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Vsebina predavanja

Uvod: pod kaksnimi pogoiji je prenos projektnih resitev v prakso
lahko uspesen?

Metodoloska zasnova

KljuCne lekclje iz evalvacije sistema vajenistva in socialnega
partnerstva

Zakljucek: zakaj nam socialnega partnerstva nikoli ni uspelo

uveljaviti v celoti in zakaj predlogov (se?) ne uresniCujemo?
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Pod kaksnimi pogoji je prenos projektnih resitev v
prakso lahko uspesen?

1. Projektne resitve je mogoce prenesti v prakso le, ce odpravljajo
konkretne tezave prakse in stojijo na trdni politicni podpori.

2. Projekt potrebuje relevanten metodoloski nacrt, ustrezno zasnovo
raziskovalnega problema in raziskovalnih vprasani.

3. K uspehu pripomore participatorno raziskovanje — predlogi so
oblikovani skozi dialog v vseh fazah evalvacije.



Siroko kvantitativno in kvalitativno zasnovan niz evalvacij

Prva faza od 2017 do 2020:

N

Evalvacija poskusnega uvajanja vajenistva

o

J

/ Druga faza od 2021 do 2025:

Evalvacija obstojece ureditve vajeniskega sistema;
Studija izvedljivosti uvajanja vajenistva v SSI, VSI in
izobrazevanju odraslih;

\Evalvacija verifikacije ucnih mest
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Uspeh vajenistva je odvisen od delujocega socialnega partnerstva in kakovostnega socialnega
dialoga, zato morata biti sredisce raziskovalnega fokusa in zaobjeti sirse dimenzije poklicnega

Izhodischa teza:

izobrazevanja.
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[ Udelezenci:
Sole: ravnatelji in organizatoriji
PUD;
Vajenci in dijaki
Podjetja: vodje, mentorji, HR
Zbornice

\Eindikati
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Raziskovalne tehnike:

Anketni vprasalniki, intervjuji in

analiza dokumentov

~

Metodoloska zasnova: sekvencno In participatorno raziskovanje

Ugotovitve
uporabili pri
zasnovi
druge faze

Udelezenci:
Sole: ravnatelji in organizatorji
PUD
Zbornice
Sindikati
Ministrstva, pristojna za
izobrazevanje, delo in
Qﬂﬂpndamtuu
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Raziskovalna tehnika:
Intervjuji

Q

Ugotovitve
uporabili pri
Zasnovi
tretje faze

( Udelezenci:
Zbornice
Sindikati
Ministrstvi, pristojni za
izobrazevanje in gospodarstvo
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Raziskovalna tehnika:
Fokusni intervjuji

Oblikovanje
priporocil



Rezulta

* Porocila dostopna na:

https://cpi.si/poklicno-izobrazevanje/vajenistvo/

Socialno partnerstvo in
vajeniska oblika poklicnega
Izobrazevanja
Sinteza ugotovitev evalvacij (2017 —

2025) in predlogi ukrepov

Obravnavano na Strokovnem
svetu RS za poklicno in
strokovno izobrazevanje
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Evalvacija poskusnega uvajanja vajeniske oblike izobrazevanja

Evalvacija obstojeCega sistema vajenistva

Udejanjanje socialnega partnerstva, sintezno porocilo o evalvaciji obstojecega sistema vajenistva

* Priloga 1: Delno porocilo o rezultatih intervjujev z vajeniSkimi Solami

* Priloga 2: Delno porocilo o rezultatih intervjujev s socialnimi partnerji in predstavniki resornih
ministrstev

* Priloga 3: Delno porocilo o rezultatih fokusne skupine s socialnimi partnerji in predstavniki resornih
ministrstev

Zapri  Zaprivse

Studiia.izvedljivosti. Wvajanija.vajienistva.v.srednje.strokovne.in.visieslsko.strokovne
izobrazevanje.ter.na.pedracie.izebrazevanja.odraslib

Studija izvedljivosti uvajanja vajeniitva v srednje strokovno in vidje3olsko strokovno izobraZevanje ter
na podrocje izobraZevanja odraslih - Sintezno porocilo

* Priloga 1: Delno porocilo o rezultatih anketiranja poklicnih in strokovnih 3ol
* Priloga 2: Delno porocilo o rezultatih anketiranja podjetij
* Priloga 3: Delno porocilo o rezultatih fokusne skupine s predstavniki visjih strokovnih 3ol

* Priloga 4: Delno porocilo o rezultatih fokusne skupine na podrodju izobraZevanja odraslih

Studija izved|jivosti uvajanja vajenistva v SSI VSI in 10 - Odziv socialnih partnerjev




Kljucne lekcije i1z evalvacije sistema vajenistva in socialnega
partnerstva

1. Socialni dialog in medresorsko sodelovanje

Ugotovitev:
Kljub tradiciji socialnega partnerstva socialni dialog ne zivi v polni meri; zaupanje Sepa.

Kljuéne ovire: nezadostno sodelovanje med relevantnimi resorji (zlasti MVI in MDDSZ), Sibko zanimanje s strani
odloCevalcev in prenasanje odgovornosti za vajenistvo na izobrazevalni resor.
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Predlog:

Vajenistvo opredeliti kot nacionalno skrb in skleniti ,,zaveznistvo za vajenistvo®.

N

Okrepiti medresorsko sodelovanje: MVI naj bo pobudnik, MDDSZ klju¢ni partner zaradi vloge pri PS in kot ¢lan SSPSI.
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2. Zmogljivosti socialnih partnerjev in podjeti]

Ugotovitve
Sindikati: kadrovsko Sibki, odsotnost stalis¢

do PSI.

MDDSZ: neprevzemanje odgovornosti za
formalno poklicno izobrazevanje.

MGTS: sofinancira javne naloge zbornic, ima
interes, nima pristojnosti.

Zbornici: velik angazma, a kadrovsko
premalo mocni.

Kapacitete podjetij: interes je, a manj

pripravljenosti in kapacitet za prevzemanje

Participacijski
model:

e

Ohranjanje temeljev sistema, a krepitev
participacijskega modela.

Predlog z delezniki.

Okrepitev vloge soc. partnerjev v SSPSI in
podrocnih odborih za PS.

Okrepitev kompetenc ¢lanov SSPSI:
izkusnje, znanje, podpora lastnih ustanov.

OsvescCanje podjetij o pomenu vclanitve v
zbornice: vec in bolj raznolika podpora s

vecjega deleza odgovornosti za
izobrazevanje vajencev.

\ strani zbornic. J

vodilna vloga MVI,
a v stalnem dialogu



3. Epistemoloski in
organizacljski pogojl

Primerna ucna
okolja v
podjetjih?

Mentorji vajence
poucujejo?

Problem 50 %

Podjetja
realizirajo vse
cilje KZ?

[ Predlog /( Cilji KZ se realizirajo

p N\ delno tudiv MIC.
Uvedba trialnega modela.

Fleksibilnejsa opredelitev tednov PUD.




4. Neusklajenost politik na podrocjih
izobrazevanja, sociale in dela

* Status dijaka kot socialni status (druzinska, stipendijska politika)
e Status dijaka kot delovni status (malo delo prek napotnic)

> Vajenistvo se vajencem financno ne splaca.

> Tabu teme, v katere se ne posega.

Vajenistvo kot zaposlitev neizvedljivo zaradi posolane logike.

Mentaliteta odgovornosti drzave in Solskega
sektorja se odraza tudi v prevladujocem staliscu, da
> je za vajenistvo financno odgovoren javni sektor.

Vajenistvo pa je po definiciji dialog med javnim in
zasebnim interesom.




Zakljucek: zakaj nam socialnega partnerstva nikoli ni uspelo uveljaviti v celoti in
zakaj predlogov (se?) ne uresnicujemo?

Primerjalnopedagoska razlaga

1. Reforma PSI v 90-ih:

* Prenos politik (policy transfer): sposojanje politik (policy borrowing) — ,,uvoz“
germanskega koordinacijskega (dualnega) modela poklicnega izobrazevanija.

* A nezadostno upostevanje konteksta — evalvacija kaze na dva klju¢na vidika
zanemarjenega konteksta:

(1) neupostevanje prevladujocCe slovenske mentalitete, ki pravi, da sta drzava in izobrazevalni resor
odgovorna za solstvo;

(2) presibke zmogljivosti (kadri, kompetence) socialnih partnerjev in podjetij.

2. Vstop v EU:

* Procesi evropeizacije izobrazevanja: prevzemanje skupnih ciljey, iniciativ in orodiﬂ'_.—je bilo
prevzemanje nekriticno, celo vsiljeno? Le iskanje hitrih resitey, s katerimi zadovoglmo
mednarodne oz. nadnacionalne akterje, a niso ustrezni glede na lokalni kontekst:

* Prenos politik v primeru vajenistva — primer laZznega prenosa (Phillips in Ochs: ko oblasti
napovedo spremembe, za katere vedo, da imajo malo moznosti za uresnicitev).

3. Aktualni odziv odlocevalcev (MVI in SSPSI) na predloge, oblikovane v evalvaciji:
* Neodzivnost do uresnicljivih, konkretnih in partnersko sprejetih predlogov.
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