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Uvod

Kompetencno zasnovani izobrazevalni programi v naSem prostoru niso novost. Ideja prehoda od predmetne k
ucnociljni in kompetencni naravnanosti je znotraj poklicnega in strokovnega izobrazevanja zaZivela kmalu po letu
2000 in vse od takrat ga sicer zelo razli¢no uvajamo v izobraZevalne programe. Pozneje je z zapisom v razli¢nih
strokovnih gradivih na podrolju poklicnega in strokovnega izobraZevanja kompetenéna zasnovanost postala
nacionalna usmeritev, kar pomeni, da je za njen uspeh potrebno usklajeno delovanje na treh ravneh: na ravni
drZave, ki predpiSe nacionalni kurikulum in nacionalne programe s predmetniki, uénimi nacrti oz. katalogi znanja,
izpitne kataloge (Ermenc idr. 2007) ter tudi s pravnoformalno ureditvijo (razli¢nimi pravilniki in drugimi podzakonskimi
akti) vzpostavlja pogoje, da lahko Sole in ucitelji, ki predstavljajo preostali dve ravni, kompetenéno zasnovano
izobraZevanje vzpostavljata in izvajata.

Toda pot od formalne ureditve do dejanskega izvajanja izobrazevalnih programov skladno s kompetenéno
zasnovanostjo je dolga in polna izzivoy, ki jih je treba obravnavati, se o njih pogovarjati, premisliti reSitve in sprejeti
odlocitve. Kompetenéno zasnovani programi precej spreminjajo obstojeCo organizacijsko kulturo Sole ter ustaljene
nacine nacrtovanja, izvajanja pouka in ocenjevanja, kar je lahko tudi razlog, da so premiki manjsi, kot bi si v€asih
zeleli ali pricakovali.

PriroCnik, ki je pred vami, se pretezno osredoto€a na izvedbeno raven ter je zato namenjen vodstvom Sol in uciteljem,
saj vsebinsko obravnava razliCne elemente implementacije kompetenéno zasnovanih programov, seveda pod
pogojem, da so za to na nacionalni ravni vzpostavljeni tudi vsi potrebni pogoji. V sredis¢e kompetenéne zasnove smo
postavili izobraZevalni program, nacrtovanje izvedbenega kurikuluma in pouka pa zasnovali na u¢nih situacijah, ki
odslikavajo poklicne in druzbene probleme oz. situacije, s katerimi ucitelji dosegajo u¢ne cilje programa ter razvijajo
zahtevane poklicne in sploSne kompetence. Delovanje mladih, ki se danes izobraZujejo, v poklicu in druzbi ne bo
razdeljeno na razli€na predmetna podrocja, temvec¢ bodo izzivi, s katerimi se bodo spoprijemali, kompleksni in bodo
od njih terjali celovite pristope k njihovemu reSevanju. Zato je pomembno in smiselno, da se takSnega reSevanja
ucijo Ze v zaCetnem izobrazevaniju ter v okolju, ki jih pri tem podpira in jim omogoca tudi refleksijo o svojem ucenju.
Vodstva $ol, ucitelji in drugi strokovni sodelavci vseskozi zaznavamo razli€ne spremembe v generacijah, ki danes
prihajajo v Sole. Mogoce pa ucinkovita pot k odgovorom na te in Stevilne druge spremembe vodi tudi skozi drugacne
nacine poucevanja in doseganja uc¢nih ciljev. Le poskusiti in dovoliti si je treba.

Avtorica
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Kaj pomeni kompetencno
zashovano izobrazevanje

Besedilo zatenjamo z opredelitvijo kompetenéne zasnovanosti izobrazevalnih programov, kot jo opredeljujejo
leta 2024 prenovljena Izhodis¢a za pripravo izobraZevalnih programov niZjega in srednjega poklicnega
izobraZevanja ter programov srednjega strokovnega izobraZevanja (v nadaljevanju: |Izhodi§¢a 2024), saj je
ta dokument temelj za pripravo (in prenovo) izobrazevalnih programov. V njem je zapisano, da kompetenc¢na
zasnovanost izobrazevalnih programov pomeni, da pri nacrtovanju in izvajanju PSI v ospredje postavijamo
razvoj poklicnih in kljuénih kompetenc. Z izobraZevalnim programom razvijamo vse dimenzije kompetenc:
pridobivanje strokovnoteoreticnega znanja, razvoj spretnosti in proceduralnega znanja, zmoznost reSevanja
problemov ter odnosno dimenzijo, razvoj odgovornosti in avtonomnosti. To bomo dosegli z veéjo povezanostjo
strokovnoteoreticnega in prakticnega znanja in s sistemati¢nim vkljucevanjem klju¢nih kompetenc v koherentno
in problemsko strukturiranem izobrazevalnem programu, katalogih znanja in izpitnih katalogih (Mali idr. 2024).
Kompetenc torej ne smemo razumeti zgolj kot sposobnosti, ki posamezniku omogocajo uspeSno opravljanje
delovnih nalog, temvel gre za razvijajoCe se zmoznosti posameznikov, da uporabljajo znanje, spretnosti in
sposobnosti za ustvarjalno, ucinkovito ter eti€no delovanje v kompleksnih, nepredvidljivih in spremenljivih
okolis€inah v poklicu ter v druzbenem in zasebnem zivljenju (prav tam). Vse to pa predpostavlja tudi spremembo
v pristopih k izobraZevanju.

Ena od klju¢nih znacilnosti celovitega kompetenéno zasnovanegaizobrazevanja je, da v sicer posebnih kontekstih
in okoljih omogo€a razvoj kompetenc, opisanih v poklicnih standardih. Za posamezna poklicna podro¢ja je na
nacionalni ravni treba identificirati kompetence in jih s katalogi znanja vklju€iti v izobrazevalni program, pri
¢emer je Se posebej pomembno, da izhodid€e za razvoj kompetenc ali u€enje postanejo kompetence, potrebne
v praksi za reSevanje kljucnih poklicnih problemov. Vedji u€inek je mogoCe doseci, Ce razvoj kompetenc
obravnavamo znotraj konteksta (poklicnega ali SirSe druzbenega); brez konteksta so namre¢ kompetence
pogosto presplosne in imajo za dijaka le malo pomena. V tem smislu govorimo o razvoju kompetenc dijakov,
ki so pomemben predpogoj za zaposljivost, nadaljnje izobraZevanje in aktivho drZavljanstvo, in ne samo o
omogocanju pridobivanja poklicne kvalifikacije ali sprievala (Biemans idr. 2009). Kompetenéno zasnovano
izobrazevanje pomembno poudarja integracijo znanja, spretnosti in drze (odnosov), ki omogocajo kompetentno
delovanje v poklicu in druzbenem oz. zasebnem Zivljenju, nikakor pa ne pomeni sledenja poenostavljenim
receptom ali (neskonénim) seznamom opravil, ki so posledica pretirane operativizacije kompetenc (prav tam).
Zato se je treba izogibati tudi zmotnemu enacenju u¢nih izidov (in rezultatov uspesnosti) ter kompetenc, kar
lahko kompetencam daje lazno objektivhost. Podrobni seznami opravil zaradi pretirane ravni opisa ne morejo
zagotavljati smernic za oblikovanje katalogov znanja. Zato lahko tovrstni seznami u€enje in razvoj kompetenc
bolj ovirajo, kot pa podpirajo.
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Poleg Ze omenjenih seznamov o kompeten&no zasnovanem izobrazevanju krozi ve€ zmot, ki lahko vplivajo tudi
na kakovost samega izvajanja tovrstnega izobrazevanja. Ce navedemo le najpogostejse:

* zmotno je prepri¢anje, da kompeten&no zasnovano izobrazevanje pomeni Ze enkratno izkusnjo ali dejavnost,
predstavitev, ki jo v programu (letniku, predmetu, strokovnem modulu) ponudimo dijakom, sicer pa nacrtovanja
in izvajanja pouka ne spreminjamo in ju ne odmikamo od frontalne naravnanosti pouka;

* prav tako je napac¢no sklepati, da bo kompetenéno izobrazevanje ucinkovito, e ga izvajamo zgolj pri nekaterih
predmetih ali strokovnih modulih ali znotraj enega konteksta, medtem ko pouk pri ve€ini poteka neodvisno in
brez navezav in povezav med splosno izobrazevalnimi predmeti in strokovnimi moduli;

* prav tako je zmotno prepri€anje, da nacrtovanje in izvajanje kompetenéno zasnovanega izobrazevanja ne
prinasa nobenih sprememb v izvedbenem kurikulumu Sole in pri delu uditelja;

* napacno je tudi verjeti, da so za izkazovanje celovitosti doseganja kompetence primerni ustaljeni nacini
ocenjevanja, s katerimi doseganje kompetence ocenjujemo parcialno ter brez SirSih povezav med predmeti
in strokovnimi moduli.

Pri uvajanju kompetenéno zasnovanega izobraZevanja se je od omenjenih in drugih zmot treba oddaljiti in sprejeti
dejstvo, da tako zasnovano izobrazevanje terja druga¢ne premisleke in nacine ravnanja tako vodstva Sole kot
uciteljev. Smiselno je, da kompetenéno zasnovano izobrazevanje temelji na naslednjih nacelih:’

1. na podlagi poklicnih standardov (op. DMR), ki so podlaga za pripravo izobrazevalnega programa je treba
opredeliti tako poklicne kot kljuéne kompetence, ki so osnova za pripravo izobrazevalnega programa;

2. poleg kompetenc so izhodiS¢e za pripravo izobrazevalnega programa tudi temeljni poklicni problemi, {j.
poklicne situacije, s katerimi se bodo dijaki sre€ali na delovhem mestu;

3. pouk poteka tako v Soli kot v konkretnem delovnem okolju, dijaki pa se ucijo individualno in v skupinah;

4. razvoj kompetence, ki vkljuuje znanje, spretnosti in staliS€a, mora biti vklju¢en v vse faze didakticnega
procesa (nacrtovanje, izvajanje, ocenjevanje);

5. posebno pozornost je treba nameniti povratni informaciji ter preverjanju in ocenjevanju; povratna informacija
je pri razvoju kompetenc izjemno pomembna, saj dijaku sporo€a stopnjo usvojene kompetence v dolo¢enem
obdobju; klju¢no je, da dijaki povratno informacijo med procesom ucenja dobijo veckrat; pogosto je povezana
s preverjanjem, ki naj poteka pred in med u¢nim procesom ter po njem, in mora biti tako sprotna kot kon&na;

6. dijake je treba spodbujati k refleksiji o lastnem ucenju ter pri pouku temu nameniti dovolj ¢asa; pri pouku
morajo imeti priloznost, da se strukturirane refleksije tudi naucijo;

" Prirejeno po: Griethuijsen idr. (2020).
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7. izobraZevalne programe je smiselno zasnovati tako, da bodo dijaki postopoma usvajali zmeraj bolj kompleksne
kompetence, hkrati pa imeli priloznost vse bolj prevzemati odgovornost za svoje ucenje in ga tudi ¢edalje bolj
usmerjali; tako kot pri usvajanju kompetenc tudi tu velja dijake na samoregulacijo u¢enja navajati postopoma,
strukturirano in od 1. letnika dalje;

8. izvedba programa na $oli naj bo fleksibilna, tako da lahko uditelji prilagajajo pouk znacilnostim razreda ter
dijakov v njem; v kompeten&no zasnovanem izobrazevanju ucitelj prevzema razli¢ne vloge, za katere mora
biti ustrezno usposobljen in jih mora biti tudi pripravljen sprejemati;

9. usvajanje kljuénih kompetenc? in skupnih ciljev? je enako pomembno kot usvajanje poklicnih kompetenc, zato
naj bo smiselno integrirano v sploSnoizobrazevalne predmete in strokovne module.

V primerjavi z ustaljeno obliko (bolj tradicionalnega izobrazevanja) so lahko pri¢akovanja za kompetencéno
zasnovano izobrazevanje precej velika, vendar je nerealno priCakovati, da bodo uspehi prisli zgolj s formalno
vpeljavo te oblike izobraZevanja na nacionalni in Solski ravni ali s preprostim prenosom obstojecih, predvsem
didakti¢nih pristopov k poucevanju in u€enju v kompetenéno zasnovano izobrazevanje. Kompeten&no zasnovano
izobraZevanije je pedagoSki pristop, ki terja Stevilne spremembe in prilagoditve tako na ravni priprave izobraZevalnih
programov kot na izvedbeni ravni. Za razvoj te oblike izobrazevanja je zelo pomembna zasnova nacionalnega in
izvedbenega kurikuluma, ki je tako strateSki kot razvojni dokument Sole, s katerim ta doloci, kako bo udejanjila
in konkretizirala cilje posameznega izobrazevalnega programa (Ermenc idr. 2007, str. 20). Drzava namre¢ ne
predpisuje Stevila ur po letnikih za posamezne sestavine programa (sploSnoizobrazevalni predmeti, strokovni
moduli, praktiéno usposabljanje z delom ter druge oblike vzgojno-izobrazevalnega dela), ampak to odlocitev
prepus€a Solam, da se z ravnateljem na Celu odlo¢ajo, kdaj bodo v trajanju celotnega izobraZzevalnega programa
uresnicevali doloCene cilje programa (prav tam, str. 16). Prav zadnje pa je lahko odli¢na podlaga za udejanjanje
nacel kompetencno zasnovanega izobrazevanja, ki poleg drugega predpostavlja fleksibilno izvedbo programa.
Na ravni Sole zavezanost h kompetenéno zasnovanemu izobrazevanju namre¢ pomeni temeljito, sistemati¢no
in celostno obravnavati ter podrobno preuciti, kako ucitelji nacrtujejo, poucujejo, ocenjujejo in usmerjajo procese
ucenja pri dijakih, zato da ti kakovostno dosegajo cilje programa ter usvajajo tako poklicne kot kljuéne kompetence.
V nadaljevanju besedila zato poudarjamo tiste elemente, ki jih je smiselno upoS$tevati, da bi kompetencno
zasnovano izobrazevanje postalo strategija in naravnanost Sole, v kateri sta v srediS¢e postavljeni kakovost
izvedbe izobraZevalnih programov in celovita poklicna izobrazba dijakov.

2 Kljuéne kompetence so zmoznosti, ki jih skupaj s poklicnimi kompetencami razvijajo udelezenci programov PSI. Uporabne so v razli¢nih
okoljih ter so praviloma prenosljive med razliénimi poklici, strokami in okolji. Posamezniku omogocajo poklicno mobilnost, nadaljevanje
izobrazevanja, socialno vklju¢enost in spoprijemanje s hitrimi spremembami na trgu dela ter v osebnem in druzbenem zivljenju (Izhodis¢a za
pripravo programov, ...2024).

3 Skupni cilji opisujejo nameravane ucinke izobrazevalnega programa kot celote in niso omejeni le na posamezne uéne predmete. To so cilji, ki
niso ozko disciplinarni in jih lahko dosegamo pri razli¢nih sploSnoizobrazevalnih predmetih, zato jih imenujemo skupni cilji (Skupni cilji, 2024).
V letu 2024 je pri ZRSS nastal dokument Skupni cilji in njihovo ume$&anje v uéne naérte in kataloge znanj, ki z izrazom skupni cilji opredeljuje
naslednja podrocja: trajnostnega razvoja, zdravja in dobro biti, podjetnosti, digitalnosti ter umetnosti, kulture in drzavljanstva.
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Implementacija

Na nacionalni ravni predmetnik izobrazevalnega programa dolo¢a skupno Stevilo ur posamezne sestavine,
ne pa tudi njegove izvedbe, kar pomeni, da Sola z izvedbenim kurikulumom dolo¢i, kako se bodo sestavine
programa izvajale po letnikih. Cilje izobrazevalnega programa je smiselno povezati s strateSkimi cilji in vizijo
Sole, v kateri so pogosto opredeljene vrednote, ki jih Zelimo razvijati pri dijakih. Vrednotna naravnanost Sole se
lahko sklada s cilji in kompetencami, ki jih opredeljuje izobrazevalni program, lahko pa pomeni tudi opredelitev
nekaterih drugih ciljev in kompetenc, po kateri se Sole, ki sicer izvajajo iste izobraZevalne programe, druga od
druge razlikujejo.

V izvedbenem kurikulumu je priporodljivo izvedbo ciljev programa povezati z opredeljenimi cilji in naravnanostjo
Sole. Ta faza priprave izvedbenega kurikuluma je lahko precej naporna, saj zahteva tudi pogajanja in iskanje
soglasja med razli¢nimi in razli¢no misle¢imi sodelavci. Poleg tega uspesno uvajanje kompeten¢no zasnovanega
izobrazevanja zahteva temeljito fazo nacrtovanja, ki vkljuCuje analizo obstojeCega stanja, dogovarjanje in
usklajevanje, jasne razmejitve med obstoje€imi praksami (Hodges 2010) in zZelenim ciliem ter odgovornostjo
vseh, ki so v izvedbo programa vkljuceni. Ob tem se je treba zavedati tudi omejitev kompetenéno zasnovanega
izobrazevanja in nacrtovati ukrepe za njihovo preseganije.

Zato je pomembno, da so v ta proces vklju€eni vsi strokovni sodelavci, Ceprav gre za naporen in dolgotrajen
proces. Nacrtovanje izvedbenega kurikuluma naj ne pomeni zgolj kombinatorike razporejanja ur ter razporeditve
sploSnoizobrazevalnih predmetov in strokovnih modulov, ampak dejanski dogovor, kako bo vsak izvajalec
pripomogel k doseganju ciljev in razvoju kompetenc pri dijakih (Curry in Docherty 2017). Vklju€enost posameznikov
v ta proces pomeni tudi priloznost, da se razjasnijo razli€na in morebiti zmotna razumevanja kompetenc ter
kompetenéno zasnovanega izobraZevanja, hkrati pa odpira prostor za vzpostavitev odnosov, ki v vecji meri
omogocajo medpredmetno povezovanje in sodelovanje ugiteljev v programu.

Uvajanje kompeten&no zasnovanega izobrazevanja pomeni, da v srediS€e postavimo poklic, za katerega se
dijaki izobrazujejo, splodnoizobrazevalni predmeti, strokovni moduli, vklju€no s prakticnim poukom, in prakti¢no
usposabljanje z delom pa so enakovredni sestavni deli kurikuluma, zato mora nacrtovanje izvedbe vsakega
izmed njih vseskozi potekati skozi prizmo celotnega izobraZevalnega programa in z vprasanjem, kako vsak
(od teh) sestavnih delov prispeva k celoti izobrazevalnega programa. Ce zapi$emo nekoliko drugade: nobena
programska enota v programu ni izolirana enota, ki bi jo lahko nacrtovali neodvisno od ciljev doloCenega
izobrazevalnega programa, ampak je njegov nujni sestavni del in Sele vsi skupaj tvorijo celoto ter prispevajo
k celoviti poklicni izobraZenosti. Zato mora biti vsak njegov del tako tudi naértovan. To seveda terja odmik od
(strogo) predmetno naravnane logike nacrtovanja ter zahteva ve¢ povezovanja med sploSnoizobrazevalnimi
predmeti in strokovnimi moduli Ze v fazi priprave izvedbenega kurikuluma. Raziskave, ki so jih ob uvajanju
kompetenéno zasnovanega izobrazevanja izvedli v evropskem prostoru (npr. Bennett idr. 2003, Dimmock in Lee
2000), kazejo, da so vec tezav z uvajanjem kompetenéno zasnovanega izobrazevanja imeli v organizacijah, kjer
je bila izrazitejSa predmetna naravnanost, kot v organizacijah, kjer so pouk nacrtovali in izvajali medpredmetno.
Ce je na 3oli vzpostavljena (hierarhi¢na) struktura predmetov, se lahko med ugitelji ustvari mo&an obé&utek t. i.
teritorialne (predmetne) pripadnosti, kar lahko oteZuje vzpostavljanje kompeten&no zasnovanega izobrazevanja.
Kakovostno kompetenéno zasnovano izobrazevanje temelji na multidisciplinarnem pristopu k nacrtovanju in
izvajanju pouka ter sodelovalni kulturi uciteljev, kjer ucitelji razli¢nih predmetnih podrocij pouk nacrtujejo in
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izvajajo skupaj, zato mora biti tovrstno sodelovanje zaveza vseh, ki so vkljueni v izvedbo programa. Zapisano
velikokrat pomeni spremembo pojmovanja sebe kot ucitelja, kar je povezano tudi s pricakovanji in prepricanji
uciteljev o svoji vlogi, zato je ob uvajanju take oblike izobraZzevanja pomembno dovolj ¢asa nameniti temu
vpraSanju ter uciteljem dati moznost in ¢as, da o svoji vlogi premislijo ter spremembe umestijo v pojmovanje
svoje vloge. Pri tem je klju¢no, da je k spremembi iskreno zavezano tudi vodstvo Sole, ki uvajanje kompetenéno
zasnovanega izobrazevanja trdno podpira ter hkrati prisluhne uciteljem in jih, ko/€e to potrebujejo, tudi podpirajo
pri premislekih o svojih vlogah.

Uspeh kompetenéno zasnovanega izobraZevanja je v veliki meri odvisen od naravnanosti u€iteljev ter naravnanosti
Sole kot celote, toda oboje lahko pomeni pretres ustaljenega nacina dela tako pri samih ugiteljih kakor v organizacijski
kulturi 3ole. Premalo je na ravni Sole zgolj sprejeti naCelni dogovor o vecjem povezovanju med predmeti ter
vzpostaviti formalne moznosti za sodelovanje uciteljev. Pomembno je razumeti, kaj Sola in ucitelji potrebujejo, da
pride do sprememb, in jih k razvoju teh kompetenc tudi sistemati¢no spodbuijati.

Na pot sprememb in k zastavljenemu cilju je smiselno stopiti sistemati¢no ter sam proces vseskozi spremljati in
evalvirati. Obstaja ve€ modelov, ki so lahko vodjem pri tem v pomo¢; sami smo kljuéna podrocja, na katere je treba
biti pozoren pri uvajanju kompetenéno zasnovanega izobrazevanja na ravni Sole, povzeli po modelu iINACOL
(Powell idr. 2014). Ta je sicer pripravljen za uvajanje kombiniranega izobrazevanja, vendar so podro¢ja razvoja
kompetenc pri uciteljih, ki so jih identificirali v tem modelu, precej uporabna tudi za uvajanje sprememb na drugih
osebne znacilnosti, pedagoske spretnosti in didakti¢ne spretnosti (Radovan idr. 2022). Ta podroc¢ja se ne razlikujejo
le po vsebini (vrsti spretnosti in nacinu prenosa), temvec tudi po tem, kako posamezniki te kompetence razvijajo.
V nadaljevaniju jih na kratko povzemamo.

1. Naravnanost: izraz se nana$a na temeljne vrednote ali drze, ki vplivajo na posameznikovo razmisljanje,
vedenje in dejanja ter so skladne s cilji, ki jih s spremembami zelimo dosedi. Izvajalci v programu
morajo razumeti staliS¢a, ki olajSujejo prehod na nove nacine poucevanja in u€enja, ter jih sprejeti in se
jim zavezati.

2. Osebne znadilnosti: izraz se nanaSa na lastnosti, ki uciteljem olajSajo prilagajanje novim nac¢inom
poucevanja in ucenja. Te znacilnosti je treba identificirati, premisliti, s€asoma pa tudi izpopolniti in razvijati.
Osebne znacilnosti so pogosto povezane s prepri¢anji in priCakovanji posameznika o svoji vlogi, nekatere
med njimi so pri posameznikih lahko tudi precej zakoreninjene ter odporne proti spremembam (Makovec
Radovan 2022), zato je treba temu procesu nameniti dovolj pozornosti in ¢asa, hkrati pa na ucitelje nasloviti
tudi jasne usmeritve, da so spremembe nujne in potrebne.

3. Pedagoske spretnosti: gre za spretnosti, ki jih je mogo€e uporabiti pri razlicnih viogah in na razlicnih
podrodjih. Te raznolike spretnosti (npr. timsko delo ali reSevanje problemov) so uciteljem v pomo¢ pri reSevanju
novih nalog ali razvoju reSitev v okoljih, ki zahtevajo organizacijsko ucenje in inovacije. Razvijajo se skozi
nacrtovanje, mentorstvo in samorefleksijo.

4. Didakti€ne spretnosti: predstavljajo »znanje in izkusnje«, specificne za posamezno podrocje, ter strokovno
znanje, ki ga ucitelji uporabljajo za doloene poklicne dejavnosti. Pridobimo jih z u€enjem, prakso in
usmerjanjem (Radovan idr. 2022).
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Slika 1: Model iNACOL
(prirejeno po Powell idr. 2014, str. 8)

V modelu so za vsako od $tirih podrocij opredeljeni tudi kazalniki, ki podrocja nekoliko bolj operativizirajo, z njimi
pa se lahko presoja tudi stopnja doseganja posamezne kompetence. Postavljeni kazalniki tako lahko pomenijo tudi
cilje, ki jih na Soli z uvajanjem spremembe Zelimo doseci, ter so tudi pokazatelji uspednosti na poti k spremembam.
Za doseganje sprememb je pomembno, da na podlagi teh (ali kakSnih drugih) kompetenc vodstvo Sole skupaj s
kolektivom opredeli cilje, ki jih s spremembo Zeli doseci. Oblikovanje jasnih kazalnikov poveca sistemati¢nost na
poti do doseganja ciljev, saj so manjsi, bolj oprijemljivi koraki kljuéni, da dosezemo tudi velike spremembe.

Na ravni Sole uvajanje kompetencno zasnovanega izobrazevanja pomeni vzpostavitev medpredmetnih (ali celo
multidisciplinarnih) skupin, v katerih ucitelji razlicnih predmetnih podrocij izvedbo izobraZzevalnega programa
nacrtujejo skupaj. Zadnje ne pomeni, da bo zgolj zaradi vzpostavitve okolja, ki takSno nacrtovanje spodbuija,
tudi zares prislo do vecjega sodelovanja med ucitelji. Skupno nacrtovanje, ki temelji na preseganju meja mati¢ne
predmetne naravnanosti, nikoli ni preprosto. Epistemologija predmetnega podrocja, ki vklju€uje tudi cilje, zapisane
v katalogu znanja, metodoloSke principe, vrednote igra pomembno vlogo tudi pri tem, kako se oblikujejo identiteta
ucitelja posameznega predmetnega podrocja ter njegovi individualni pristopi k pou¢evanju in u¢enju (Simkins 2005).
Pri uvajanju kompetenéno zasnovanega izobrazevanja je zato treba upostevati, da vse te razlike kljub pozitivni
naravnanosti uciteljev lahko trcijo druga ob drugo, kar utegne vplivati tudi na uspesnost uvajanja sprememb.

V nadaljevanju besedila navajamo nekaj dejavnikov, ki jih je ob uvajanju kompeten&no zasnovanega izobrazevanja
na Soli smiselno upostevati, pa tudi izzivov, na katere lahko ob tem naletimo.



Implementacija | 14

Vzpostavitev Solskega razvojnega tima

Smiselno je, da se na Soli vzpostavi koordinacijska skupina (tim), ki skupaj z vodstvom koordinira uvajanje in
izvajanje kompeten&no zasnovanega izobrazevanja ter prav tako skupaj z vodstvom sprejema odlocitve, povezane
z organizacijo in izvedbo pouka in programa. Solski razvojni tim naj sestavljajo predstavniki vseh predmetnih
podrogij, priporo¢ljivo pa je tudi, da so to posamezniki, ki jim kolegi v aktivu zaupajo in ki so kompetencno
zasnovanemu izobrazevanju naklonjeni. Priizbiri Elanov tima je pomembno tudi, da so ¢lani tako posamezniki, ki se
za sodelovanje odlocijo prostovoljno, kakor tisti, ki so v tim pozvani (in so mogoce kompetenénemu izobrazevanju
tudi manj naklonjeni). Vzpostavitev Solskega razvojnega tima, ki skrbi za medpredmetno koordinacijo, je lahko
vodstvu Sole v veliko pomo¢, vendar je treba biti pozoren tudi na to, kakSna je obremenjenost ¢lanov tima. Ob
preveliki obremenjenosti ucitelji razporejajo po nujnosti, pri tem pa koordinacija med predmetnimi podrodcji ni prav
na vrhu, temvec postane obrobna skrb, kar lahko vpliva tudi na uspesnost uvajanja kompetenéno zasnovanega
izobraZzevanja na posamezni Soli.

Naravnanost kolektiva h kompetenéno zasnovanemu izobrazevanju

V besedilu smo Ze veckrat poudarili naravnanost uciteljev kot enega temeljnih elementov za uspeh, vendar nirealno
pri¢akovati, da bodo vsi uditelji v izobrazevalnem programu spremembi naklonjeni, zato je v procesu uvajanja tej
temi treba nameniti posebno pozornost. Skeptiki pogosto izrazajo nenaklonjenost kompetencni zasnovi, saj ta
spreminja ustaljene navade in nacine njihovega dela ter predpostavlja razmisleke in odlocitve, ki so drugacne in
pogosto tudi izven obmocja (udobja), v katerem se nahajajo ucitelji. Utemeljevanje in zagovarjanje kompetencne
zasnovanosti znotraj uciteljskega zbora in pri delodajalcih sta bila (tudi v raziskavah) zaznana kot klju¢na naloga
pri vzpostavljanju in razvijanju kompetenéno zasnovanega izobraZevanja ter njegovem umes&c€anju v kulturo in
Zivljenje Sole.

Pogosto pri¢akovanja uciteljev o tem, kakSno je kakovostno in najucinkovitejSe poucevanje, izhajajo iz njihove
predpostavke in so uokvirjena z zornim kotom mati¢nega predmetnega podro&ja. Za to, da te okvire presezejo,
potrebujejo podporo ter pogled od zunaj, ki prikazuje celostno sliko ciljev in namena izobrazevalnega programa.
Kompetenéno zasnovano izobrazevanje ne bo uspesSno, ¢e bodo spremembe dogovorjene le na nacelni
ravni (Sole), delo uciteljev pa se ne bo bistveno odmaknilo od klasi€¢nega predmetnega poucevanja. Razli¢na
naravnanost uciteljev ter raznolika sporocila glede pedagoskih pristopov in naginov izvajanja pouka pa bodo prav
tako povzrocila zmedo pri dijakih, ki se v takem okolju bistveno tezje ucijo ter tudi tezje razvijajo poklicne in kljuéne
kompetence.

Kompeten€éno zasnovano izobrazevanje kot priloznost za profesionalni razvoj

Uvajanje kompetenno zasnovanega izobraZevanja prinada precej sprememb pri delu uciteljev, zato lahko na
eni strani predstavlja stres, na drugi pa priloznosti za profesionalni razvoj uciteljev. Zmotno in narobe je vso
odgovornost prelagati na ucitelje, ki mogoce za izvajanje kompeten&no zasnovanega izobraZevanja niti niso dovolj
usposobljeni. Poleg Ze veckrat omenjene naravnanosti uciteljev kompetenéno zasnovano izobrazevanje zahteva
tudi druga¢ne pedagoske in didakti¢ne premisleke ter druga¢ne nacine dela z dijaki, zato je treba dovolj pozornosti
in Casa nameniti usposabljanju. Vodstvo Sole najbolje pozna potrebe in znacilnosti kolektiva in uditeljev, zato bo
skladno z njimi znalo dolo¢iti tiste teme in vsebine usposabljanja, ki so za kolektiv ali posamezne skupine uciteljev
smiselne in potrebne. Na tem mestu Zelimo opozoriti tudi na to, da je poleg celotnega kolektiva posebno pozornost
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treba nameniti tudi vodjem timov in Solskemu razvojnemu timu. Ucitelji s prevzemanjem teh vlog vstopajo v nove,
drugacne vloge, ki od njih terjajo tudi drugacne odlocitve ter spremenjene nacine ravnanja, s katerimi se morajo
seznaniti in se ravnanja v teh vlogah tudi naugiti.

Uvajanje kompeten€éno zasnovanega izobrazevanja na Soli je lahko vir napetosti

Oblikovanje urnika je dolgotrajno in premisljeno delo, pogosto pa razporeditev terminov v urniku kaze tudi na
»veljavo« posameznega predmetnega podrocja v izobrazevalnem programu. Odmik od predmetne naravnanosti
h kompetenéno zasnovanemu izobrazevanju prinasa tudi spremembe v urniku. Kot smo Ze zapisali, mora biti
izhodis€e kompeten€no zasnovanega izobraZzevanja doseganje celovite poklicne izobrazenosti, h kateri prispevajo
prav vse sestavine izobraZzevalnega programa, ki so med seboj povezane ter pogosto tudi skupaj nacrtovane in
izvajane. Skladno s tem pri uvajanju takega nacina izobrazevanja po navadi pride tudi do sprememb v urniku, kar je
lahko tudi potencialni vir napetosti (in nezadovoljstva), saj ucitelji pogosto menijo, da se s tovrstnimi posegi (v urnik
in Stevilo ur tam, kjer te niso dolo€ene na nacionalni ravni) rusita pomen in vrednost posameznega predmetnega
podrocja. Naravnanost h kompetenéno zasnovanemu izobraZzevanju se mora kazati tudi v urniku, vendar se je
treba o premikih in spremembah dogovoriti premisljeno, tehtno in preudarno. Ne glede na nacin in stil vodenja
pa velja, da je pri uvajanju sprememb bistveno bolje kot po formalni poziciji moci poseci po moci argumentov.
Dejanski uspeh uvajanja kompetenéno zasnovanega izobrazevanja v veliki meri temelji na zavedaniju uciteljev, da
so tudi spremembe v urniku potrebne, ker bodo pripomogle k boljsi izvedbi programa, kakovostnejSemu razvijanju
kompetenc in boljSi poklicni usposobljenosti.
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Izvedbeni kurikulum je odsev izvedbe kompetenéno zasnovanega izobrazevanja

V besedilu vseskozi poudarjamo, da kompetenéno zasnovano izobraZevanje zahteva spremembe ne le na ravni
posameznih programskih enot in u¢nih ur (ki jih obi¢ajno poucuje en ucitelj), temvec tudi v celotnem izobrazevalnem
programu in vkljuuje vse ucitelje, ki v programu sodelujejo. To pomeni, da morajo biti cilji programskih enot
med seboj usklajeni in da je treba razvijanje poklicnih in klju¢nih kompetenc vkljuciti v vse sestavine programa.
Usklajenost je pomembna predvsem zato, ker omogoca kakovostno izvedbo programa, pri dijakih pa tudi razvoj
kljuénih in poklicnih kompetenc. Naravnanost Sole in uciteljev h kompetencno zasnovanemu izobraZzevanju se
izraza tudi v nacinu priprave izvedbenega kurikuluma.

Ce izvedbeni kurikulum temelji na znagilnostih kompetenéno zasnovanega izobrazevanja, se to kaze v naslednjih elementih:
 dolo¢anje kompetenc, ki jih bodo dijaki v doloéenem obdobju (Solskem letu) razvijali;

e zasnova pouka, ki temelji na uenju skozi uéne situacije, ki jih skupaj nacrtujejo in izvajajo ucitelji razli¢nih
programskih enot;

 struktura pouka, kjer u€enje teorije ne poteka izolirano, ampak je integrirano tako, da pridobivanje znanja ter
razvoj spretnosti, profesionalne etike in avtonomne drze potekata so¢asno in skupaj prispevata k celostnemu
razvoju kompetenc;

* ucenje in razvoj kompetenc enakovredno potekata v razli€nih in raznolikih u¢nih in delovnih okoljih, zato je
povezava ucenja v Soli z realnim delovnim okoljem izjemnega pomena; klju¢no je, da so v izvedbo programa
vklju€eni taksni delodajalci, ki dijakom omogocajo utrjevanje in nadgradnjo v 3oli razvitih kompetenc, hkrati
pa kakovosten razvoj kompetenc, ki jih v Soli ne morejo razvijati;

 prinacrtovanju in izvajanju pouka ucitelji upoStevajo razlike v znanju, nacinu in tempu u&enja, kar ustvarja ve¢
prostora za individualizacijo in diferenciacijo; pomemben element kompeten&no zasnovanega izobrazevanja
je upostevanije individualnih znacilnosti in je pogosto tudi izziv na ravni izvedbe, vendar ga zato $e ne smemo
spregledati; prilagodljive, prozne in individualizirane u¢ne poti, ki upostevajo predhodno pridobljeno znanje in
podpirajo dijake na stopnji razvoja kompetence, na kateri so v doloéenem obdobju, pomembno vplivajo tudi
na motivacijo in pripravljenost dijakov za ucenje;

* raznoliki didakti¢ni pristopi, ki vklju€ujejo tako skupinsko delo kot samostojno u€enje, delo v parih, projektno
ter problemsko zasnovan pouk ter uéne situacije, bistveno pripomorejo k razvoju kompetenc;

* izbor u€nih metod in nacinov dela, ki jih ucitelji izbirajo glede na u€ne cilje, ki jih Zelijo doseci, ter upostevajo¢
znacilnosti razreda, ki ga poucujejo (tako na ravni (pred)znanja kot tudi zanimanja ter interesov dijakov);

* ucno gradivo, ki je vezano na kompetence, ki jih je treba razviti, in ki ga je treba izbrati tako, da podpira
celostni razvoj kompetence (tako kognitivni kot funkcionalni in vzgojno-socializacijski vidik), hkrati pa je
pomembno, da ucitelji uporabljajo zelo raznoliko gradivo (tiskano, avdiovizualno, simulacije, obogatena
resni¢nost, navidezna resni¢nost), ki je v neposredni zvezi s ciliem, ki ga Zelijo doseci, ob tem pa uposteva
raznolike znacilnosti pri u€enju med dijaki;
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* hitro spreminjajo€a se delovna mesta opozarjajo na potrebo po Siroki usposobljenosti dijakov ter pomembnosti
razvoja tako klju¢nih kot digitalnih kompetenc ter kompetenc vsezivljenjskega ucenja; pomembno je, da je
razvoj teh kompetenc integriran v izobraZevalni program, saj je pomemben del celovite izobrazbe in poklicne
usposobljenosti;

* ob zaklju€ku izobrazevalnega programa imajo dijaki zahtevane kompetence izobrazevalnega programa, kar
jim omogoc€a suveren prehod iz izobrazevanja v sfero dela.

Smiselno je, da je v kompetenéno zasnovanem izobrazevanju v proces priprave vklju¢en celoten programski
uciteljski zbor, izvedbeni kurikulum pa je rezultat vseh vsebinskih, ¢asovnih, metodoloskih in organizacijskih
premislekov glede uresni¢evanja uénih ciljev za dolo€en izobraZevalni program. |zvedbeni kurikulum, vkljuéno z
letnim didakti¢nim nacrtom na ravni programa in letnim didakti¢nim na¢rtom na ravni letnika, omogoca preglednost
pedagoskega, izvedbenega in organizacijskega sodelovanja med vsemi izvajalci programa in je kot tak bistvena
podlaga za zagotavljanje kakovostne izvedbe. Vsem sodelujoc¢im (ugiteljem, mentorjem, dijakom, njihovim starSem,
vodstvu Sole) daje zanesljive in jasne informacije o razli¢nih elementih izvedbe programa. Tudi zato ga je smiselno
javno objaviti, saj s tem zagotavljamo transparentnost, ko dijaki in njihovi starsi vedo, kaj jih ¢aka in kako lahko
tudi sami sodelujejo pri nagrtovanju dela, hkrati pa tako tudi promoviramo $olo, ko nazorno prikazemo, kaj vse se
na Soli dogaja in kako se skrbi za dijake (Ermenc idr. 2007).
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Kompetenéno zasnovano izobrazevanje je pedagoski pristop

Kompetenéno zasnovano izobraZzevanje ni samo izvedbena oblika, ampak je pedagoSko-didakti¢ni pristop,
ki v jedro postavlja poklic, za katerega se dijaki izobrazujejo, uditelji pa so pri naCrtovanju in izvajanju pouka
osredoto&eni na razvoj kompetenc pri dijakih, kar pomeni tudi premik k nacrtovanju in izvajanju pouka, ki sta bolj
osredotoCena na dijaka. In kot tak spreminja tudi pedagoski proces. Zato je lahko tak nacin dela za ucitelje sprva
izjemno naporen, sam prehod za nekatere tudi frustrirajo¢, kar smo ze omenili. Toda na ravni izvedbe programa
in celovite poklicne izobrazenosti, za katero si prizadevamo, je kljub morebitnim izzivom v spremembo vredno
zagristi, saj lahko prinese Stevilne pozitivne u€inke. Nekatere od teh predstavljamo v nadaljevanju.

* Osredotocenost na (poklicne in kljuéne) kompetence omogoca ucenje, pri katerem dijaki v ve€ji meri
povezujejo znanje z razli€nih predmetnih podrogij. Prav tako v vecji meri omogoca integracijo klju¢nih
kompetenc ter skupnih ciljev v izobraZevalni program ter posledi¢no vpliva na globlje razumevanje in trajnost
usvojenega znanja ter celovitejSi razvoj kompetenc ter vseh njenih dimenzij.

* Kompetenéno zasnovano izobrazevanje spodbuja dijake k vecji aktivhosti med poukom, posledi¢no pa
povecuje njihovo zavzetost ter omogoca, da vse bolj prevzemajo odgovornost za svoje u€enje.

* Spodbuja timsko delo, pri katerem se dijaki (na)ucijo sodelovati. Omogoca jim, da skozi sodelovalno ucenje
izmenjujejo znanje, ob tem pa razvijajo tudi sposobnost socialnega in ustvenega ucenja, ko sodelujejo drug
z drugim in vzpostavljajo medsebojno razumevanje.

* Omogoca proznejse ucne poti, ki jih lahko dijaki izberejo za to, da razvijajo kompetence in izkazujejo njihovo
obvladovanje. Prozni nacini dela z dijaki v vecji meri vklju€ujejo in upostevajo razli¢ne znacilnosti, sposobnosti
in interese dijakov. Dijakom tako omogo€amo, da izberejo nacin u€enja, okolje in tempo, ki jim najbolj ustrezajo.

* Dijakom in ucitellem omogoca kakovostno in strukturirano povratno informacijo. V kompeten¢no
zasnovanem izobrazevanju je pomemben element uénega procesa povratna informacija o (pred)znanju,
napredku in stopnji, do katere so kompetence razvite. Smiselno je, da so povratne informacije, ki jih dijaki
dobijo od uditeljev in mentorjev, ¢im bolj vsebinske ter take, da bolje razumejo, kaj so dosegli in kje je Se
prostor za napredovanje. Strukturirana povratna informacija uciteljem omogoca, da lazje identificirajo dijakova
mocna in Sibka podrocja ter jih ustrezno podprejo tudi pri uravnavanju njihovega ucenja.

» Kakovostno sodelovanje z delodajalci pripomore k veéji poklicni usposobljenosti ter zmanjSuje razlike
med izobrazevanjem in zahtevami na trgu dela: razlicne oblike sodelovanja z delodajalci, ki jih omogoca
in spodbuja kompetenéno zasnovano izobrazevanje, v vecji meri povezujejo izobrazevanje z zahtevami in
pricakovaniji na trgu dela, na drugi strani pa dijakom omogocajo kompleksnejSo ucno izkusnjo in ucenje,
saj imajo moznost v Solskem okolju reflektirati izkusnje, ki so jih pridobili pri delodajalcu ter v vecji meri
povezati s strokovno teoreti¢nim znanjem. Dijaki pri delodajalcih razvijajo pomemben del kompetenc, zato
je treba poskrbeti, da bodo delovna okolja, v katerih bodo pridobivali u¢ne izkusnje, kakovostna in da bodo
pomembno prispevala k doseganju ciljev izobraZevalnega programa.

* Kompetenéno zasnovano izobrazevanje vpliva na zadovoljstvo in obcutek usposobljenosti dijakov: ena
od znacilnosti kompetenéno zasnovanega izobrazevanja je tudi omogocanje kakovostne in celovite uc¢ne
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izkusnje za dijake. Dijaki, ki so bili vklju€eni v to obliko izobraZevanja, so bili v vecji meri prepri¢ani, da
bodo na delovhem mestu lahko suvereno opravljali delovne naloge, saj so v ¢asu izobraZzevanja usvojili
za to potrebne kompetence. V raziskavah (npr. Van Griethuijsen idr. 2019) poroc¢ajo, da so dijaki porocali o
vec€jem zadovoljstvu z nacinom razvijanja medosebne kompetence, predvsem komunikacije in sodelovanja
s sodelavci, in bili bolj zadovoljni tudi s samo kakovostjo izobraZevanja ter vodenjem in podporo, ki so ju bili
pri izobrazevanju delezni.

* Omogoca profesionalni razvoj uciteljev: timsko delo, skupno nacrtovanje, medpredmetno sodelovanje
uciteljev ter iskanje drugacnih pristopov k poucevanju odpirajo prostor za njihov profesionalni razvoj.
Kompetencno zasnovano izobrazevanje ucitelje spodbuja, da strokovno rastejo, razvijajo svoje kompetence,
da lahko pouk kakovostno nacrtujejo in izvajajo.

* Na ravni Sole in oddelka kompetenéno zasnovano izobraZzevanje spodbuja kulturo rasti in razvoja ter
prispeva k razvoju kompetence vsezivljenjskega u€enja. Prevzemanje odgovornosti za lastno ucenje,
samoregulacija u€enja, ustvarjanje kreativnih u¢nih okolij, u¢enje z napakami itd. dijake spodbujajo k razvoju
pomembnih kompetenc. Vsezivljenjsko u€enje je stalnica v poklicnem zivljenju vsakega posameznika, saj je
treba znanje in spretnosti vseskozi nadgrajevati in razvijati, zato je kompetenéno zasnovano izobraZevanje
odli¢na priloznost, da dijaki kompetence u€enja u€enja ter vseZivljenjskega ucenja v veliki meri razvijejo Ze v
Casu zacCetnega izobraZzevanja za poklic.

* Kompetenéno zasnovano izobrazevanje lahko izboljSa tudi dostopnost in vkljuéenost ter s tem omogoca,
da postane poklicno in strokovno izobrazevanje bolj vklju€ujoCe za vse. V vedji meri upoSteva ze pridobljena
znanija, je bolj prozno in prilagodljivo, zato lahko v njem sodelujejo tudi dijaki s posebnimi potrebami ali dijaki,
ki potrebujejo podporo.

V kompeten&no zasnovanem izobrazevanju je treba posebno pozornost nameniti tudi temu, kako naj v tako
zasnovanem izobrazevanju potekata poucevanje in u€enje. Veckrat smo Ze omenili, da gre za pristop, ki v
srediSCe izobrazevalnega procesa postavlja dijaka ter mu z nacini naCrtovanja in izvajanja pouka omogoca
celovit razvoj kompetenc. Ta pa ni mogo¢, ¢e kljub kompetencni zasnovanosti ohranjamo uveljavljene (in
zakoreninjene) strukture predmetne naravnanosti, ustaljene (frontalne) pristope k pou€evanju ali urnikov, Ki
se ne spreminjajo. Ko pa v srediS¢e nacrtovanja u€nega procesa postavimo cilje izobraZevalnega programa,
poklic, za katerega se izobrazujejo dijaki, in razvijanje kompetenc, z u€nimi pristopi in nacini dela dijakom
omogo¢amo tudi, da v veclji meri prevzemajo odgovornost za svoje ucenje, razvoj kompetenc ter vseh
njenih dimenzij. Do tega prav tako ne bo prilo zgolj z na¢elno naravnanostjo h kompetenéno zasnovanemu
izobrazevanju, ampak je treba ustvariti okolje, v katerem je tovrstno u€enje dejansko mogoce, in dijake pri
tem podpirati. Uvajanje kompeten&no zasnovanega izobrazevanja je novost tudi za dijake, Se posebej Ce
so (bili) v vecji meri navajeni tradicionalnih nacinov pou€evanja. Zato je smiselno, da se tako dijakom kot
njihovim starSem ta pristop tudi ustrezno predstavi. Dijaki morajo poznati znacilnosti in strukturo kompetenéno
zasnovanega izobraZzevanja ter nacin, na katerega bo uvajano na 3Soli, ki jo obiskujejo. Vedeti morajo, kako bo
pristop vplival na njihovo u€enje in razvoj, ter obvladovati strategije u€enja, zato da bodo lahko v kompeten¢no
zasnovanem izobraZevanju tudi ustrezno sodelovali. Dijaki se morajo nauciti, kako regulirati svoje u€enje,
povezovati znanja z razliénih predmetnih podrocij, kako svoje znanje in razvoj kompetence izkazati ter
prevzemati odgovornost za svoje ucenje in izobrazevanje. Na ravni Sole pa je treba ustvariti okolje, v katerem
lahko vse to tudi razvijajo.



Implementacija | 20

Nacértovanje uénega procesa

Nacrtovanje u€nega procesa je pomemben del vsake izvedbe izobraZevalnega programa. V kompetenéno
zasnovanem izobrazevanju je to nacrtovanje precej drugacno, saj je v sredisCe postavljen poklic, za katerega
se dijaki izobraZujejo, za doseganje celovitosti izobrazbe in poklicne usposobljenosti pa se, kjer je to smiselno,
predvideva tesno prepletanje vseh sestavin programa. Zadnje zahteva tudi ve¢ sodelovanja ze pri nacrtovanju
ucnega procesa. Na ravni izobraZzevalnega programa je pri naértovanju unega procesa smiselno slediti
posameznim korakom (od priprave didakti€nega nacrta na ravni programa in na ravni letnika do individualne
priprave na pouk), sami pa v besedilu pozornost namenjamo predvsem didaktiénemu nacrtu,* ki predstavlja
pomemben element izvedbenega kurikuluma, saj zdruzuje vsebinske in organizacijske elemente izvajanja
izobrazevalnega programa. V kompetenéno zasnovanem izobrazevanju namrec¢ letna u¢na priprava ucitelja
ni samostojna enota, ampak je nacrtovana medpredmetno, ¢e pa ni, mora biti z drugimi programskimi enotami
smiselno povezana. Pri skupnem nacrtovanju in povezavi razli¢nih predmetnih podrodij je zato smiselno razviti tudi
didakti¢ni nacrt, za katerega naj takoj zapiSemo, da naj njegova priprava ne pomeni Se enega dodatnega in za Solo
obvezujoCega dokumenta, temveC sestavni del celotnega izvedbenega kurikula programa, ki ga je priporocljivo
pripraviti, ker lahko pripomore k laZzjemu nacrtovanju kompetenéno zasnovanega izobrazevanja.

Didakti¢ni nacrt je smiselno najprej pripraviti na ravni programa, kar je temelj, na podlagi katerega pripravimo
didakti¢ni naért na ravni letnika. Vsebinski in izvedbeni naért, ki nastane, je podlaga za zaetno nacrtovanje tako
kurikularnih kot organizacijskih, prostorskih, kadrovskih in ¢asovnih razporeditev. Smiselno je, da se tak okviren
nacrt, ki mora biti realen in uresnicljiv, pripravi vsaj eno leto pred izvedbo. Tako uciteljem omogo&imo dovolj ¢asa
za kakovostno nacrtovanje, hkrati pa z razporeditvijo ur in izvajalcev zmanjSamo negotovost, ki lahko zaradi
obojega nastane pri uciteljih.

Pri pripravi didakti€nega nacrta na ravni programa in didakti¢nega nacrta na ravni letnika sledimo posameznim
korakom, ki jih predstavljamo v nadaljevanju.

DIDAKTICNI NACRT NA RAVNI PROGRAMA

Didakti¢ni nacrt na ravni programa pripravimo zato, da smiselno poveZzemo in uskladimo nacrtovanje uénega
procesa z doseganjem ciljev izobrazevalnega programa kot celote. Zato je pomembno, daje v pripravo didakti¢nega
nacrta za posamezen izobraZevalni program vklju€en celoten programski uciteljski zbor, nacrt pa je smiselno
opraviti po naslednjih korakih.®

1. pregled in analiza vseh sestavin programa

V prvem koraku udcitelji pregledajo in analizirajo celoten izobraZevalni program, zato da pridobijo celosten
vpogled in pregled nad posameznimi sestavinami programa (splosnoizobrazevalni predmeti, strokovni moduli,
prakticno usposabljanje z delom, druge oblike vzgojno-izobrazevalnega dela), kompetencami, uénimi cilji in
standardi znanja ter zahtevami izobraZevalnega programa.

4 Z izrazom didakti¢ni nacrt v nekoliko spremenijeni razli€ici opredeljujemo elemente, ki so pred uvedbo tega termina del grobega in finega kurikula.

5 Opredeljeni koraki so povezani s koraki iz Leban (2021).
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2. opredelitev uénih sklopov (ué€nih situacij in tem)

V tem koraku ucitelji programske enote razdelijo na manjSe zaokrozene ucne sklope in opredelijo njihovo
zaporedje. Pri opredelitvi ucitelji izhajajo iz predhodne analize sestavin programa (prvi korak) in iz realnih
delovnih nalog. Odgovor na vpraSanje, kaj mora dijak izdelati ali opraviti, predstavlja razmislek tako o
kompetencah kot o uénih ciljih, ki jih znotraj uénih sklopov (ucnih situacij ali tem) ucitelji zelijo razviti oziroma
dosedi. Stevilo opredeljenih zaokroZenih sklopov je med posameznimi programskimi enotami lahko razliéno in
je odvisno predvsem od obsega posamezne programske enote, nikakor pa ni smiselno zaokroZenih sklopov
prevec drobiti ali zasnovati preobsezno. Tudi zato je priporocljivo, da ucitelji opredelijo Se okvirno Stevilo ur
(znotraj dolo€enega skupnega obsega), ki naj bi jih namenili obravnavi posameznega u¢nega sklopa.

3. vsebinska in €asovna razporeditev programskih enot in uénih sklopov po letnikih

V tretjem koraku uditelji okvirno vsebinsko in ¢asovno razporedijo vse ucne sklope, ki se izvajajo znotraj
posamezne programske enote. Tako nastane okviren pregled (lahko tudi v obliki preglednice), kateri ucni
sklopi se obravnavajo pri posameznih programskih enotah. To je izhodisCe tudi za premislek o razporeditvi
programskih enot po letnikih ter o medpredmetnem povezovanju in sodelovanju med programskimi enotami.
Tretji korak je smiselno opraviti pred pripravo izvedbenega predmetnika, da lahko pri njegovi pripravi
upostevamo medpredmetno povezovanje in sodelovanje med programskimi enotami na ravni programa ter s
tem uresnicujemo logiko kompeten&no zasnovanega nacrtovanja.

DIDAKTICNI NACRT NA RAVNI LETNIKA

Kot smo zapisali Ze zgoraj, osnova za pripravo didakticnega nacrta na ravni letnika sta didakti¢ni nacrt na
ravni programa in izvedbeni predmetnik. Glede na to, da dokument predstavlja natan¢nejSe kurikularno
nacrtovanje na ravni letnika, je potrebno in smiselno, da tudi pri pripravi tega sodelujejo vsi ucitelji, ki v
doloCenem programu poucujejo v posameznem letniku. Pri pripravi didakticnega nadrta na ravni letnika
sledimo naslednjim korakom.

1. natan¢nejSa razporeditev uc¢nih sklopov posameznih programskih enot na ravni letnika

Ucitelji, ki pouCujejo v posameznem letniku, skupaj opravijo natanénejSo razporeditev u¢nih sklopov programskih
enot, saj bodo tako laZje prepoznali priloznosti za medpredmetno sodelovanje in skupno izvajanje ué¢nih situacij.
Pri razporeditvi ucitelji upoStevajo medsebojno navezovanje in povezovanje tem (in znanja).

2. skupni pregled in razmislek o priloznostih medpredmetnega povezovanja in sodelovanja

Drugi korak nacrtovanja je tesno prepleten s prvim, v njem pa ucitelji na podlagi vsebinskega in asovnega
razporeda nacrtujejo izvedbo, pri Eemer v ospredje stopi izvedba pouka skozi u¢ne situacije. Te lahko zasnujemo
tudi znotraj posameznega strokovnega modula, vendar je za doseganje celovitosti poklicne izobrazbe bistveno
bolje u¢ne situacije nacrtovati in izvajati medpredmetno. Za uspeh kompetenéno zasnovanega izobrazevanja
je namre¢ pomembno, da ucitelji prepoznajo vrednost medsebojnega povezovanja in sodelovanja. Pri u€nih
situacijah praviloma izhajamo iz poklicnih nalog, zato imajo pri razmisleku klju¢no vlogo ucitelji strokovnih
modulov. To ne pomeni, da so samo oni odgovorni, da sodelovanje stece, lahko pa kot nosilci programske enote,
v okviru katere potekajo uc€ne situacije, najbolje prepoznajo priloznosti in povezave, kjer bi bilo medpredmetno
sodelovanje znotraj u¢ne situacije smiselno.
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3. opredelitev uc€nih situacij, ki vkljuéujejo medpredmetno sodelovanje

Tretji korak priprave didaktiCnega nacrta na ravni letnika je v resnici rezultat dela v predhodnem koraku in
predstavlja seznam ucnih situacij, ki vklju€ujejo medpredmetno sodelovanje. Smiselno je, da se v tem koraku
za vsako ucno situacijo opredelijo:

* naslov uéne situacije: oblikovan naj bo tako, da v ¢im vedji meri izraza poklicno nalogo oziroma bistvene
kompetence ali u€ne cilje, ki bodo v uéni situaciji obravnavani;

* opis ucne situacije: vsaka ucna situacija naj vsebuje tudi krajSi opis, v katerem so opredeljeni poklicni
problem ter kompetence in uéni cilji, ki jih bodo dijaki skozi u€no situacijo razvijali oziroma dosegli;

* nosilni strokovni modul, v okviru katerega bo u¢na situacija potekala;
* programske enote, ki se bodo znotraj uéne situacije povezovale;

* trajanje in okviren €as izvajanja uéne situacije: za vsako u¢no situacijo je smiselno opredeliti okvirno Stevilo
ur, ki pa ne sme presegati predvidenega ¢asovnega okvira, ki je bil dolo€en v tretiem koraku didakti¢nega
nacrta na ravni programa (vsebinska in ¢asovna razporeditev programskih enot in u¢nih sklopov), hkrati pa
se doloc€i okviren €as izvajanja u¢ne situacije.

Seznam tako pripravljenih ucnih situacij se v didaktichem nacrtu na ravni letnika predstavi v kronoloSkem
zaporedju izvajanja.

Po koncu priprave didakticnega nacrta (na ravni programa in letnika) je nasledniji korak v kurikularnem nacrtovanju etapna
priprava u€itelja. Za tiste u¢ne sklope znotraj strokovnih modulov, za katere se predvideva izvedba v obliki u¢nih situacij,
ki vkljuCujejo medpredmetno sodelovanje, je pomembno, da tudi v fazi etapnega nacrtovanja posameznega uc¢nega
sklopa sodelujoci ucitelji naCrtujejo skupaj. Za tiste u€ne sklope znotraj programske enote, za katere nismo predvideli
izvedbe v obliki uénih situacij, ucitelj samostojno pripravi etapno pripravo in pri nacrtovanju prav tako izhaja iz nacel
kompetencno zasnovanega izobraZevanja ter z razmislekom, kako v kar najvecji meri razviti vse vidike kompetence. Pri
tem je smiselno, da se prav tako medpredmetno povezuije in navezuje z drugimi programskimi enotami.

Ko sta letni didakti¢ni nacrt na ravni programa in letni didakti¢ni nacrt na ravni letnika pripravljena, sledijo spodaj
razloZene faze,® ki vsaka po svoje pomembno prispevajo h kakovostni izvedbi u¢nih situacij kot jedrnega pristopa
kompetenéno zasnovanega izobraZevanja in jih je zato smiselno izpeljati.

1. Nacrtovanje izvedbe ucnega procesa: v tej fazi ucitelj (ali ve¢ uciteljev) za posamezno u¢no situacijo
pripravi etapno pripravo, v kateri opredeli in konkretno razdela kompetence in cilje, ki jih bodo dijaki v u¢ni
situaciji razvijali oziroma dosegli. Glede na vsebino in razvoj kompetenc se sprejme tudi odlocitev, ali bo
razvojno delo potekalo v (pod)skupinah ali samostojno (vsak ucitelj zase). Pri konkretizaciji nacina dela se
lahko pojavijo tudi poudarki in sploSnejSi vidiki same ucne situacije, kar ustvarja prostor za povezavo med
predmetnimi podrogji, skupnimi cilji, kljuénimi kompetencami, €e ta ni opravljena Ze v tretiem koraku priprave
didakti¢nega nacrta na ravni letnika.

8 Prirejeno po Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen (2017).
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2. Ponovni pregled in povratna informacija: faza je namenjena temu, da pripravljene ucne situacije
posameznih skupin ali uciteljev pregleda programski uciteljski zbor, ki dolo¢en izobrazevalni program izvaja,
in se o pripravlienem pogovori. Sele ko so uéne situacije pripravljene, je mogoée videti vse povezave med
njimi in s tem tudi osrednje smeri razvoja ter jih primerjati z zahtevami izobraZevalnega programa. Ce prihaja
do razhajanj, je treba ucne situacije dopolniti, popraviti, zato da z njimi res dosegamo zastavljene cilje
izobraZevalnega programa. Ob tem je treba preveriti tudi, ali so bili u¢ni cilji iz katalogov znanja ustrezno
vklju€eni v u€ne situacije ter ali so organizacijski, prostorski, ¢asovni in kadrovski pogoji, ki so potrebni za
izvajanje ucnih situacij, dejansko na voljo v €¢asu, ki je za u€ne situacije nacrtovan.

3. Dokumentiranje: Rezultate in dogovore v procesu priprave je smiselno dokumentirati in se lahko uporabijo
kot uvod v dinamien proces implementacije, evalvacije in razmislekov, ki bodo koristni tudi pri pripravi
didakti¢nega nacrta za naslednjo izvedbo.

Kako dokumentirati didakticni nacrt

Didakti¢ni nacrt na ravni programa vsebuje informacije o celotnem trajanju izobrazevalnega programa, Ce je
smiselno ali potrebno, pa tudi za nekatere njegove dele:

* izvedbeni predmetnik oziroma organizacija izvajanja (vzporedna ali zaporedna) ter €asovni obseg vseh
sestavin programa in njihova razporeditev po letnikih;

* sosledje izvajanja (vzporedna ali zaporedna) ucnih situacij;

* opredelitev uénih metod in nacinov dela v posamezni u¢ni situaciji; povezovati se morajo s cilji in
kompetencami, ki jih v uéni situaciji dosegamo in razvijamo;

* v tem delu se lahko opredeli in nacrtuje tudi ocenjevanje (obdobje in nacini ocenjevanja).

4. lzvedba: smiselno je, da izvedba poteka ¢im bolj skladno s pripravljenim nacrtom. O morebitnih odstopanijih,
do katerih lahko pride, je treba obvestiti tako Solski razvojni tim kot vse izvajalce v programu ter pojasniti
okolid¢ine, zaradi katerih je do odstopanj prislo.

5. Evalvacija: po vsakoletni izvedbi je smiselno opraviti evalvacijo didakticnega nacrta. Pri tem se nam zdi
pomembno poudariti, da je treba evalvacijo zasnovati sistemati¢no, razmislek o vsebini evalvacije pa je najbolje
opraviti Ze med samo pripravo didaktichega nacrta, saj se tako dolo€ijo tudi kriteriji spremljave. Evalvacijo
lahko opravimo na razli¢ne nacine in na vec¢ ravneh: na ravni programa in tudi na ravni letnika. Pomembno je,
da je evalvacija nacrtovana in jasno strukturirana ter da so v proces evalvacije vklju€eni vsi, ki so sodelovali
pri nacrtovanju in izvajanju pouka. Evalvacija je namenjena predvsem vrednotenju opravljene izvedbe, analizi,
kako je nacCrtovana izvedba dejansko potekala, kaj je bilo dobro, kaj bi veljalo popraviti, kaj je med izvedbo
potekalo drugace, kot je bilo nacrtovano, in kje so vzroki za to. Namen evalvacije je refleksija o nacrtovanju in
izvedbi, hkrati pa je podlaga za izboljSave ter spremembe pri nacrtovanju in izvajanju v naslednjem Solskem
letu, zato je rezultate evalvacije vedno smiselno primerijati s cilji izobrazevalnega programa.
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Pedagoski pristopi

Kompetenno zasnovano izobraZzevanje ne zahteva popolnoma novih pedagoskih principov in pristopov k
poucevaniju, ki jih ucitelji v naSem prostoru ne bi poznali. Ker pa izhaja iz poklica, za katerega se dijaki izobrazujejo,
v ospredje prihajajo pristopi, pri katerih se uditelji razli¢nih programskih enot bolj povezujejo ter so bolj problemsko
in projektno naravnani. Zapisano nikakor ne pomeni, da morajo ucitelji posegati izkljuéno po pristopih, ki veljajo
za bolj aktivne, niti ne pomeni, da kompetenéno zasnovano izobraZevanje ne omogoca pridobivanja znanja, ki je
potrebno za nadaljevanje izobraZevanja. Se enkrat poudarjamo, da se pri razvoju kompetence, kot jo opredeljujemo
v tem besedilu in jo opredeljujejo tudi Izhodis¢a 2024, upostevajo trije vidiki:

* kognitivni vidik, kjer gre za usvajanje strokovnoteoreti¢nega in konceptualnega znanja, s katerim dijaki
razvijajo zmoznosti teoretiCnega utemeljevanja in kriticne obravnave strokovnih nalog, usvajajo strokovno
terminologijo in standardne simbole, analizirajo ter vrednotijo kakovost;

* funkcionalni vidik, pri katerem razvijajo spretnosti in proceduralna znanja, kot so obvladovanje razli¢nih
tehnik, postopkov procesov in metod dela, vkljuCuje pa tudi obvladovanje digitalnih kompetenc, kompetenc
za trajnostnost, podjetnost in varovanje zdravja;

* vzgojno-socializacijski vidik, ki se nanasa na razvoj profesionalne etike ter avtonomne drze v odnosu do
soljudi (tako v poklicnem kot v zasebnem Zivljenju), strokovne in SirSe skupnosti ter okolja (Mali idr. 2024).

Zato je na ravni nacrtovanja in izvajanja pouka pomembno, da ugitelji izbirajo tiste pristope k pouku, ki omogocajo,
da vse tri vidike kompetence dijaki razvijajo ¢im bolj povezano. U¢ne pristope ter oblike in metode dela je smiselno
izbirati glede na cilje in kompetence, ki jih zelimo pri dijakih razvijati, upoStevajo¢ znacilnosti razreda in dijakov v
njem, hkrati pa naj ucitelje pri izbiri metod vodi razmislek o poklicu, za katerega se dijaki izobraZzujejo. Nekateri
pristopi so lahko za razvoj kompetenc za doloCene poklice primernejSi kot kaksni drugi. Zato ne moremo govoriti
o univerzalnih pristopih, oblikah in metodah, ki so primerni izklju¢no za kompetenéno zasnovano izobraZevanje,
so pa nekateri med njimi taki, da razvoj kompetenc bolj spodbujajo in jih je zato v kompetenéno zasnovanem
izobraZzevanju smiselno uporabljati. In prav temu v nadaljevanju namenjamo nekaj prostora.

UENA SITUACIJA

V besedilu smo uéno situacijo veckrat omenili kot jedrni nacin izvajanja kompetenno zasnovanega izobraZevanja.
Na tem mestu jo obravnavamo predvsem z didakti¢nega vidika. Ob tem naj zapiSemo tudi, da poudarjanje u¢ne
situacije kot jedrnega nacina izvajanja kompetenéno zasnovanega izobraZevanja ne pomeni teZnje po podrejanju
celotnega u¢€nega procesa izkljuéno uénim situacijam. Najpogosteje bo didakti¢no najbolj funkcionalna smiselna
kombinacija uénih situacij z drugimi izvedbenimi oblikami u€nega procesa, tj. u€nimi temami, didakti¢nimi sklopi in
didaktiénimi enotami (Stefanc idr. 2012), odlogitev, koliko uénih situacij in kako jih umestiti v pouk, pa bo ugitel; (ali
ve¢ njih) sprejel v fazi priprave didakticnega nacrta.

Znotraj didaktiCnega vidika uéna situacija pomeni etapno sekvenco, v kateri se dijaki izobraZujejo in usposabljajo za
obvladovanje kompleksnih delovnih situacij ali ve€ smiselno navezujocih se poklicnih nalog. Pri tem so postavljeni
v okolis€ine, ki so zelo podobne dejanskim okoliS¢inam, s katerimi se bodo v poklicu sre€evali, pomembno pa je,
da jih na proces opravljanja zahtevanih nalog tudi ustrezno pripravimo, jih skozi proces vodimo ter usmerjamo, po
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koncu pa rezultate tega procesa skupaj z dijaki tudi reflektiramo (Stefanc idr. 2012, str. 19). Prav proces vodenja in
refleksije u€no situacijo lo€uje od delovne situacije. V nasem prostoru se termin u¢na situacija pojavlja v razli¢nih
kontekstih in ni enotnega soglasja, kaj v resnici s tem pojmom opredeljujemo. V nekaterih gradivih se pojavlja
opredelitev, »po kateri je to najmanjSa smiselno zaokrozena enota kompetenéno zasnovanega izobrazevanja, kar
lahko vodi k interpretaciji, da je predmet u¢ne situacije lahko Ze razmeroma majhna delovna operacija, ki jo bo moral
dijak pri opravljanju dolo¢enega poklica obvladati v okviru posamezne delovne naloge. TakSna interpretacija u¢ne
situacije bi lahko vodila k potencialni opredelitvi neobvladljivo velikega Stevila situacij pri vsakem od predmetov
ali strokovnih modulov in k pretirano razdrobljenemu urjenju posameznih (delovnih) operacij znotraj posameznih
didaktiénih enot« (Stefanc idr. 2012, str. 19). Sami uéno situacijo razumemo bistveno $irée in jo vidimo kot osredniji
nacin, na katerega se povezujejo cilji razlicnih predmetnih podrocij. Gre namre¢ za kompleksne uéne in vzgojno-
socializacijske situacije, ki vklju€ujejo razlicne faze (od razvoja, nacrtovanja, izvajanja do ocenjevanja), zato niso
primerne le za razvoj poklicnih kompetenc, temvec¢ lahko z njimi dosegamo tudi druge vzgojno-socializacijske cilje
programa in pouka. Klju¢ne znacilnosti” uénih situacij so, da se nanasajo na realen poklicni, druzbeni problem
oziroma situacijo, omogocajo celovit razvoj kompetence in imajo postavljen cilj (izdelek, storitev), ki ga zelimo
doseci. ReSevanje realnih problemov dijakom omogoc€a, da povezujejo znanje z razlinih podrodij in iz razli¢nih
virov. Poleg tega pa ucne situacije pri dijakih spodbujajo samoregulacijo u¢enja, individualne u¢ne procese (ki jih
zagotavljamo z razli¢nimi pristopi, reSitvami in rezultati) ter metakognitivne procese (zlasti z refleksijo).

Za doseganje u¢nih ciljev in razvoj kompetenc lahko ucitelji izbirajo ter pripravijo zelo razli¢ne u¢ne situacije. Te so
lahko preprostejSe ter se nanaSajo na doseganje ciljev in razvoj kompetenc pri posameznem strokovnem modulu,
lahko so preprostejSe ter se nanaSajo na doseganije ciljev in razvoj kompetence ve¢ programskih enot, lahko pa
so tudi precej kompleksne ter povezujejo cilje in kompetence razlinih programskih enot. Pri njihovem nacrtovaniju
in doseganju smiselno sledimo zahtevam izobrazevalnega programa, ki ve€inoma predvideva postopno razvijanje
kompetenc (od preprostejSih h kompleksnejsim).

Pri razvoju u¢ne situacije je smiselno slediti tudi kljuénim strukturnim elementom, ki se nana$ajo na kurikularni,
didakti¢ni in tudi organizacijski vidik. Smiselno je, da vsakega od teh ¢im bolj upoStevamo pri razvoju, vendar
opozarjamo, da ne gre za elemente, ki bi jih morali nujno upostevati pri razvoju sleherne uc¢ne situacije.®

1. Generiranje: na podlagi analize katalogov znanja in glede na korake, opravljene pri pripravi didakti¢nega
nacrta na ravni programa, se v tej fazi opredelijo relevantni poklicni in druzbeni problemi oziroma situacije.

2. Priprava: ucitelji pripravijo u¢ne situacije skladno z zgoraj zapisanimi znacilnostmi. Pri pripravi je Se posebej
pomembno upostevati razlike v znacilnostih dijakov v generaciji in naértno spodbujati samoregulacijo u€enja
pri dijakih.

3. Izbira kompetenc: v tej fazi ucitelji Se enkrat analizirajo kataloge znanja, tokrat z vidika konkretizacije in
operativizacije v njih zapisanih kompetenc. Na podlagi izbranih kompetenc nacrtujejo razvoj u¢ne situacije in
smiselno povezovanje razli¢nih u¢nih situacij z namenom ¢&im bolj celovitega razvoja kompetenc pri dijakih.
Pri izbiri kompetenc naj se ucitelji ne osredotofajo samo na poklicne kompetence, temve€ v u¢no situacijo
smiselno vklju€ujejo tudi razvoj kljuénih kompetenc in skupnih ciljev.

7 Prirejeno po Ministerium fur Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen (2017).

8 Prirejeno po Ministerium flr Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen (2017).
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4. Izbira ucne vsebine in dejavnosti: glede na opredeljene kompetence uditelji izberejo u€no vsebino, s
katero bodo dosegli u¢ne cilje in razvijali opredeljene kompetence, ter opredelijo u¢ne dejavnosti. Pri tem
se smiselno povezujejo z lokalnim okoljem (podjetji) in upoStevajo njegove posebnosti, ki vplivajo na razvoj
kompetenc, hkrati pa so pozorni na to, da je uéna vsebina &im bolj aktualna. Ucitelji v tej fazi opredelijo
tudi rezultate u€ne situacije in jih poveZejo s standardi znanja ter nacrtujejo nagine ocenjevanja, pri ¢emer
smiselno sledijo tudi nacrtu ocenjevanja znanja. Pri izbiri u¢ne vsebine ucitelji prav tako razmisljajo o obliki, v
kateri bodo dijaki do u¢ne vsebine dostopali (e posebej pomembno glede na zastavljeno organizacijo pouka
ter z vidika razvoja digitalnih in trajnostnih kompetenc).

5. Organizacijski pogoji: v tej fazi ucCitelji opredelijo organizacijske in izvedbene pogoje, ki podpirajo
izpeljavo ucne situacije.

6. Ocenjevanje: udcitelji nacrtujejo ocenjevanje skladno z opredeljenimi standardi znanja in nacrtom
ocenjevanja (glej tudi fazo izbira u¢ne vsebine).

Razvoj u¢ne situacije ni enkratna naloga ali dejavnost, temvec€ gre za kontinuiran proces, ki ga ucitelji vsako leto
evalvirajo in glede na ugotovitve posamezne elemente u€ne situacije tudi spreminjajo.

Ucitelji praviloma u&ne situacije, s katerimi dosegajo u&ne cilje in razvijajo kompetence pri dijakih, razvijajo sami
oziroma kot skupina uciteljev, ki so vklju€eni v izvajanje doloCenega izobrazevalnega programa na $oli. Tako lahko
najbolj zajamejo posebnosti Sole in njenega okolja ter znacilnosti generacije dijakov, za katere uéne situacije
razvijajo. Toda to ne pomeni, da u€ne situacije, ki jih razvijejo uditelji na eni Soli, niso primerne za druge Sole, ki
izvajajo iste ali sorodne programe. Znotraj skupnosti oziroma mreZe 3ol, ki izvajajo iste ali sorodne izobrazevalne
programe, je smiselno razvijati tudi kulturo povezovanja in izmenjave u¢nih situacij med ucitelji razli¢nih Sol. Tako
se Sirijo tudi ideje o razli¢nih nacinih doseganja ucnih ciljev in razvoja kompetenc, hkrati pa nastaja skupna baza
uénih situacij, ki so reprezentativne za dolo&en izobraZzevalni program. Ce ugitelji pri naértovanju posezejo po uéni
situaciji, ki so jo razvili njihovi kolegi na drugi 5oli, je seveda treba nekatere njene elemente prilagoditi glede na
znacilnosti dijakov in okolja, v katerem nacrtujejo njeno izvedbo.

PROBLEMSKO ZASNOVAN POUK

Problemskozasnovan pouk je blizu Zivljenjskemu okolju, ki je vedno problemsko strukturirano, zato je reSevanje problemov
kot nacin ucenja zelo primeren v kompetencno zasnovanem izobrazevanju. Krofli¢ (1992) zapiSe, da predvsem realnost
(in Zivljenjskost) problema dijake spodbuja k aktivni udelezbi v lasthem uénem procesu, pri ¢emer je pomembno, da
dijaki problem doZivijo kot smiseln oziroma njim lasten. ReSevanje problemov temelji na preseganju ostrih disciplinarnih
meja posameznih predmetnih podrocij in spodbuja razvoj kriticnega in ustvarjalnega misljenja. Ob tem pa lahko vpliva
tudi na motivacijo za delo in spodbuja sodelovanje med dijaki (prav tam). Pri nacrtovanju problemsko zasnovanega
pouka je treba biti pozoren, da so problemi, ki jih uCitelji izberejo za doseganje ucnih ciljev in razvoj kompetenc, primerni
stopnji razvoja (in znanja) dijakov, sicer jih ne bodo doziveli kot vir lastnih ustvarjalnih izzivov (prav tam). Nacrtovanje
problemsko zasnovanega pouka je lahko za ugitelje naporno, saj mora biti problem dovolj odprt, da dijakov ne usmeri
k uniformni reSitvi, ampak jih spodbuja k oblikovanju razli¢nih reSitev, kar pa ucitelju onemogoc¢a natan¢no nacrtovanje
korakov njegovega doseganja. Problemsko zasnovan pouk omogo€a medpredmetno povezovanje, soCasno pa tudi
individualizacijo. U¢itelji lahko pripravijo razli€éno zahtevne probleme, ki jih dijaki reSujejo, in razlicno zahtevne vire, s
katerimi delajo, ter nacrtno oblikujejo raznolike skupine, ki spodbujajo medvrstnisko ucenje in pomoc.



Implementacija | 27

PROJEKTNO DELO

Znacilnosti projektnega dela izhajajo iz problemsko zasnovanega pouka, kar pomeni:
* da se ucnih vsebin, s katerimi dosegamo ucne cilje, lotevamo problemsko,
* da so teme, ki jih ucitelj obravnava z dijaki, vzete iz resni¢nega zivljenja (dijaki reSujejo dejanske probleme),
* da je rezultat projekinega dela skrbno nacrtovan (in ni nakljucen),

* da je pri izbiri tematike in vloge v projektu smiselno, da ucitelj upoSteva znacilnosti, zanimanja in zmoZznosti
dijakov, kar pomeni, da je dobro nadrtovanje projektnega dela klju¢no in zelo pomembno,

* da se pri projektnem delu razvija zmoznost sodelovanja in sodelovalnega ucenja (Atlagi¢ in Krosl 2006,
str. 10-12).

Dobro nacrtovano projektno delo je poleg tega precej dinami¢na metoda, ki lahko povea motivacijo dijakov za
sodelovanije pri pouku in posledi¢no tudi njihovo zadovoljstvo. Kljub temu morajo biti osrednji razmislek pri izbiri uéni
cilji, ki jih bomo s to metodo dosegli, in kompetence, ki jih bodo dijaki s projektnim delom razvijali, in ne metoda sama.
Pri projektnem delu temo obravnavamo celostno in z razli¢nih zornih kotov, zato je dober nacin za povezovanje
razli¢nih predmetnih podrodij in jo je v tem primeru tudi smiselno skupno nacrtovati. Pri tem je treba biti pozoren na
naslednje vidike (povzeto po Ermenc idr. 2007, str. 61):

* Kdaj se odloiti za projektno metodo? Vedno velja, da cilj dolo¢a metodo, in ne obratno. To pomeni, da ne delamo
projektno, ker se to od nas pri€akuje, temvec takrat, ko je za cilj, ki ga Zelimo dosedi, to najprimernej$a pot.

* Splosni namen projektnega dela mora biti torej povsem jasen in usklajen s cilji programa.

* Splosni namen je osnova za dolo€anje konkretnih, operativnih ciljev projekta, ti pa so osnova za odlo¢anje
o temah in dejavnostih, ki jih bodo dijaki izvajali. Pomembno je, da teme izbiramo na podlagi ciljev, in ne
obratno (da cilje dolo¢amo iz izbrane teme).

* Prinacrtovanju in izvedbi sledimo torej rdedi niti: sploSni namen — ucni cilji — vsebine in dejavnosti —ocenjevanje
(znanja dijakov) in evalvacija (projekta).

* Obseg ucnih ciljev, ki naj bi jih s to metodo dosegli, naj bo realen in oblikovan skladno s ¢asom, ki ga imamo
na razpolago.

* Pri nastajanju zasnove projekta je smiselno dolo¢€iti tudi vloge za posamezne akterje, pri ¢emer so v
ospredju dijaki. Ti lahko sodelujejo pri zasnovi ter imajo besedo pri dolo€anju ciljev, izbiri tem in dejavnosti.
To bo povecalo problemsko naravo projekta, imelo motivacijsko funkcijo ter ve€alo obCutek za kakovost in
odgovornost za uspeh projekta in lastno u€enje.

+ Ce je smiselno, naj se nadrtuje tudi nagin predstavitve dosezkov.
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* Nacrtovati je treba tudi ocenjevanje, pri Cemer izhajamo iz standardov znanja: pripraviti jasne kriterije, oblike
in nacdine ocenjevanja ter se v primeru medpredmetnih povezav in timskega ocenjevanja tudi dogovoriti o
nacinu dolo€anja ocene.

* Ocenjevanje mora biti skladno z Na¢rtom ocenjevanja znanja in usklajeno s cilji projekta. Ne sme se zgoditi,
da nacrtujemo doseganje procesnih ciljev (npr. zmoznost iskanja informacij, pisanja porocila), ocenjujemo
pa vsebinske cilie (npr. poznavanje informacij, ki jih je dijak izbral). Ce je treba, lahko faze utrjevanja, urjenja,
ponavljanja, preverjanja in ocenjevanja izpeljemo po konanem projektnem delu, saj tudi tu velja kot za uéni
proces na splosno: preden se uc¢ni proces zakljuci z ocenjevanjem, mora biti znanje utrjeno in preverjeno, kar
je e posebej pomembno, ko se projektnega dela lotevamo prvi€ in je ta nacin dela nov tudi za dijake.

* Smiselno je, da nacrtujemo tudi evalvacijo projektnega dela, ki jo opravimo po zaklju¢enem projektu.
SODELOVALNO UCENJE
Sodelovalno u€enje je u€enje v manjsih skupinah, ki so oblikovane tako, da vsak dijak doseze najboljSi ucinek pri
lastnem ucenju, hkrati pa omogocajo vrstnisko pomog, saj vsak dijak s svojim prispevkom v skupini pripomore k ¢im
boljSemu rezultatu skupine in tudi soSolcem, kjer tisti z ve€ znanja lahko pomagajo u¢no SibkejSim (Peklaj 2001).
Nacrtovanje sodelovalnega ucenja je lahko (zlasti na zaCetku) precej zahteven in dolgotrajen proces, saj od
ucitelja ali uciteljev (Ce nacrtujejo skupaj) terja, da poleg ucnih cilijev in kompetenc, ki jih bodo dosegali, dobro
premisli(jo) tudi strukturo tovrstnega dela, zadolzitve za dijake in razdelitev v skupine, ki mora biti takSna, da
spodbuja sodelovalno uc€enje, in ne tekmovalnosti, poleg tega pa, da sodelujejo vsi dijaki (in ne raCunajo na to, da
bodo njihove naloge opravili soSolci). Smiselno je, da si vloge znotraj skupine razdelijo dijaki sami, ki imajo ob tem
priloZnost premisliti tudi o lasthem u€enju in prispevku k skupini, hkrati pa prevzamejo odgovornost za vlogo, kar
jih lahko $e dodatno spodbudi in motivira. Pomembno je, da dijake na to metodo dela uditelj tudi ustrezno pripravi
in jih med procesom vodi ter usmerja.
Pri naCrtovanju in izvedbi sodelovalnega u€enja je smiselno upostevati naslednja nacela:

* sodelovalno ucenje poteka v skupinah,

* Clani so pozitivnho soodvisni,

* vsak je odgovoren za svoj del naloge,

* naloga je ustrezno strukturirana,

* dijaki so te oblike dela ves&i oziroma poznajo nacela ter pravila tovrstnega dela (Peklaj 2001, str. 20).
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IGRAVLOG

Igra vlog je ena od metod izkustvenega ucenja, pri kateri dijaki igrajo raznovrstne situacije in vloge, da bi
raziskali razlicne miselne in doZivljajske moznosti. Temelji na u€enju iz neposredne izkudnje »na lastni koZi«
ter omogoc€a razvoj in utrjevanje raznovrstnih spretnosti in ves¢in, poglabljanje razumevanja ter povezovanje in
uporabo teoreti¢nih spoznanj v konkretni situaciji. V igri viog dijak zatasno prevzame doloCeno identiteto in s tem
razmisljanje, Custvovanje in vedenje nekoga drugega. Cilj igralca je dobra predstavitev, za vedenje v njej pa ni
osebno odgovoren. Lahko pa igralec ohrani lastno identiteto in odigra namisljeno situacijo, kot bi ravnal, ¢e bi bila
resni¢na. V tem primeru se aktivnost imenuje simulacija.

Vedenje, vescine in emocije so v simulaciji realne, simulirane so le okoli§¢ine (Resnik Planinc b. I.). Med igranjem
vlog se dijaki osredotocijo na doloCen problem, pridobivajo in utrjujejo komunikacijske spretnosti ter razvijajo
spretnosti nadzora in regulacije Custev. Z zaCasnim prevzemom identitete nekoga drugega dijaki prevzemajo tudi
razmisljanje, Custvovanje in vedenje nekoga drugega. Tako se jim lahko poveca obcutljivost za lastna Custva in
Custva drugih ter svoja in druga(¢na) staliS¢a, pri tem pa ugotavljajo odnose in povezave med njimi. Ob tem se
angazirajo tudi v novih in netipi¢nih situacijah, razvijajo ustvarjalnost, izraZanje in zagovarjanje staliS¢ (povzeto
po Cop idr. 2021). Pri tem je treba biti pozoren na to, kak$ne situacije ugitelj nadrtuje in pripravi, poleg tega pa,
kaksno je okolje, v katerem igra vlog poteka. Ce ta ni ustrezno naértovana ali izpeljana, lahko prinese veé $kode
kot koristi, zato morajo biti u€itelji Se posebej pozorni na ustvarjanje pozitivhega vzdusja, ki tovrstno u€enje tudi
omogoca. Osrednji u¢ni moment pri igri vlog je analiza, ki jo opravimo po izvedbi, zato jo mora ucitelj (ali ucitelji,
¢e nacrtujejo skupaj) dobro nacrtovati.

Podobno kot velja za druge pristope, predstavljene v besedilu, tudi za igro viog velja, da je treba premisliti, katere
ucne cilje in kompetence bomo na ta nacin pri dijakih razvijali. Igra vlog je lahko v nekaterih izobrazevalnih
programih izjemno koristna za razvoj poklicnih kompetenc, v drugih pa je smiselno za razvoj poklicnih kompetenc
poseci po kaksni drugi metodi dela.

UCNA NALOGA

Eden glavnih ciljev izobrazevalnih programov je, da se dijaki naucijo pravilnega, samostojnega in odgovornega
opravljanja nalog bodo¢ega poklica. Za doseganje tega cilja je lahko zelo primerna tudi u€na naloga, ki jo je
mogoce zelo dobro povezati s prakticnim poukom na $oli in praktiCnim usposabljanjem pri delodajalcu.

Gre za razmeroma kompleksno aktivnost, ki izhaja iz realnega delovnega opravila ali storitve in jo dijak opravi
relativno samostojno. Tudi zato je primernejSa za dijake, ki imajo potrebno predznanje in Ze usvojene temeljne
poklicne kompetence, sicer bodo u¢no nalogo tezko izpeljali samostojno in v ¢asu, ki ga za to delovno opravilo
oziroma nalogo porabi zaposleni (to je Se posebej pomembno, kadar se u¢na naloga veze na delo s strankami
ali poteka v delu delovnega procesa, ki ima postavljene ¢asovne omejitve). Zapisano sicer ne pomeni, da u¢ne
naloge ne moremo v pouk umestiti v za€etnih letnikih izobraZevanja. Tudi to je mogoc&e in smiselno, saj se dijaki
tako navajajo tudi, kako poteka uéenje skozi uéno nalogo. Ce uéno nalogo naértujemo v zadetnih letnikih, je treba
prilagoditi njeno kompleksnost in tudi nameniti dovolj €asa pripravi dijakov na tovrstno ucenje.

Temelj u€ne naloge je delovno opravilo oziroma aktivnost, ki izhaja iz realne situacije, hkrati pa mora biti
ucna naloga skladna s cilji izobrazevalnega programa. Smiselno jo je zasnovati tako, da dijaki za to, da
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nalogo uspesno opravijo, povezejo znanje iz razlicnih predmetov in modulov, kar jim omogoc¢a bolj celosten
razvoj kompetenc. U€na naloga naj ne pomeni le preverjanja in utrjevanja ze usvojene kompetence, ampak
jo ucitelj (ali ve€ njih) nacrtuje tako, da z njo dijak pridobiva, usvaja in utrjuje tudi nove ucne cilje (Makovec
Radovan 2021).

Aktivnost se ne zaCne s samim opravilom, ampak mora imeti dijak imeti dovolj ¢asa tudi za pripravo na u¢no
nalogo, zato je nalogo treba nacrtovati dovolj vnaprej. U¢na naloga je sestavljena iz treh korakov (prav tam):

* Priprava: ucitelj (ali skupina uciteljev) doloci u¢ni cilj in kompetence, ki jih bo dijak z u€no nalogo razvijal, ter
namen in cilj same naloge. Pri tem razmisli tudi o zahtevnosti in kompleksnosti u¢ne naloge, pa tudi o tem, ali
je dijak za opravljanje u¢ne naloge usvojil vse potrebno znanje. U¢ni proces ucitelj strukturira okrog kontrolnih
to€k, ki pomenijo sre€anja dijaka in ucitelja, namenjena povratni informaciji 0 samem procesu in uspesnosti
v njem. V fazi priprave ucitelj poskrbi tudi za material ter u€no gradivo in vire, ki jih bo dijak med u¢no nalogo
potreboval, ter dijaku natanéno pojasni samo zadolZitev in poda ustrezne informacije, ki jih dijak potrebuje.

* lzvedba: izvedba u¢ne naloge se zacne s pripravo dijaka na nalogo. U¢na naloga naj bo napisana. Dijak
naj korake, ki jih mora opraviti, nacrtuje samostojno, ucitelj (lahko tudi mentor na prakticnem usposabljanju z
delom) pa je na razpolago, ¢e se dijak znajde v situaciji, ki je sam ne zna resiti. V takem primeru naj ucitelj (ali
mentor) dijaka raje usmeri, kje lahko poiS¢e potrebne podatke, kot da tezavo sam reSi. Ko dijak pripravi nacrt,
ga z uciteljem pregledata in po potrebi tudi dopolnita. Tudi tu naj bodo v ospredju predlogi in ideje dijaka.
Osredniji del u¢ne naloge je izvedba, pri kateri je dijak ¢im bolj samostojen. Potem ko dijak u¢no nalogo
opravi, naj jo tudi sam evalvira in reflektira svoje u€enje. Pri tem mu je ucitelj seveda v podporo.

* Evalvacija: dijak in ucitelj skupaj ocenita postopek in rezultat u¢ne naloge. Evalvacija se lahko izpelje na
razlicne nacine in po korakih. UCitelj naj ta korak dobro nacrtuje, saj bo imela u€na naloga najvedji potencial
takrat, ko bo iz nje iz8lo u€enje.

Poleg navedenih so za kompetencno zasnovano izobrazevanje primerni tudi druge u¢ne metode in pristopi. Pri
razmisleku o izbiri metod in nacinov dela je treba na eni strani upostevati ucni cilj in kompetence, ki jih pri dijakih
Zelimo razvijati, na drugi strani pa znacilnosti razreda in dijakov v njem. Skladno s tem ugitelji nacrtujejo tudi u¢no
metodo. Nekatere u€ne metode in pristopi so za razvoj dolo€enih kompetenc in doseganje posameznih u¢nih
ciljev primernejse kot druge. Kompetenéno zasnovano izobrazevanje predvideva ve¢ skupnega nacrtovanja, saj to
omogoca tudi, da se v tem procesu ucitelji pogovarjajo o razli¢nih vidikih izvedbe. Eden takih je zagotovo predviden
&as, ki ga bodo dijaki potrebovali za doseganje dolo&enega cilja in razvoja kompetenc. Ce ugitelji ne naértujejo
skupne izvedbe, je €asovna komponenta pomembna z vidika obremenitve dijakov v posameznem obdobju.
Skupno nacrtovanje pa pomeni tudi priloznost, da ucitelji med seboj delijo ideje o izvedbi in uénih metodah, saj
je pomembno, da so dijaki za celovito izkusnjo delezni razli¢nih metod in pristopov. Kompetence so zasnovane
celostno, zato je smiselno, da so tako zasnovani tudi pristopi, s katerimi kompetence pri dijakih razvijamo.
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Povratna informacija in ocenjevanje znanja

Preden se posvetimo ocenjevanju znanja, bi zeleli na kratko opozoriti tudi na pomen povratne informacije, ki prav
tako lahko zelo veliko prispeva h kakovosti kompeten&no zasnovanega izobrazevanja. Povratna informacija o tem,
na kateri stopnji razvoja posamezne kompetence je dijak trenutno, je zanj in za ucitelja pomemben podatek tudi o
tem, kaj je do optimalnega standarda Se treba razviti, usvojiti, dosedi. Dijak lahko tako lazje organizira ucenje ter
¢as in energijo usmeri na podrocja, ki jih je Se treba izbolj$ati, na drugi strani pa ista informacija ucitelju omogoca,
da dijaku daje podporo tam, kjer jo ta potrebuje. Zato je v kompetentno zasnovanem izobrazevanju sprotna
povratna informacija pomemben element zagotavljanja kakovosti izobrazevanja.

Ucinkovita in kakovostna povratna informacija omogoca nadaljnje u€enje in razvoj, kadar:

° je pravoCasna oziroma izrazena ob pravem Casu (v pravem trenutku),

je konkretna in specifi¢na,

* vsebuje uCiteljeve predloge, kako nadaljevati u€enje ali izboljSati uni dosezek,

* izhaja iz jasnih meril ocenjevanja znanja (Holcar Brunauer idr. 2016, str. 6-7).

Povratna informacija lahko dijaku pomaga izboljSati u¢ne dosezke, e se nanasa na konkretno delo ali izdelek dijaka
in ¢e je med uciteljevim komentarjem in nalogo, ki jo je opravil dijak, jasna povezava. Pri oblikovanju kakovostne
povratne informacije si lahko ucitelj pomaga s standardi znanja in merili ocenjevanja znanja (opisniki in kriteriji znanja),
izpeljanimi iz njih. To omogoca iz€rpno, strukturirano in tudi objektivnejSo ter zanesljivejso povratno informacijo, ki jo
lahko ucitelj dijaku poda individualno ali skupinsko, v ustni ali pisni obliki (Breznikar idr. 2021, str. 20).

Kompetenéno zasnovano izobraZevanje se, kot smo Ze poudarili, nanasa na nacrtovanje in izvedbo ter tudi na
ocenjevanje doseganja ucnih ciljev in razvitosti kompetenc. Jedro ocenjevanja sta stopnja doseganja ucnih ciljev
in stopnja razvoja kompetenc, ki so izpeljane iz poklicnih standardov. Na nacionalni ravni je zelo pomembno, da
so v katalogih znanja dolo¢ene stopnje razvoja kompetenc, ki so predvidene za posamezno stopnjo izobrazevanja
in pomenijo t. i. optimalni standard.

Poleg tega so v katalogih znanja opredeljeni kompetence in uéni cilji. Iz njih so v istem dokumentu izpeljani tudi
standardi znanja. V Izhodis¢ih 2024 je predvideno, da so razumljivo oblikovani standardi znanja podlaga za vidnost
in merljivost kompetenc ter omogocajo preverjanje in ocenjevanje doseganja ciljev. Pomembo je, da se standardi
znanja nanasajo na dijaka (ne na ucitelja) in pokazejo, kako naj dijak ob koncu dolo¢enega ocenjevalnega obdobja
doseganje uc¢nih ciljev in razvoja kompetence tudi izkaze (prav tam). Nujno je, da standard ustrezno poveze
opredeljeno strokovno znanje in spretnosti s procesnimi in socializacijskimi cilji. TakSen zapis standarda znanja pa
pomeni tudi, da je njegovo izkazovanje treba zasnovati tako, da bodo dijaki lahko raven doseganja kompetence
izkazali celovito. To hkrati spreminja ustaljene (in v nasem prostoru tudi precej uveljavljene) nacine ocenjevanja.
Razli¢ne spremljave uvajanja kompetenéno zasnovanih programov kazZejo, da je ocenjevanje pogosto najSibkejsa
toCka. Vzroki se skrivajo v neurejenosti pravnoformalnih aktov, togosti struktur, uveljavljenih konceptih in pristopih
k ocenjevanju tako na nacionalni ravni kot na ravni Sole. Nesmiselno je pouk izvajati z elementi kompetenéno
zasnovanega izobrazevanja, pri ocenjevanju pa vztrajati pri nacinih, ki so primernejSi za frontalne oblike, zato je
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treba na nacionalni in na Solski ravni kriticno preuciti obstojeCe prakse ocenjevanja, predpostavke in prepri¢anja
ter formalno pravno podlago, ki mora drugacne nacine ocenjevanja tudi omogocati.

Ko uditelji naCrtujejo pouk ter izbirajo u¢ne situacije in teme, s katerimi bodo izbrane kompetence in u¢ne cilje
dosegali, razmi$ljajo tudi o tem, katere standarde znanja bodo dijaki dosegli in kako bodo stopnjo doseganja
standarda znanja tudi izkazali. In tako kot kompeten&no zasnovano izobrazevanje spreminja proces poucevanja,
spreminja tudi pristope k ocenjevanju. Izkazovanje doseganja stopnje kompetence z vsemi njenimi vidiki zahteva
kompleksen pristop k ocenjevanju, ki ga ne smemo zreducirati na izkazovanje posameznih (enega ali dveh) vidikov
kompetence — ve€inoma sta to kognitivni in funkcionalni vidik, pa Se ta se pogosto ocenjujeta precej neodvisno
drug od drugega. Pri izkazovanju ravni doseganja standarda znanja je treba celovitost kompetence zajeti tudi v
nacin ocenjevanja in biti pozoren, da dijake ocenjujemo na tak nacin, da lahko to celovitost tudi izkazZejo.

Pri tem bi Zeleli poudariti, da doseganja in izkazovanja vzgojno-socializacijskih vidikov kompetence, ki se nana$ajo
na dijakovo profesionalno in eti¢no drzo do soljudi ter so kot taki pomembni za opravljanje poklica, ne gre enaditi z
vzgojnimi cilji na splodno. Za zadnje v naSem prostoru namre€ velja, da jih zaradi njihove narave v 3oli redko ali sploh
ne ocenjujejo. Vzgojno-socializacijski vidiki kompetence so eden od delov celostnosti kompetence in so kot taki tudi
predmet ocenjevanja, ki pa mora biti zelo dobro domis$ljeno in povezano s preostalima vidikoma kompetence.

Poleg zahteve po celovitosti ocenjevanja kompetence bi radi opozorili tudi na to, da je pri stopnji doseganja
kompetence smiselno upoStevati katero od uveljavljenih taksonomij, ki omogocajo, da pri€¢akovano raven
obvladovanja znanja in spretnosti opiSemo na razli¢nih ravneh. Prispevek taksonomij je predvsem v tem, da
sluzijo kot podpora, ki zagotavlja, da so bile na vsaki stopnji dosezene ustrezne in pri¢akovane ravni zahtevnosti,
poleg tega pa so uciteliem v pomo¢, saj lahko z njimi uredijo zaporedje ucnih ciliev v smeri Zelene stopnje
doseganja kompetenc, ki jih izobrazevalni program doloa. Za kakovostno implementacijo kompeten&no
zasnovanega izobraZevanja sta bistvena poznavanje taksonomij in dogovor o taksonomijah, ki jih bodo ugitelji na
Soli uporabljali pri pripravi tistih opisnikov, ki niso Ze opredeljeni v katalogih znanja. Pri tem pa bi Zeleli opozoriti
Se, da za kompeten€no zasnovano izobraZevanje niso primerne vse taksonomije. Pri izbiri je treba biti pozoren
na to, da izberemo tiste, ki vkljuCujejo vse tri vidike razvoja kompetence: kognitivhega, funkcionalnega in vzgojno-
socializacijskega. Prav zadnji ni zajet v vse taksonomije. Ena od taksonomij, ki so primerne za ocenjevanje v
kompetencno zasnovanih programih, je revidirana Bloomova taksonomija. Razdeljena je na:

* kognitivno (ali spoznavno) podrocje: zajema znanje, obvladovanje pojmov, zakonitosti in je razdeljeno na
Sest stopenj: poznavanje, razumevanje, uporaba, analiza, vrednotenje, ustvarjanje;

* psihomotoriéno podrocje: nanasa se na razvoj spretnosti in veS¢in ter je razdeljeno na sedem stopen;:
zaznavanje, pripravljenost, vodeno odzivanje, obiCajno odzivanje, kompleksno odzivanje, artikulacija
(sklepanje) in izvirnost;

» afektivno podrocje: nanasa se predvsem na Custveno motivacijske elemente in je razdeljeno na pet stopen;:
zavedanje, odziv (reakcija), vrednote (razumeti in ukrepati), organiziranje osebnega sistema vrednot, sistem
notranjih vrednot (Abersek in Flogie 2019, str. 60).

Ocenjevanje, ki temelji na kompetencéni zasnovanosti, dijakom omogoca, da stopnjo razvoja kompetence izkazejo
celostno in bistveno bolj povezano. Predvideni so raznoliki nacini ocenjevanja, ki povezujejo kompetence, ki jih
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dijaki usvajajo v Soli pri razli¢nih predmetih, in v pomembni meri vkljuCujejo tudi razvoj tistih kompetenc, ki jih
razvijajo pri delodajalcih.

Bistveno bolj, kot da ucitelji lo€eno ocenjujejo doseganje razli¢nih vidikov kompetenc, je smiselno tudi pri
ocenjevanju ohranjati elemente medpredmetnosti. To pomeni, da tako kot ucitelji sploSnoizobraZevalnih predmetov
ucitelji strokovne teorije in ucitelji praktiCnega pouka, ki znotraj posameznega strokovnega modula pouk skupaj
nacrtujejo in izvajajo, skupaj tudi ocenjujejo. To, kot vseskozi poudarjamo, spreminja obstojeCo organizacijo,
procese in ustaljene nacine, vendar pomembno prispeva k celoviti poklicni usposobljenosti in izobrazenosti dijaka.

Uveljavljeni nagini ocenjevanja, ki so predvsem ustni, pisniin prakti¢ni, se prikompetenno zasnovanem ocenjevanju
zdruzijo in poveZejo v kompleksnih uénih situacijah, ki jih ucitelji nacrtujejo, dijaki pa z na¢inom ravnanja v teh
situacijah izkazejo stopnjo doseganja kompetence. Realne delovne naloge, avtenti¢ne situacije, ki so predmet
ocenjevanja, je mogoc¢e dobro povezati tudi z ustnim in pisnim ocenjevanjem, pri katerem dijak pojasni ravnanje
ter tako izkaze potrebno splosno ali strokovno znanje, ki je podlaga za dolo¢eno ravnanje in ga mora znotraj
kompetence tudi obvladati. TakSne nadine ocenjevanja lahko ucitelji na€rtujejo za celotno trajanje izobrazevalnega
programa, pri ¢emer predmet ocenjevanja postajajo vse bolj kompleksne situacije, ki se ¢edalje bolj priblizujejo
standardu, ki velja v poklicu. Vzpostavitev takih nainov ocenjevanja je kompleksno ter predvideva zdruZevanje
in povezovanje razli¢nih izvajalcev v izobrazevalnem programu, kombinacijo raznolikih orodji za ocenjevanje ter
usklajevanje na ravni nacrtovanja izvedbenega kurikuluma. Cilj kompetenéno zasnovanih programov je doseci
celovito poklicno izobrazbo in usposobljenost, zato mora biti temu cilju prilagojeno tudi ocenjevanije.
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Zakljucek

V besedilu smo se v vecji meri osredotocali na izvedbeno raven uvajanja kompetencno zasnovanih izobrazevalnih
programov. Seveda mora to v prvi vrsti podpirati tudi nacionalna raven z ustrezno pravnoformalno ureditvijo in
dajanjem podpore Solam tam, kjer jo potrebujejo. Sklepni del besedila je namenjen povzetku kljuénih elementoy,
ki jih je smiselno upoS&tevati, da premisleke in zasnovo izvedbene ravni izobraZevalnih programov zastavimo tako,
da bo ta resni¢no stremela k nacinu izvedbe, kot jo predvideva kompeten&na zasnovanost.

TakSna zasnovanost izobrazevanja, ki je zapisana v kurikularnih dokumentih, $e ne pomeni, da v naSem prostoru
lahko govorimo o tem, da poklicno in strokovno izobrazevanje razvijamo v smeri kompetencne zasnovanosti.
Ta bo resni¢no zazivela, ko bodo na njenih predpostavkah prenovljeni vsi izobrazevalni programi, hkrati pa
bo na ravni Sol postala usmeritev, h kateri stremi in si zanjo prizadeva celoten kolektiv, ki sodeluje pri izvedbi
izobrazevalnega programa. To pomeni iskreno zavezanost tako vodstva Sole kakor uciteljev, da jedro izvedbe
postane izobrazevalni program kot celota, v katerem so njegovi sestavni deli (sploSnoizobrazevalni predmeti,
strokovni moduli in praktiéno usposabljanje z delom) nacrtovani in izvajani skozi prizmo omenjene celote ter ob
upostevanju, kako vsak od teh sestavnih delov prispeva k celoti izobraZzevalnega programa in kompetencam, ki
jih ta predvideva. Taka zaveza prinasa spremembe v organizacijski kulturi Sole, uspesnost samega izvajanja pa
v veliki meri temelji na naravnanosti vodstva in uciteljev. Spremembe v organizaciji in izvedbi pouka ter drugacni
pedagosko didakti¢ni premisleki, ki so povezani z izvajanjem pouka in ocenjevanjem razvoja kompetenc, bodo
bolj uresnicljivi v okolju, ki je h kompeten&ni zasnovanosti bolj pozitivho naravnano. Zato je posebno pozornost pri
uvajanju treba nameniti tudi pri€akovanjem in prepri¢anjem uciteljev in kolektiva ter njihovi dejanski pripravljenosti,
da do sprememb pride. Premalo je na ravni Sole zgolj sprejeti nacelni dogovor o pogostejSem medpredmetnem
povezovanju in vzpostaviti formalne moznosti za sodelovanje uciteljev. Pomembno je razumeti, kaj Sola in ucitelji
potrebujejo, da do sprememb pride, in jih k razvoju teh kompetenc tudi sistemati¢no spodbujati. Prepri€anja in
pric¢akovanja uciteljev so lahko gibalo ali zaviralec sprememb, zato v tem procesu ne smejo ostati spregledana.
Se tako dobra zasnova postane iluzija, e tréi ob negativna prepri¢anja, ki so lahko plod $tevilnih dejavnikov v
uciteljevem razvoju in pogosto bolj kot na strokovnosti in znanju temeljijo na Eustvenih in ocenjevalnih komponentah
(Nespor v Pajares 1992). Nekatera prepri¢anja uciteljev je tezko spremeniti, spet druga so taksna, da se v vecji meri
spreminjajo, pri emer pomembno viogo igra podpora, kontekst sprememb ali narava samega vpliva (Beijaard in
De Vries 1997). Usmerjenost k izvedbi kompetencno zasnovanih programov na $oli je del strokovne rasti kolektiva
in uciteljev v njem. Tudi Ce sprva naletimo na odpor in prepri¢anja, ki uvajanju niso naklonjena, gre za prepri¢anja,
ki jih z ustrezno argumentacijo, pri€akovanji, jasno postavljenimi cilji in zahtevami ter podporo lahko spremenimo.
Ce seveda verjamemo v to, da kompetenéno zasnovano izobraZevanje pomeni tudi bolj kakovostno poklicno in
strokovno izobraZevanje, ki ga Zelimo in si zanj tudi vseskozi prizadevamo.



Literatura | 35

Literatura

Abersek, B., in Flogie, A. (2019). TehniSko izobrazevanje in inZenirska pedagogika. Maribor: Univerzitetna zalozba.
Atlagi¢, G. in Kro$l, K. (ur.). (2006): Projektno delo. Gradivo za ucitelje. Ljubljana: Center RS za poklicno izobrazevanije.

Baskarad, S. (ur.) idr. (2024). Skupni cilji in njihovo ume$¢anje v ucne nacrte in kataloge znanj. Ljubljana: Zavod
RS za Solstvo. dostopno na: https://www.zrss.si/pdf/skupni_cilji.pdf

Beijaard, D., in De Vries, Y. (1997). Building expertise: A process perspective on the development or change of
teachers’ beliefs. European Journal of Teacher Education, 20(3), str. 243-255.

Bennett, N., Newton, W., Wise, C., Woods, P. A., in Economou, A. (2003). The role and purpose of middle leaders
in schools. United Kingdom: Nottingham: National Council for School Leadership.

Breznikar, N., Klan¢nik, B., Knavs, S., in Mali, D. (2021). Preverjanje in ocenjevanje znanja v poklicnem in
strokovnem izobraZevanju. Ljubljana: Center RS za poklicno izobrazevanje.

Curry, L., in Docherty, M. (2017). Implementing Competency-Based Education. Collected Essays on Learning and
Teaching.

Cop, J., Zvegli¢, M., Belasi¢, ., Skapin, D., Klanénik, B., Zaloznik, P., Kavnik, K., Urh, V. (2021). Skupaj razvijamo
potenciale vsakega dijaka — 2. del. Ljubljana: Center RS za poklicno izobrazevanije.

Dimmock, C.,inLee, J. C.-K. (2000). Redesigning school-based curriculum leadership: A cross-cultural perspective.
Journal of Curriculum and Supervision 15, no. 4: 332-58.

Ermenc, K. S., Cencen, Z., in Klan¢nik, B. (2007). Priprava izvedbenega kurikula. Dva primera dobre prakse.
Ljubljana: Center RS za poklicno izobrazevanije.

Griethuijsen, R., Kunst, E. M., Woerkom, M., Wesselink, R., in Poell, R. (2019). Does implementation of competence-
based education mediate the impact of team learning on student satisfaction?, Journal of Vocational Education &
Training, 72:4, str. 516-535.

Hodges, B. D. (2010). A Tea-Steeping or i-Doc Model for medical education? Academic Medicine, 85(9), str. 34—
S44.

Holcar Brunauer, A., Bizjak, C., Coti¢ Pajntar, J., Novak, L., Borstner, M., Kerin, M., Komljanc, N., Zore, N., Kregar,
S., Zajc, S., Margan, U., Erzen, V., in Rutar llc, Z. (2016). Formativno spremljanje v podporo uc¢enja. Povratna

informacija. Ljubljana: Zavod RS za Solstvo.

Krofli€, R. (1992). Teoretski pristopi k nac¢rtovanju in prenovi kurikuluma. Ljubljana: Center za razvoj univerze.



Literatura | 36

Leban, 1. (2021). Priporocila za pripravo izvedbenega kurikula v srednjem poklicnem izobraZevanju. Ljubljana:
Center RS za poklicno izobrazevanje.

Mali, D. (ur.), idr. (2016). IzhodiS¢a za pripravo izobraZevalnih programov niZjega in srednjega poklicnega
izobraZevanja ter programov srednjega strokovnega izobraZevanja. Ljubljana: Center RS za poklicno izobrazevanije.

Mali, D. (ur.), idr. (2024). Izhodis¢a za pripravo izobraZevalnih programov niZjega in srednjega poklicnega
izobraZevanja ter programov srednjega strokovnega izobrazevanja. Ljubljana: Center RS za poklicno izobrazevanje.

Makovec Radovan, D. (2021). Specifike ucenja v podjetjih. Ljubljana: Center RS za poklicno izobrazevanje.

Makovec Radovan, D. (2022). O uditelju in njegovih viogah. Ljubljana: Znanstvena zalozba Filozofske fakultete
Univerze v Ljubljani.

Ministerium fur Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen. (2017). Didaktische Jahresplanung
Pragmatische Handreichung fiir die Fachklassen des dualen Systems. Dusseldorf.

Pajares, M. F. (1992). Teachers’ Beliefs and Educational Research: Cleaning Up a Messy Construct. Review of
Educational Research, 62(3), str. 307-332.

Powell, A., Rabbitt, B., in Kennedy, K. (2014).Okvir kompetenc uciteljev za kombinirano izobraZevanje iNACOL—
iINACOL. Mednarodno zdruzenje za spletno u€enje K—12 (iNACOL). dostopno na: https://www.inacol.org/resource/
inacol-blended-learning-teacher-competency-framework/.

Powell, A., Rabbitt, B., in Kennedy, K. (2014). iNACOL blended learning teacher competency framework.
International Association for K—12 Online Learning (iNACOL). https://aurora-institute.org/wp-content/uploads/
iNACOL-Blended-Learning-Teacher-Competency-Framework.pdf

Radovan, M., Meden, E., in Makovec Radovan, D. (2022). Opredelitev elementov kombiniranega izobraZevanja
ter pedagoskih in digitalnih kompetenc uciteljev. Interno gradivo v projektu KIPSI. Dostopno na: https://blendvet.
si/wp-content/uploads/2024/02/Elementi_KI.pdf (pridobljeno 24. 6. 2024).

Resnik Planinc, T. (b. I.). U¢ne oblike in metode. Ljubljana: Center RS za poklicno izobrazevanje.

Simkins, T. (2005). Leadership in education: ‘What works’ or ‘what makes sense’? Educational Management
Administration & Leadership 33, §t. 1, str. 9-26.

Stefanc, D., Radovan, M., Mazgon, J., Makovec, D., Leban, |., Drobne, J., Skubic Ermenc, K. (2012). Ué&ne situacije
v poklicnem in strokovnem izobrazevanju: priro¢nik z DVD-jem. Ljubljana: Center RS za poklicno izobrazevanije.












Financira Evropska unija
NextGenerationEU

B

REPUBLIKA SLOVENIJA .
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE

NGC

NACRT ZA
OKREVANJE
IN ODPORNOST

Financira
Evropska unija

NextG EU

)

CPI

CENTER RS ZA
POKLICNO
1IZOBRAZEVANJE

MP

® MODERNIZACIJA
POKLICNEGA
IZOBRAZEVANJA



