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O projektu

Projekt »Modernizacija srednjega poklicnega in strokovnega izobrazZevanja
vkljuéno z vajeniStvom, prenova viSjeSolskih Studijskih programov ter vzpostavitev
digitalno podprtih uénih mest 2022—-2026« je financiran v okviru Nacrta za okrevanje
in odpornost (v nadaljevanju: NOO), ki je nacionalni program reform in nalozb, s
katerimi se blazZijo gospodarske in socialne posledice pandemije covida-19 v Sloveniji.
Namen nacrtovanih ukrepov NOO je do leta 2026 podpreti dolgoro€no trajnostno rast
ter obravnavati izzive zelenega in digitalnega prehoda.

Temeljni cilj projekta je modernizirati poklicno in strokovno izobrazevanje (v
nadaljevanju: PSI) tako, da bo omogoc¢alo krepitev kompetenc za digitalni in zeleni
prehod, vecjo prilagodljivost, odpornost in odzivnost PSI na potrebe trga dela, okolja
in posledi¢no izboljSanje njegove relevantnosti za gospodarsko okrevanje, povecanje
produktivnosti ter uravnotezen druzbeni, okoljski in gospodarski razvoj.

V okviru projekta se izvajajo naslednje aktivnosti:

e aktivnost 1: kompetence in kvalifikacije za digitalni in zeleni prehod,

e aktivhost 2: kakovost nacrtovanja in izvedbe programov srednjega
poklicnega in strokovnega izobrazevanja na ravni izvajalcev,

e aktivnost 3: nadaljnji razvoj vajenistva in povezava Sol s podjetji,

e aktivnost 4: digitalno podprta uCna mesta na podroCju zdravstva in
socialnega varstva ter predSolske vzgoje,

e aktivnost 5: prenova visjeSolskih Studijskih programov (za zeleni in digitalni
prehod) in

e aktivnost 6: izvedba dogodkov za povecanje atraktivnosti in kakovosti PSI.

Dokument Studija izvedljivosti uvajanja vajeniStva v srednje strokovno
izobrazevanje (v nadaljevanju: SSI), viSjeSolsko strokovno izobrazevanja (v
nadaljevanju: VSI) ter na podroCje izobrazevanja odraslih (v nadaljevanju 10) —
Sintezno porocilo je eden od rezultatov v okviru projektne aktivnosti 3: nadaljnji razvoj
vajeniStva ter povezava Sol s podjetji. V porocilu so predstavljeni sintezni rezultati o
pogledih razlicnih deleznikov na nadaljnjo Siritev vajeniStva ter predlogi, ali in kako Siriti

vajenistvo v Sloveniji.
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1 Uvod

1.1 Predstavitev Studije

Ob razvoju vajeniSke oblike izobraZevanja in po sprejetju Zakona o vajenistvu
(2017) se je odprlo vpraSanje o smiselnosti in mozZnostih Sirjenja vajeniske oblike
izobrazevanja tudi na vi§je izobrazevalne ravni (srednje strokovno in viSje strokovno
izobrazevanje), pa tudi vprasanje, kako urediti status odraslega, ki se izobrazuje kot
vajenec v podjetju, oziroma kako v izobrazevanju odraslih omogociti vajenisko obliko
izobrazevanja. V ta namen smo zasnovali Studijo izvedljivosti uvajanja vajeniStva v
SSI, VSl in v 10. Temeljni cilj Studije je bil ugotoviti, ali in pod kakSnimi pogoji bi
bila Siritev vajenistva v Sloveniji izvedljiva.

Studija temelji na izkusnjah in ugotovitvah predhodnih evalvacij uvajanja
vajenistva po letu 2017 (npr. Klari¢, 2021; Ermenc in Klari¢, 2023; Ermenc idr., 2024).
Upostevali smo tudi predlog, ki so ga na Gospodarski zbornici Slovenije (GZS) in na
Ministrstvu za gospodarstvo, turizem in $port (MGTS) pripravili glede izvajanja
izobraZzevalnega programa Strojni tehnik v vajenistvu. Po navedbah GZS in MGTS je
v podjetjih, ki imajo osnovno dejavnost registrirano na podrocju strojnistva, velik interes
za sodelovanije pri izvajanju vajenistva. Ta podjetja pogosto izvajajo tudi dejavnosti na
podrocju mehatronike, ki se prav tako izvaja v vajeniski obliki izobrazevanja. Ker je tudi
v okviru obstojeCega izvajanja vajeniStva najvedji vpis vajencev na podrocju strojnistva,
smo se Vv Studiji mestoma osredotodili predvsem na to podro€je (anketiranje podjetij in
poklicnih in strokovnih 3ol, ki delujejo na tem podrocju).

Empiri¢ni del Studije smo zasnovali tako, da smo identificirali podrocja, ki vplivajo
na koncept in izvedbo vajenistva, ter znotraj podrocij opredelili raziskovalna vprasanja.
Na podlagi tega smo pripravili dva spletna vprasalnika, enega za ravnatelje srednjih
poklicnih in strokovnih Sol, ki izvajajo izobraZzevalne programe na podrocju strojnistva
in mehatronike, in drugega za podjetja, ki imajo na AJPES kot temeljno dejavnost
opredeljeno dejavnost na podrocju strojnistva in mehatronike. Na druga vprasanja smo
poiskali odgovore s fokusnima skupinama. Eno fokusno skupino smo izvedli z
ravnatelji vi§jih strokovnih Sol, drugo pa s socialnimi partnerji, predstavniki ministrstev,
Centra RS za poklicno izobrazevanje (v nadaljevanju: CPl) in Zavoda RS za

zaposlovanje (v nadaljevanju: ZRSZ).
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V pricujo¢em sinteznem porocilu so v podpoglavju 1.2 predstavljena izhodiS¢a
Studije. V drugem poglavju je predstavljena metodologija empiriCnega dela Studije. V
tretiem, Cetrtem, petem in Sestem poglavju je predstavljeno, kaj posamezna ciljna
skupina meni o Siritvi vajeniStva. V zadnjem poglavju je povzetek veCine dosedanijih
ugotovitev glede urejanja sistema vajenistva v Sloveniji skupaj s predlogi za nadaljnje

delo.

1.2 Nekateri poudarki iz preteklih evalvacij vajenistva

V sinteznem poroc€ilu o evalvaciji obstojeCega sistema vajenisStva (Ermenc in
Klari¢, 2023) smo v zakljuckih in priporocilih zapisali, da so respondenti iz vseh ciljnih
skupin v tej obSirni evalvaciji izrazili naklonjenost za Siritev vajenisStva tako na druge
vrste in stopnje programov kot na izobraZevanje odraslih. Opozorili pa so, da so pri
tem potrebni razmisleki. Strinjali so se s predlogom, da bi se Sirjenja vajenistva lotili
sektorsko, se pravi na tista gospodarska podrocja, ki izkazujejo najveC interesa in
imajo pogoje za odpiranje kakovostnih uénih mest. Siritve se je smiselno lotiti v smislu
poskusnega izvajanja (prav tam, str. 32).

S pri¢ujoCo evalvacijo nadaljujemo delo na podrocju raziskovanja vajenistva in
izhajamo iz navedene ugotovitve glede potencialnega Sirjenja vajenistva. Izhajamo tudi
iz opozorila o previdnosti Sirjenja in o ideji njegove postopne, sektorsko bazirane
nadgradnje, zaradi katere smo to evalvacijo ve€inoma omejili na podrodji strojniStva in
mehatronike. UpoStevamo dejstvo, da je vpis v vajenistvo v Sloveniji skromen. V
Solskem letu 2017/18, ko se je poskusno zacelo uvajati vajenistvo v SPI, se je po
vajeniski obliki izobrazevalo 63 vajencev (razpredelnica 1). V Solskem letu 2018/2019,
ko je bilo razpisanih osem izobrazevalnih programov za izvajanje v vajeniski obliki,
smo imeli 152 vajencev. Stevilo vajencev (v vseh treh letnikih v posameznem $olskem
letu) je z leti raslo, kot je raslo tudi Stevilo izobraZevalnih programov, ki se lahko izvajajo
v vajeniski obliki. V Solskem letu 2023/24, ko je bilo mogoce izobrazevanje v vajeniski
obliki v 21 izobrazevalnih programih srednjega poklicnega izobrazevanja (v
nadaljevanju: SPI), smo imeli 429 vajencev v vseh treh letnikin. Novembra 2024 je bilo

po podatkih OZS in GZS v vajeni$ko obliko izobrazevanja vpisanih 656 vajencev.
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Razpredelnica 1: Stevilo vajencev v posameznem $olskem letu in izobraZevalni programi

Solsko
leto

Izobrazevalni programi (IP) v vajeniski obliki* Stevilo vajencev v

vseh treh letnikih

2017/2018

4 |P: Gastronomske in hotelske storitve, Mizar, Oblikovalec 63
kovin — orodjar, Kamnosek

2018/2019

8 IP: Gastronomske in hotelske storitve, Mizar, Oblikovalec
kovin — orodjar, Kamnosek, Strojni mehanik, Papirni¢ar, 152

Slikopleskar — &rkoslikar, Steklar

2019/2020

12 IP: Gastronomske in hotelske storitve, Mizar, Oblikovalec
kovin — orodjar, Kamnosek, Strojni mehanik, Papirni¢ar, 17
Slikopleskar — &rkoslikar, Steklar, Zidar, Elektrikar, Mehatronik

operater, Klepar — krovec

2020/2021

12 IP: Gastronomske in hotelske storitve, Mizar, Oblikovalec
kovin — orodjar, Kamnosek, Strojni mehanik, Papirnicar, 158
Slikopleskar — &rkoslikar, Steklar, Zidar, Elektrikar, Mehatronik

operater, Klepar — krovec

2021/2022

14 IP: Gastronomske in hotelske storitve, Mizar, Oblikovalec
kovin — orodjar, Kamnosek, Strojni mehanik, Papirnicar, 260
Slikopleskar — &rkoslikar, Steklar, Zidar, Elektrikar, Mehatronik

operater, Klepar — krovec, Avtoserviser, Avtokaroserist

2022/2023

14 IP: Gastronomske in hotelske storitve, Mizar, Oblikovalec
kovin — orodjar, Kamnosek, Strojni mehanik, Papirnicar, 301
Slikopleskar — ¢rkoslikar, Steklar, Zidar, Elektrikar, Mehatronik

operater, Klepar — krovec, Avtoserviser, Avtokaroserist

2023/2024

21 IP: Gastronomske in hotelske storitve, Mizar, Oblikovalec

kovin — orodjar, Kamnosek, Strojni mehanik, Papirnicar,

Slikopleskar — ¢rkoslikar, Steklar, Zidar, Elektrikar, Mehatronik

operater, Klepar — krovec, Avtoserviser, Avtokaroserist, 429
InStalater strojnih instalacij, Tapetnik, Tesar, Dimnikar,

Izvajalec suhomontazne gradnje, Izdelovalec kovinskih

konstrukcij, Pecar — polagalec kerami¢nih oblog

2024/2025

21 IP: Gastronomske in hotelske storitve, Mizar, Oblikovalec

kovin — orodjar, Kamnosek, Strojni mehanik, Papirnicar,

Slikopleskar — &rkoslikar, Steklar, Zidar, Elektrikar, Mehatronik

operater, Klepar — krovec, Avtoserviser, Avtokaroserist, 656
InStalater strojnih instalacij, Tapetnik, Tesar, Dimnikar,

Izvajalec suhomontazne gradnje, lzdelovalec kovinskih

konstrukcij, Pe€ar — polagalec kerami¢nih oblog

*V preglednici so navedeni razpisani izobraZevalni programi, ki se lahko izvajajo v vajeniski obliki.
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Spremljanje uvajanja vajeniStva od njegovega poskusnega uvajanja v Solskem

letu 2017/2018 prinaSa pomembna opozorila in predloge, ki jih moramo upostevati tudi

pri vprasanju morebitnega Sirjenja vajeniStva. Med njimi velja omeniti zlasti naslednje
(Klari¢, 2021; Ermenc in Klari¢, 2023):

Odlocitev o izbiri izobraZevalnega programa, ki naj se izvaja tudi v vajeniski
obliki, mora biti utemeljena na potrebah gospodarstva (katerega interes se v
kaZe v vseh evalvacijah) in drzavljanov, ne le na (ne)interesu Solske sfere.
Kot prva ukrepa svetujemo okrepitev vloge socialnih partnerjev v
Strokovnem svetu RS za poklicno in strokovno izobraZzevanje (v nadaljevaniju
SSPSI) in v podrocnih odborih ter hkrati okrepitev njihove kapacitete.
Potrebe gospodarstva se najbolj neposredno odrazajo v razpisanih
(vajeniskih) uénih mestih. Delodajalci potrebujejo finanéne in nefinancne
spodbude drzave in socialnih partnerjev za odpiranje primernih u¢nih mest.
IzboljSati je treba tudi mehanizme zagotavljanja njihove kakovosti.

Potrebe drzavljanov najbolj neposredno S¢itijo sindikati, zato morajo postati
aktivnejsi partner v socialnem dialogu.

Ker so Sole klju¢ni akter in najbolj izkuseni partner pri izvajanju in udejanjanju
vajenistva, je treba tiste Sole, ki imajo kapacitete, dodatno podpreti in vkljuditi
v mrezo t. i. vajenisSkih Sol ter s tem izboljSati pogoje njihovega delovanja
(zlasti zagotoviti moznosti za oblikovanje samostojnih oddelkov).

Zaradi Siroke zasnovanosti programov PSI| in velikega deleza
sploSnoizobrazevalnih vsebin ter kljuénih kompetenc v njih je smiselno
vajeniski sistem razvijati v smeri trialnega modela, ki prek vecje vkljucCitve
medpodjetnisSkih izobrazevalnih centrov v vajeniStvo omogoc€a ohranjanje
primerljivega izobrazbenega standarda za Solsko in vajenisko obliko.

Eden Kkljuénih pogojev za uspeh vajenistva v celoti pa je odvisen od
kakovostnega medresorskega sodelovanja. Prva koraka za njegovo
izboljSanje sta sklenitev zavezniStva za vajenistvo in oblikovanje (vladne)
komisije za spremljanje vajenisStva. S tem bi potrdili, da vajeniStvo ni zgolj
naloga Solskega resorja, ampak tudi vladna.

Pogoj za dolgoro¢no uveljavitev vajeniStva je zagotovitev trajnostnega
financiranja tako z vidika drzave (noveliranje Zakona o vajenistvu) kakor z

vidika delodajalcev kot partnerjev, ki za vajenistvo izkazujejo interes.
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2 Metodologija

2.1 Osnovnaraziskovalna metoda

Studija je sestavljena iz kvantitativnega dela (anketiranje poklicnih in strokovnih
Sol, anketiranje podjetij) in kvalitativnega dela (fokusna skupina z ravnatelji visjih
strokovnih Sol, fokusna skupina s socialnimi partnerji, predstavniki ministrstev, CPI in
ZRSZ). Za Studijo smo uporabili deskriptivno raziskovalno metodo, s katero
spoznavamo proucevane pojave na ravni vprasanja, kakdno je nekaj, ne da bi jih

vzroéno pojasnjevali (Stemberger, 2020).

2.2 Populacija, vkljuéena v raziskavo, zbiranje in obdelava podatkov

V kvantitativnem delu raziskave smo v anketiranje poklicnih in strokovnih Sol
vkljucili 29 3ol, ki so v Solskem letu 2023/2024 izvajale izobraZevalne programe na
podrocju strojnistva in mehatronike. Raziskava je zajela celotno populacijo Sol, ki
izvajajo programe PSI na podrocju strojnistva in mehatronike. Vprasalnik v splethem
okolju Arnes 1KA smo naslovili na ravnatelje, ki so ga izpolnjevali med 17. junijem
2024 in 8. julijlem 2024. Zaradi slabega odziva smo Sole dvakrat znova pozvali, da
odgovorijo na anketna vprasanja. Na vpra$alnik je odgovorilo 18 ali 62,1 % ravnateljev
poklicnih in strokovnih Sol. Podatke smo obdelali na deskriptivni ravni (f ,f% in M) ter
jih tabelari¢no in grafi¢no prikazali. Odprte odgovore smo zdruZili v vsebinsko sorodne
kategorije.

Pri anketiranju podijetij je izhodiS¢e predstavljal seznam 22.269 podijetij,! ki smo

ga prejeli z AJPES. Od teh podietij je imelo 9170 podjetij e-naslov. Tem smo poslali

! Podlaga za izbor podijetij je bil seznam podjetij, ki imajo verificirana uéna mesta za programe Strojni
mehanik, Instalater strojnih inStalacij in Oblikovalec kovin — orodjar, ki smo ga dobili na OZS. Za ta
podjetja smo pogledali, katero standardno klasifikacijo dejavnosti (SKD) imajo opredeljeno kot temeljno
dejavnost. Na seznam smo dodali Se podjetja v predelovalni industriji, saj se vsaj na podrocju
vzdrzevanja strojev zaposlujejo kadri, ki so se izobrazevali v omenjenih programih. Na CPl smo namre¢
Ze prejeli pobude iz podjetij, ki delujejo v zivilskopredelovalni industriji, da se vzpostavi program, ki bi
zdruzeval podrodji zivilske tehnologije ter vzdrzevanja in upravljanja strojev. Iz enakega razloga smo na

seznam dodali Se podjetja, ki imajo kot temeljno SKD proizvodnjo iz gume in plasti¢nih mas.
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vprasalnik v spletnem okolju Arnes 1KA. Na anketni vpraSalnik so respondenti lahko
odgovarjali od 10. junija 2024 do 1. julija 2024. Medtem smo tiste, ki se niso odzvali,
dvakrat znova pozvali k izpolnjevanju. Na anketni vprasalnik je odgovorilo 345
predstavnikov podjetij, od teh je 50,1 % mikro podijetij, 32,5 % malih podjetij, 12,8 %
srednje velikih podjetij/druzb in 4,6 % velikih podjetij/druzb.

Podatke smo obdelali na deskriptivni ravni (f in %) ter jih tabelaricno in graficno
prikazali. Odprte odgovore smo zdruzili v vsebinsko sorodne kategorije. Za preverjanje

odvisnosti med spremenljivkami smo uporabili y?-preizkus.

V kvalitativnem delu raziskave smo izvedli dve fokusni skupini, katerih namen je
bil pridobiti razlicne poglede na izbrane probleme ter jih primerjati (Klemendci¢ in
Hlebec, 2007).

Za izvedbo fokusne skupine na podro¢ju VSI smo k sodelovanju povabili
ravnatelje javnih in zasebnih vi§jih Sol iz petih krajev v Sloveniji, ki pokrivajo podrocja
strojniStva, gradbenisStva, mehatronike, avtoservisnega menedZmenta, gostinstva,
turizma in velnesa, ekonomije, racunalniStva, informatike, marketinga, vizualnih
komunikacij, upravljanja podezelja in krajine ter varovanja. V fokusni skupini je
sodelovalo Sest sogovornikov.

Za izvedbo fokusne skupine za podroéje IO smo k sodelovanju povabili
predstavnike GZS, Obrtno-podjetniSske zbornice Slovenije (v nadaljevanju: 0OZS),
Ministrstva za delo, druZino, socialne zadeve in enake moznosti (v nadaljevanju:
MDDSZ),MGTS, Ministrstva za vzgojo in izobrazevanje (v nadaljevanju: MVI),
predstavnike vseh devetih reprezentativnih sindikalnih central, ZRSZ, CPI) in
Andrago$kega centra Slovenije (v nadaljevanju ACS). Na vabilo se je odzvalo in v
fokusni skupini sodelovalo osem sogovornikov, predstavniki GZS, OZS, MDDSZ,
MGTS, MVI, OZS, Sindikat kovinske in elektro industrije Slovenije (v nadaljevanju:
SKEIl), ZRSZ in CPIl. Zaradi zagotavljanja anonimnosti za vse sogovornike

uporabljamo nevtralno mosko slovni¢no obliko.

V obeh fokusnih skupinah sta pogovor moderirala dva moderatorja, ki sta
nagovorila udelezence in jim predstavila namen fokusne skupine. Sledila so vnaprej
pripravljena vprasanja, ki sta jih moderatorja sproti povezovala in dopolnjevala, da bi
usmerjala pogovor. Pogovor v obeh fokusnih skupinah se je s soglasjem udelezencev
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snemal, hkrati pa je nastajal tudi natan¢en zapis pogovora. Prepis pogovora je glavno
raziskovalno gradivo, ki je bilo analizirano po principu kvalitativne analize: (1) urejanje
gradiva v kodirne tabele; (2) zaetno kodiranje; (3) fokusirano kodiranje in oblikovanje

kategorij; (4) oblikovanje zakljuckov (Charmaz, 2014).

2.3 Raziskovalna podro¢ja v sinteznem poro¢ilu in temeljna raziskovalna

vprasanja

Raziskovalna podrocja in temeljna raziskovalna vprasanja za podjetja

Razpredelnica 2: Raziskovalna podrodja in temeljna raziskovalna vpraSanja — podjetja

Raziskovalno podrocje

Raziskovalna vprasanja

Okoli&Cine izvajanja
praktiCnega izobrazevanja v

podjetjih

Ali in s kakSnimi razlogi podjetje (ne) sprejema na prakti¢no
izobrazevanje dijake SPI, SSlin Studente VSI?
Ali imajo v podjetjih verificirana uéna mesta?

Kako imajo v podjetjih urejeno mentorstvo za dijake in Studente?

Izvajanje vajenistva v podjetjih

Ali v podjetjih izvajajo vajenistvo?

Kaksni so vzroki za neizvajanje vajenistva?

Ali so v podjetjih vajence zaposlili?

KakSne so izkusnje podjetij s sodelovanjem s Solami?

Katere izobrazevalne programe in na kateri ravni zahtevnosti bi
bila podijetja pripravljena izvajati v vajeniski obliki?

Kaksni so predlogi podjetij za izboljSanje obstojetega sistema

vajenistva?

Sodelovanje podjetij pri razvoju

sistema PSI

Ali imajo podjetja interes sodelovati pri razvoju sistema PSI?

Potreba podjetij po podpori pri
izvajanju PI

Kaksno podporo bi podjetja potrebovala pri izvajanju Pl in od
katere institucije?

Nadaljnje poklicno
izobrazevanje zaposlenih v

podjetjih

Ali in pod kakSnimi pogoji bi bili v podjetjih pripravljeni svoje
zaposlene vkljuciti v srednjeSolsko ali visjeSolsko strokovno

izobrazevanje?
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Raziskovalna podroé€ja in temeljna raziskovalna vprasanja za poklicne in

strokovne Sole

Razpredelnica 3: Raziskovalna podrocja in temeljna raziskovalna vpraSanja — poklicne in strokovne Sole

Raziskovalno podrocje

Raziskovalna vprasanja

Izvajanje obstoje€ega sistema

vajenistva

Ali na Soli Ze izvajajo vajenistvo?

Kaksni so vzroki za neizvajanje vajenistva?

Potreba po ve¢jem obsegu
PUD v SSiI, potreba po
vajeniski obliki v SSI

Ali na Solah zaznavajo potrebo po daljSem PUD v SSI?

Ali in pod kak3nimi pogoji bi Sole izvajale vajenistvo v SSI?

Izvajanje SSI za odrasle

Ali Sole izvajajo SSI za odrasle?
Ali in kaj bi bilo treba spremeniti pri izvajanju PUD za odrasle?

Raziskovalna podrogja in temeljna raziskovalna vprasanja za fokusno skupino z

ravnatelji viSjih strokovnih Sol

Razpredelnica 4: Raziskovalna podrocja in temeljna raziskovalna vpraSanja — ravnatelji visjih strokovnih

Sol

Raziskovalno podro¢je

Raziskovalna vprasanja

Potreba po uvedbi vajenistva v
VSl in sodelovanje podijetij in

Sol

Kako ravnatelji ocenjujejo sodelovanje Sole in podjetij?

Ali bi bilo smiselno uvesti vajenistvo v VSI?

Vloga zbornic, uéna mesta in
delez prakti¢nega

izobrazevanja v podjetjih

Ali bi bilo treba izboljSati sodelovanje med Solami, podjetji in

socialnimi partnerji in kako?

Status Studenta

Kako bi uvedba vajenistva za VSI Studijske programe spremenila
oz. izboljSala moznosti za izobrazevanje in vklju€evanje v delo te

kategorije Studentov?
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Raziskovalna podroc¢ja in temeljna raziskovalna vprasanja za fokusno

skupino s socialnimi partnerji, predstavniki ministrstev, ZRSZ in CPI

Razpredelnica 5: Raziskovalna podrodja in temeljna raziskovalna vpraSanja — socialni partnerii,

predstavniki ministrstev, ZRSZ in CPI

Raziskovalno podrocje

Raziskovalna vprasanja

Kvalifikacije in izobrazevalni

Ali imamo v Sloveniji jasna merila za razvoj razliCnih vrst
kvalifikacij v skladu z Zakonom o SOK ter drugimi kvalifikacijami in
programi neformalnega poklicnega usposabljanja?

Kam usmerjati odrasle, ki potrebujejo prekvalifikacijo, in

programi nizkokvalificirane odrasle?
Kako urediti vajenistvo za odrasle (pogodbe o zaposlitvi 0z. uéne
pogodbe), da bo vajenistvo realna mozna pot do izobrazbe in
poklicne kvalifikacije?
) Zakaj se vajenistvo v praksi ni uveljavilo tudi za odrasle?
Zakonodaja

Kje in pod kak3nimi pogoji bi lahko zaZivelo vajenistvo za odrasle?

Socialno partnerstvo

Ali v Sloveniji naloge med odloCevalsko in izvedbeno ravnjo
socialnega partnerstva ustrezno delujejo?

Kako bi lahko 2z medresorskim in medinstitucionalnim
povezovanjem usklajeno razvijali razlicne vrste kvalifikacij in
oblikovali enakovredne poti za vkljuevanje razli¢nih ciljnih

skupin?

Financiranje

Ali je financiranje vajenistva ustrezno urejeno? Podpirate uvedbo
davcnih olajSav ali spodbud za podjetja, ki vlagajo v izobrazevanje
(vajenistvo) zaposlenih ter nepovratna sredstva ali davéne

olajSave za odrasle, ki vlagajo v lastno izobrazevanje?

Rezultati Studije izvedljivosti uvajanja vajenistva v SSI, VSI ter na podroc¢je

10 so predstavljeni v priGujoéem sinteznem porog¢ilu in prilogah:

1

Priloga 1: Delno porocilo o rezultatih anketiranja podjetij

Priloga 2: Delno porocilo o rezultatih anketiranja poklicnih in strokovnih ol

Priloga 3: Delno porocilo o rezultatih fokusne skupine z ravnatel;i vi§jih strokovnih

Sol

Priloga 4: Delno porocCilo o rezultatih fokusne skupine s socialnimi partnerii,

predstavniki ministrstev, ZRSZ in CPI
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3 Siritev vajenistva iz perspektive poklicnih in strokovnih $ol

V tem poglavju je predstavljen izbor rezultatov, ki smo jih pridobili z anketiranjem
29 poklicnih in strokovnih 3ol, ki izvajajo izobrazevalne programe na podrocju
strojniStva in mehatronike. Na vprasalnik je odgovorilo 18 ali 62,1 % ravnateljev. Za
zahtevnejSe bralce smo vpraSalnik za ravnatelje in rezultate podrobneje (tudi
tabelari€no in graficno) predstavili v prilogi 1: Delno porocilo o rezultatih anketiranja

v

Sol.
3.1 lzvajanje obstojecega sistema vajenistva

Trinajst od osemnajstih anketiranih Sol Ze izvaja vajeniSko obliko izobrazevanja
v SPI. Na petih Solah, kjer vajeniSke oblike ne izvajajo, se za to niso odlocili zaradi
nezainteresiranosti uciteljev in mladih ter zato, ker ni dovolj ustreznih u¢nih mest v
lokalnih podjetjih. Na treh od teh petih Sol menijo tudi, da je vajenistvo zahtevno za
izvedbo in da izobrazevalni programi niso primerni za izvedbo v okviru obstojece

ureditve vajenistva.

3.2 Potreba po ve¢jem obsegu PUD v SSI, potreba po vajeniski obliki v
SSl

Na osmih Solah (t.j. na polovici anketiranih Sol) potrebe po daljSem prakticnem
usposabljanju z delom (v nadaljevanju: PUD) v okviru izobrazevalnih programov SSI
niso zaznali, na drugih so jo. Na petih Solah predlagajo, da se za prilagajanje PUD
pripravijo ustrezne resitve, na treh Solah so se na to potrebo odzvali tako, da dijakom
omogocajo ve¢ €asa za PUD v okviru odprtega kurikula.

Na Solah med delodajalci potrebe po izvajanju vajenistva v SSI ve€inoma niso
zaznali. To potrebo so zaznali le na §tirih Solah, vendar tudi na teh Solah bolj kot o
vajenistvu govorijo v moznosti povecevanja deleza PUD v programih SSI. To si zelijo
tako dijaki kot podjetja.

Ravnatelji, ki pri podjetjih niso zaznali potreb po izvajanju vajenistva v SSI, so
pojasnili, da niso prejeli pobud delodajalcev (7 odgovorov). Preostali ravnatelji so

navedli Se druge posamicne razloge: v podjetjih ni ustreznih mentorjev, ocenjevanje v
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vajeniski obliki prinasa tezave, vajenistvo ni primerno za dijake v SSI, ki nameravajo
nadaljevati izobraZevanje. Po mnenju enega ravnatelja je treba najprej povecati deleze
vajencev v SPI in Sele nato odpreti razpravo o njegovem Sirjenju na programe SSI. En
ravnatelj je opozoril tudi, da ni dovolj u¢nih mest, ki bi omogoc€ala uresniCevanje vseh
ciljev, ki so opredeljeni v izobrazevalnem programu.

Povedni so tudi odgovori na vprasanje, kaksni pogoji bi morali biti uresniceni, da
bi se odlocili za izvajanje vajeniStva v SSI oziroma da bi podprli pove€an obseg PUD
za dijake. NajveC ravnateljev je odgovorilo, da bi se za izvajanje vajenistva v SSI
odlodili, e bi imeli mentorji v podjetjih ve€¢ asa za pedagosko delo in e bi bili bolje
usposobljeni za mentorsko delo. Veliko jih je odgovorilo, da bi morali imeti na voljo
takSna u€na mesta, da bi lahko dijaki v podjetjih pridobili s programom predpisane cilje.
Vec kot polovica ravnateljev je odgovorila tudi, da bi morala biti ve€ja odgovornost za

doseganje dela ucnih ciljev in ocenjevanje kompetenc pri delodajalcih.

3.3 lzvajanje SSI za odrasle

Vse anketirane Sole razen ene izvajajo izobrazevalne programe SSI tudi za
odrasle. V povprecju se priblizno dve tretjini odraslih za izobraZzevanje odloc¢i samih,
27,5 % odraslih poslje na izobrazevanje podjetje in le 7,6 % ZRSZ.

Zanimalo nas je, ali Sole odraslim priznavajo PUD in ali imajo opredeljene kriterije
za priznavanje PUD. Vseh deset ravnateljev, ki so odgovorili na vpra$anije, je pojasnilo,
da odraslim PUD priznajo, ¢e predloZijo ustrezna dokazila (ve€inoma upoStevajo
skladnost delovnega mesta ali predhodnih izkuSenj zaposlenega s programom
izobrazevanja). Ravnatelji so Se povedali, da si odrasli u¢no mesto za PUD v podjetju
najdejo ve€inoma sami.

Ravnatelje smo vprasali tudi, v kolikSni meri se strinjajo s potrebo po izboljsanju
posameznih vidikov izvajanja PUD za odrasle. Ravnatelji si predvsem zelijo nacionalno
opredeljenih kriterijev in instrumentov za priznavanje znanja v posameznem
izobrazevalnem programu ter ureditev dostopnosti PUD za odrasle, ki se usposabljajo
v podjetju. Sogovornikom se zdi pomembna tudi podpora zbornic pri zagotavljanju

kakovosti PUD za odrasle.
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4 Siritev vajenistva iz perspektive podjetij

V tem poglavju je predstavljen izbor rezultatov, ki smo jih pridobili z anketiranjem
9170 podjetij, ki bi lahko izvajala prakti¢no izobrazevanje na podrocju strojnistva in
mehatronike. Na vpra$alnik je odgovorilo 345 ali 3,8 % podjetij. Za zahtevnejSe bralce
smo vpraSalnik za podjetja in rezultate podrobneje (tudi tabelaricno in grafi¢no)

predstavili v prilogi 2: Delno porocilo o rezultatih anketiranja podjetij.
4.1 Okolis€ine izvajanja prakticnega izobrazevanja v podjetjih

Dobra polovica podjetij (182 ali 53,1 %) sprejema dijake SPI (Strojni mehanik,
InStalater strojnih inStalacij, Mehatronik operater ali Oblikovalec kovin — orodjar) na
PUD. Kot je razvidno iz diagrama 1, je delez tistih, ki sprejemajo dijake SPI na PUD,
najvecji med velikimi podjetji (87,5 % ali 14 od 16 podjetij), med srednje velikimi podjetji
je nekoliko manjsi (81,8 % ali 36 od 44 podijetij), med manjSimi podjetji je e manjsi
(64,9 % ali 72 od 111 podjetij), najmanjSi pa je med mikro podjetji (34,9 % ali 60 od
172 podijetij).

Med podijetji, ki so €lani ene od zbornic, in tistimi, ki niso, obstajajo statisti¢no
pomembne razlike. Tista, ki so ¢lani GZS in OZS, sprejemajo dijake SPI na PUD v
bistveno vecjem delezu (60 ali skoraj 78 % GZS oz. 81 ali skoraj 60 % OZS) kakor
tista, ki niso (34 ali dobrih 34 %). V zadnijih treh letih je priblizno dve tretjini (116 ali
64,8 %) podjetij sprejela na PUD 1 do 5 dijakov.

Diagram 1: Sprejemanje dijakov SPI na PUD — glede na velikost podijetij

veliko podjetje/druzba

(ve€ kot 250 zaposlenih) e

srednje veliko podjetje/druzba

(do 250 zaposlenih) 81.8%

malo podjetje/druzba

(do 50 zaposlenih) 64,9%

mikro podjetje/druzba
(do 10 zaposlenih) 34,9%
Da m®mNe 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
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Dobra polovica (182 ali 53,4 %) anketiranih podjetij na PUD sprejema dijake SSI
(Strojni tehnik in Tehnik mehatronike). Kot je razvidno iz diagrama 2, je delez tistih, ki
sprejemajo dijake SSI na PUD, najvecji med velikimi podijetji (87,5% ali 14 od 16
podjetij), med srednje velikimi podjetji je ta delez nekoliko manjsi (84,1 % ali 37 od 44
podjetij), med manjSimi podjetji je Se manjsi (66,4 % ali 73 od 110 podjetij), najman;si
pa je med mikro podjetji (33,9 % ali 58 od 171 podijetij).

Med podijetji, ki so €lani ene od zbornic, in tistimi, ki niso, obstajajo statisti¢cno
pomembne razlike. Podatki v vzorcu kazejo, da tista, ki so €lani GZS in OZS,
sprejemajo dijake na PUD v bistveno vecjem delezu (58 ali 76,3 % GZS oz. 80 ali 59,3
% OZS) kot tista, ki niso (44 ali 35,2 %). V zadnjih treh letih je ve€ kot polovica podijetij
(100 ali 57,1 %) sprejela od 1 do 5 dijakov.

Diagram 2: Sprejemanije dijakov SSI na PUD — glede na velikost podjetij

veliko podjetje/druzba

(ve€ kot 250 zaposlenih) e

srednje veliko podjetje/druzba

(do 250 zaposlenih) 84,10%

malo podjetje/druzba
(do 50 zaposlenih)

66,40%

mikro podjetje/druzba

(do 10 zaposlenih) 33,90%

Da. mNe. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

141 ali 41,8 % podijetij sprejema na prakti¢no izobrazevanje (v nadaljevanju: PRI)
Studente VSI (za programa InzZenir strojnistva in InZenir mehatronike). Med tistimi, ki
so Clani ene od zbornic, in tistimi, ki niso, obstajajo statisticho pomembne razlike. Kot
je razvidno iz diagrama 3, je delez tistih, ki sprejemajo Studente VSI na PRI, najvedji
med velikimi podjetji (87,5% ali 14 od 16 podietij), med srednje velikimi podjetji je
nekoliko manjsi (79,1 % ali 34 od 43 podjetij), med manjSimi podjetji je Se manjsi (55
% ali 60 od 109 podijetij), najmanjSi pa je med mikro podjetji (19,5 % ali 33 od 169
podijetij).

Tudi za Studente VSI velja, da je vec€ kot polovica (77 ali 57,5 %) podjetij v zadnjih
treh letih sprejela od 1 do 5 Studentov na PRI. Podatki v vzorcu kazejo, da tista
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podjetja, ki so ¢lani GZS in OZS, sprejemajo Studente na PRI v ve€jem delezu (54 ali
72 % GZS oz. 55 ali 41,4 % OZS) kot tista, ki niso (32 ali 25,8 %).

Diagram 3: Sprejemanje Studentov VSI na PRI — glede na velikost podjetij

veliko podjetje/druzba
(ve€ kot 250 zaposlenih)

srednje veliko podjetje/druzba
(do 250 zaposlenih)

malo podjetje/druzba
(do 50 zaposlenih)

mikro podjetje/druzba
(do 10 zaposlenih)

mDa. ®ENe. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Vsa podjetja smo vpra$ali, zakaj sprejemajo mlade na PI na vseh ravneh
izobrazevanja (SPI, SSI in VSI). Najvec€ podijetij (129 ali 92,8 %) se strinja, da dijake in
Studente sprejemajo na PI, ker tako spoznajo potencialni bodoc€i kader. Vecine (104
ali 81,9 %) ne moti, Ce dijak ali Student po zakljuCku vajenistva ali Pl nadaljuje

izobrazevanje, Ce le ohrani stik s podjetjem.

Diagram 4: Kaks$ni so razlogi, da podjetja sprejemajo mlade na PI?

... na ta nacin spoznamo svoj
potencialni bodocCi kader

... je za nas sprejemljivo, da dijak/Student
nadaljuje izobraZevanje na visji stopniji,
vendar ohrani stik z naSim podjetjem
in se kasneje pri nas zaposli

... zelimo, da bi se oseba,
ki je pri nas na prakticnem izobrazevaniju,
pri nas tudi ¢im prej zaposilila.

.. so dijaki/$tudenti

0,
dodatna delovna sila za podjetje. Ao

® Dri ... delamo uslugo $oli. 44,5%
m NIti niti
mNe drsi 0% 10% 209% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 9% 80 % 90 % 100 %
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Podjetja, ki ne sprejemajo Studentov na PI, so v odprtih odgovorih navedla
razlicne razloge: nekatera podijetja poro€ajo, da ni interesa med mladimi ali med
poklicnimi in strokovnimi Solami, nekatera podjetja sama nimajo interesa sprejemati
mlade na PI, nekatera podjetja menijo, da ne bi mogla zagotoviti ustreznega ucnega
mesta, nekatera imajo teZzave z zagotavljanjem mentorja, nekaj pa jih ima slabe
izkusnje z mladimi.

Podjetja smo vprasali, ali imajo verificirana u€na mesta. VprasSanje je bilo
zastavljeno tako, da so anketirani lahko izbrali ve¢ odgovorov. Odgovori kazejo
(razpredelnica 6), da dobra polovica (185 ali 58 %) podjetij nima verificiranih u€nih

mest in da jih 69 ali 21,6 % ne ve, kaj je verificirano u¢no mesto.

Razpredelnica 6: Ali imajo podjetja verificirana u¢na mesta?

Ali imate v podjetju verificirana uéna mesta? f f% od N =319
Da, za vajeniSka u€na mesta. 50 15,7 %
Da, za 3-letne programe poklicnega izobrazevanja. 58 18,2 %
Da, za viSjeSolske Studijske programe. 25 7,8 %
Ne. 185 58,0 %
Ne vem, kaj je to verificirano u¢no mesto. 69 21,6 %

Zanimalo nas je, kolikSen je za podjetja optimalen €as, da so dijaki pri njih na PI.
Za dobro tretjino podijetij (111 ali 35,6 %) bi bilo optimalno, da bi bili dijaki in Studenti
vsako leto na PI tri mesece ali ve€ strnjeno. Za 78 ali 25 % podijetij bi bilo optimalno,
da bi bili dijaki in Studenti vsako leto na Pl dva meseca strnjeno. Za 50 ali 16 % podjetij
bi bilo optimalno, da bi bili dijaki in Studenti vsako leto na Pl dva do tri tedne.

Eden od pomembnih elementov za kakovostno izvajanje Pl je razvit sistem
mentorstva v podjetjih, zato smo podjetja vprasali, kako imajo urejeno mentorstvo.
Najvec, 112 ali 58,9 % podjetij je odgovorilo, da je mentorstvo v opisu rednih del in
nalog zaposlenega. 58 ali 30,5 % podjetij je odgovorilo, da mentor prejme nagrado
oziroma dodatno placilo za delo z mladimi na Pl. V 16,8 % podijetij (32) mentorja
razbremenijo dela v podjetju, da se lahko ukvarja z dijaki/$tudenti. Mentorjev podjetja
ne posiljajo pogosto na usposabljanja. Samo v 9,5 % podjetij (18) posljejo mentorja
najmanj enkrat na leto na dodatno usposabljanje (razpredelnica 16, diagram 8). Tako
je v 21,4 % velikih podjetij, 18,9 % srednje velikih podjetij, 9,1 % malih podjetijin 1,6 %
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mikro podijetij.?

4.2 lzvajanje vajenistva v podjetjih

Podjetja smo vprasali, ali izvajajo vajeniStvo in koliko vajencev so sprejeli v
podjetje v zadnjih treh letih. Od 316 podjetij, ki so odgovorila na to vprasanje, jih 69 ali
21,8 % izvaja vajeniSko obliko izobraZevanja. VajeniSke oblike izobraZzevanja ne izvaja
274 ali 78,2 % podjetij, ki so odgovorila na to vpradanje, 83 ali 34,3 % podietij je kot
razlog, da vajenistva ne izvajajo, izbralo odgovor, da vajenistvo preslabo poznajo. 74
ali dobrih 30 % podjetij je izbralo odgovor, da za vajenistvo ni interesa med mladimi.
47 ali slabih 20 % podjetij je navedlo, da se vajeniStvo ne izvaja za poklice, ki so
potrebni v njihovem podjetju. 19 ali 7,9 % podijetij vajeniStva ne izvaja, ker se ne izvaja
za poklice na ravni tehnika in inZenirja. 54 ali 22,3 % podjetij je izbralo odgovor drugo,
od tega je 31 podjetij navedlo, da v podjetju nimajo zmoznosti za izvajanje vajenistva
(nimajo usposobljenih mentorjev, prezahtevno za zaposlene, ne zaposlujejo novega
kadra ipd.).

V 21,8 % podijetij (69) so vajenca po zaklju¢ku izobraZzevanja tudi zaposlili. Najvec
podijetij je zaposlilo enega ali dva vajenca. Na vprasanje o razlogih, da niso zaposlili
nobenega vajenca, so odgovarjali tisti, ki izvajajo vajenistvo, vendar vajencev niso
zaposlovali. Podjetja so lahko izbrala ve¢ odgovorov. Slaba polovica podjetij (20 ali
45,5 %, razpredelnica 20) je odgovorila, da vajenca niso zaposlili, ker se je ta odlogil
za nadaljevanje izobrazevanja. V 15,9 % podjetij (7) vajenec ni bil primeren za
zaposlitev, v 13,6 % podijetij (6) niso imeli potrebe po zaposlovanju. V nekaj primerih
vajenci izobrazevanja Se niso zakljucili.

Anketirana podjetja, ki izvajajo vajeniStvo (69 podjetij), so lahko v odprtem
odgovoru opisala, kako sodelujejo s poklicnimi in strokovnimi Solami. 35 podjetij je
povedalo, da imajo s sodelovanjem s Solami ve€inoma dobre izku$nje. Devet podietij
je napisalo, da je sodelovanje s Solami korektno, predvsem bi si Zeleli ve€ povezovanja
med podijetji in Solami v lokalnem okolju. V sedmih podjetjih so navedli, da imajo malo
ali ni¢ izkusenj s sodelovanjem s Solami.

Zanimalo nas je tudi, katere poklice in na kateri ravni zahtevnosti bi bila podjetja

2 Velika in srednje velika podjetja v statisticno pomembnem delezu (21,4 % in 18,9 %) mentorje posiljajo

na dodatna usposabljanja najmanj enkrat na leto (preglednica 37 v prilogi).
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pripravljena izvajati v vajeniski obliki (diagram 53). Najve¢ podjetij (155 ali 63 %) bi bilo
pripravljenih v vajeniski obliki izvajati izobraZevalni program SSI Strojni tehnik, sledi
izobrazevalni program SPI Oblikovalec kovin — orodjar (123 ali 51 % podijetij) in
izobrazevalni program VSI InZenir strojnistva (116 ali 49,4 % podjetij). Priblizno 45 %
podijetij bi bilo pripravljenih izvajati izobraZzevalni program SPI Strojni mehanik (101 ali
45,7 % podijetij), izobraZevalni program SPI Mehatronik operater (102 ali 44,9 %
podjetij) in program SSI Tehnik mehatronike (100 ali 44,1 % podjetij). Med podijetji je
najmanj interesa za vajenistvo v izobraZevalnem programu SPI Instalater strojnih

inStalacij (86 ali 38,9 % podjetij) in v programu VSI InZzenir mehatronike (74 ali 34,3 %).

3 Delezi so izraGunani glede na veljavne odgovore, numerusi se od programa do programa razlikujejo.
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Diagram 5: Poklici, ki bi jih podjetja izvajala v vajeniski obliki

Strojni tehnik - I e3,0%
Oblikovalec kovin - orodjar [ 51,0%
InZenir strojnistva _ 49,4 %
Strojni mehanik - I 45,79%

Mehatronik operater [ 44,9%

Tehnik mehatronike [ 44,1%
Inétalater strojnih instalacij NG 389%

InZzenir mehatronike [N 34,3%

0,0 % 100% 200% 300% 400% 500% 600% 70,0%

Podjetjem smo v vprasalniku ponudili nekaj predlogov za izboljSanje obstojeCega
sistema vajenistva in jih prosili, naj oznadcijo tiste, s katerimi se strinjajo. Pri moznosti
drugo so lahko dodali $e druge predloge.

Diagram 6: Predlogi za izboljSanje obstojeCega sistema vajenistva

Vajenistvo naj bo odprto za vse, za mladostnike in

2 odasle S0 o
Ve oo et oo I a7s
zaposlitvi. 70
V vajenistvo naj se vklju€ijo tudi bolj zahtevni _ 30.7 %
poklici oz. poklici na visjih ravneh. 70
Vec odgovornosti za dolo€anje vsebin prakticnega _ 26.3 %
izobrazevanja naj prevzamejo podjetja. 7o
Ve odgovornosti za ocenjevanje dosezkov _ 24.3 %
vajencev naj prevzamejo podjetja. o0
Zbornica in Sola naj skupaj izdata spricevalo. _ 14,3 %
Zakljucni izpiti naj se izvajajo v organizaciji _
zbornic. 11,2%
0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 %

Kot je razvidno iz diagrama 6, 100 ali 39,8 % podjetij meni, da bi moralo biti
vajenistvo odprto za mladostnike in za odrasle. Sledi mnenje, da bi morala biti
vajeniSka pogodba oblika pogodbe o zaposlitvi (94 ali 37,5 %) in da bi se morali v
vajenistvo vkljuditi tudi poklici na vi§jih ravneh zahtevnosti (77 ali 30,7 %).

Predlogi, v ozadju katerih je ideja okrepitve vloge ter odgovornosti podijetij in
socialnih partnerjev v vajenistvu, pa niso dobili veliko podpore. Se najveé anketirancev
(priblizno &etrtina) podpira predloga po povecanju odgovornosti podjetij pri dolo¢anju
vsebin PI (66 ali 26,3 %) in pri ocenjevanju dosezkov vajencev (61 ali 24,3 %).
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4.3 Sodelovanje podjetij pri razvoju sistema PSI

Ceprav so v podjetjih ljudje zelo obremenjeni z delom (118 ali 44,2 %) in je to
razlog, da ne sodelujejo pri razvoju sistema PSI, bi lahko razumeli, da si dobra polovica
podjetij vendarle Zeli sodelovati pri razvoju sistema PSI (diagram 7). 82 ali 30,7 %
podjetij je namre¢ odgovorilo, da pri razvoju sistema ne sodelujejo, ker niso

povabljena, 59 ali 22,1 % podijetij pa bi si Zelelo, da bi bila povabljena.

Diagram 7: Sodelovanje podijetij pri razvoju sistema PSI

Ne, ker smo preve¢ obremenjeni z delom v

podjetju. 44,2%

Ne, ker nismo povabljeni. 30,7 %

Ne, vendar bi si zeleli. 22,1 %

Da, predstavnik naSega podjetja se udelezuje

sestankov na poklicnih in strokovnih Solah. 56%
Da, predstavnik nadega podjetja se udelezuje 56 %
sestankov na zbornicah, zdruzenjih... 10|70

Da, predstavnik nasega podjetja sodeluje z 19 %

drugimi podjetji na temo izobrazevanja. P70

Da, predstavnik nasega podjetja sodeluje pri 19%

pripravi poklicnih standardov. P70

Da, predstavnik nadega podjetja sodeluje pri 11%

pripravi izobrazevalnih programov.

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 %

Tista podjetja, ki so odgovorila, da sodelujejo pri razvoju sistema PSI (odgovori
se gibljiejo med 1 in dobrimi 5 %), pa navajajo sodelovanje pri pripravi poklicnih
standardov in izobrazevalnih programov. Predstavniki nekaterih podijetij sodelujejo z

zbornicami ali drugimi podjetji na razli€ne teme o izobrazevaniju.

4.4 Potreba podjetij po podpori pri izvajanju Pl

Podjetja, ki sprejemajo dijake oziroma Studente na PI, smo vprasali, kakSno

podporo bi potrebovala pri izvajanju Pl za mlade in od katere institucije.
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Diagram 8: Podrodja, kjer podjetja potrebujejo podporo pri izvajanju Pl

Pri pripravi na¢rta usposabljanja 53,7%

Pri morebitnih disciplinskih zadevah,

0,
nemotiviranosti, ... 49,7%

Pri izvedbi zaklju¢nih izpitov 42,3%

Pri urejanju pravnoformalnih zadev (sklepanje

pogodb, izracun viSine nagrade, ...) S

Pri ocenjevaniju dijakov/Studentov 22,8%

Da mNe 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Dobra polovica podjetij (78 ali 53,7 %) bi potrebovala podporo pri pripravi nacrta
usposabljanja, vecina (74 ali 93,7 %) teh podjetij meni, da bi jim to podporo lahko dajale
poklicne in strokovne Sole. 19 % ali 15 podijetij bi podporo pri¢akovalo tudi od zbornic,
17,7 % ali 14 od CPI1in 8,9 % ali 7 od MVI.

Slaba polovica podijetij (49,7 % ali 71) bi potrebovala podporo pri reSevanju
disciplinskih zadev ter nemotiviranosti dijakov in Studentov za delo. Vecina (92,1 % ali
70) podjetij meni, da bi jim to podporo lahko dajale poklicne in strokovne Sole. 22,4 %
ali 17 podijetij bi podporo pri¢akovalo od zbornic, 22,4 % ali 17 podjetij od CPlin 18,4 %
ali 14 podjetij od MVI.

42,3 % ali 60 podjetij bi potrebovalo podporo pri izvedbi zakljuénih izpitov. 91,2 %
ali 62 podijetij bi Zelelo podporo od $ol, 22,1 % ali 15 od zbornic, 8,8 % ali 6 od CPI in
eno podjetje od MVI.

Priblizno tretjina podjetij (51 ali 33,8 %) bi potrebovala podporo pri urejanju
pravnoformalnih zadev (sklepanje pogodb, izraCun viSine nagrade ...). Med temi
podjetji se odstotek tistih, ki priCakujejo podporo Sol, zmanjsa (74,1 % ali 43), poveca
pa se odstotek podjetij, ki bi pri tem potrebovala podporo zbornic (37,9 % ali 22
podijetij). Relativno velik delez podijetij bi priCakoval podporo na tem podroc¢ju od CPI
(27,6 % ali 16 podjetij) in od MVI (10,3 % ali 6 podjetij).

Podjetja so najnizje ocenila potrebo po podpori pri ocenjevanju dijakov in
Studentov. Vzrok za to je verjetno dejstvo, da podjetiem dijakov in Studentov

pravnoformalno gledano ni treba oceniti (razen vajenistva).
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4.5 Nadaljnje poklicnho izobrazevanje zaposlenih v podjetjih

Ker se Studija nanaSa tudi na izvedljivost vajeniStva na podro¢ju 10, smo
podjetjem zastavili Se vpraSanja, ki se navezujejo na vklju€evanje njihovih zaposlenih
v formalno poklicno in strokovno izobrazevanije.

Vel kot polovica podijetij (142 ali 55,3 %) bi bila pripravljena svoje zaposlene
vkljuCiti v srednjeSolsko ali viSjeSolsko izobraZevanje. 96 ali 68,1 % podjetij bi
zaposlene vkljucili v omenjeno izobrazevanje, €e bi bili programi ustrezno organizirani,
83 ali 58,9 % podijetij, ¢e bi bilo to subvencionirano, 60 ali 42,6 % podjetij, Ce bi se
dodatno uredil status zaposlenega, ki se izobrazuje. 115 ali 44,7 % podjetij ni
pripravljenih svojih zaposlenih vklju€iti v srednjeSolsko ali viSjeSolsko izobraZzevanije:
77 ali 68,1 % podjetij meni, da za to ni potrebe, 17 ali 15 % podjetij meni, da ni taksnih
izobrazevalnih programov, ki jih podjetje potrebuje. Za 11 % podjetij je to nepotreben
stroSek. 20 ali 17,7 % podietij je pri odgovoru drugo zapisalo, da imajo zaposleni v
podjetju Ze ustrezno izobrazbo in potrebna znanja (8), da zaposlene sami izobrazujejo
(2), da v Solah nimajo sodobne opreme (1) in da so zanje bolj kot formalno

izobrazevanje pomembne prakti¢ne izkusnje (2).

5 Siritev vajenistva iz perspektive visjih strokovnih $ol

V tem poglavju so predstavljeni povzetki rezultatov, ki smo jih pridobili s fokusno
skupino s Sestimi ravnatelji javnih in zasebnih visjih 3ol iz petih krajev v Sloveniji, ki
pokrivajo podroCja strojniStva, gradbeniStva, mehatronike, avtoservisnega
menedzmenta, gostinstva, turizma in velnesa, ekonomije, raCunalnistva, informatike,
marketinga, vizualnih komunikacij, upravljanja podezelja in krajine ter varovanja. Za
zahtevnejSe bralce smo vpra$anja in rezultate fokusne skupine podrobneje predstavili

v prilogi 3: Delno porocilo o rezultatih fokusne skupine z ravnatelji visjih strokovnih Sol.

»Financira Evropska unija — NextGenerationEU«
27



Modernizacija poklicnega izobrazevanja — Studija izvedljivosti uvajanja vajeniétva v srednje strokovno
in visjeSolsko strokovno izobrazevanje ter na podrocje izobrazevanja odraslih — Sintezno porocilo

5.1 Potreba po uvedbi vajenistva v VSI in sodelovanje podijetij in Sol

Predstavniki visjih Sol, ki so se udelezili fokusne skupine, sodelovanje s podjetji
zelo cenijo in kakovostno sodelovanje vidijo kot kljuéen element kakovosti
viSjeSolskega izobrazevanja, zato vanj vlagajo veliko truda. Pri tem so kljucni akteriji
organizatorji Pl, Sole pa so glavni pobudniki sodelovanja. 1z odgovorov je razvidno, da
to sodelovanje poteka na razlicne nacine. Hkrati so sogovorniki porocali, da se tudi
med podjetji interes za sodelovanje krepi, saj se vse pogosteje sreCujejo s
pomanjkanjem delovne sile. Na vprasanje, kako okrepiti sodelovanje podjetij pri
oblikovanju sistemskih reSitev, niso imeli odgovora, saj podjetij ne vidijo v tej viogi. Po
njihovih izkuSnjah se podjetja nimajo ¢asa ukvarjati s sistemskimi vprasanji, ampak so
zainteresirana za pridobivanje ¢im boljSega kadra.

Ugotavljamo, da sogovorniki ne vidijo primernosti uvajanja vajeniStva v
vi§jeSolskem izobrazevanju. Po njihovi oceni je Studij Ze zdaj zasnovan z ustreznim
delezem u&enja na delu in z ustrezno logiko dualnosti. Zelijo si predvsem sprememb
na podrocju statusa Studentov (da bi se status Studenta v VSI izenacil s statusom
Studenta v visokem Solstvu) in nagrajevanja Studentov za njihovo delo v okviru
prakticnega izobrazevanja. Po njihovi oceni bi vajeniSska oblika zaradi naziva
»vajenec« lahko zmanjSala ugled njihovih programov in povec€ala administrativhe
obremenitve zlasti za podietja, njim pa prinesla pomanjkanje ur za kakovostno izvedbo

programov.

5.2 Vloga zbornic, uéna mesta in delez prakti€nega izobrazevanja v

podjetjih

Pri vprasanju o nacinih izboljSanja sodelovanja med Solami, podjetji in socialnimi
partnerji so se sogovorniki zadrzali predvsem pri vlogi zbornic, saj sodelovanje med
Solami in podijetji ze zdaj ocenjujejo kot zelo dobro. Zbornice po mnenju sogovornikov
igrajo na podrocju VSI nekoliko manjSo vlogo, kakor to velja za srednjeSolsko
izobrazevanje, &esar veginoma ne vidijo kot problem. Zeleli pa bi si, da bi jih zbornice
podprle pri promociji Studija in pri iskanju kakovostnih u€nih mest. Zdi se, da je ena
klju€nih nevralgi¢nih toCk problem verifikacije u¢nih mest. Sogovorniki sicer ne vidijo

smisla v kopiranju resitev iz srednjeSolske ravni v viSjeSolsko, zelijo pa, da bi zbornice
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aktivneje sodelovale priiskanju ustreznih u¢nih mest in s svojimi registri bolje podpirale
viSje Sole. Po njihovem mnenju se v zadnjem desetletju verifikacija de facto dogaja pri
samih vi§jih Solah, saj organizatorji PRI preverjajo kakovost u¢nih mest in vodijo svoje
sezname.

Sogovorniki si tezko predstavljajo, da bi podjetja prevzela vecjo odgovornost pri
usposabljanju Studentov, zlasti ne mala in mikro podjetja, kjer je po njihovem mnenju
delo zelo intenzivno in pogosto poteka projektno. Sole Ze zdaj prevzemajo glavno
iniciativo pri organizaciji PRI, razvijajo inovativne oblike sodelovanja in podjetja

razbremenjujejo administrativnih nalog.

5.3 Status Studenta

Sogovorniki so se precej zadrzali pri kompleksnosti specifike Studentske
populacije, ki se vpisuje v programe viSjeSolskega izobraZevanja, ter prednosti in
znacilnosti statusa Studenta. Povedali so, da je med Studenti zelo razSirjeno delo prek
Studentskega servisa, tudi v kombinaciji s PIl. Studentsko delo je lahko dokaj
dobic¢konosno in dobra odsko¢na deska za nadaljnjo kariero. Status Studenta prinasa
Stevilne ugodnosti, ki se jim Studenti ne bi Zeleli odreci in ga brez prilagoditev zamenjali
za statusom zaposlenega. Nekateri Studenti se v VSI (in v PSI) vpisujejo prav zaradi
ugodnosti, ki jih prinasa status.

Poleg tega so sogovorniki poudarili, da so njihovi Studentje izjemno raznoliki:
nekateri so zaposleni in ti tudi v svojih podjetjih pogosto opravljajo PRI; nekateri se
zelijo prekvalificirati ali so brezposelni. Velike razlike je opaziti tudi pri njihovi motivaciji
za Studij in v njihovih zmoznostih. Bolj motivirani so odrasli in zaposleni. Zaradi razlik
v okolis€inah, potrebah, zmoznostih in Stevilu vpisanih Studentov je PRI pogosto
organizirano zelo individualizirano.

Sogovorniki so poudarili tudi specifiko kariernih interesov sodobne mladine.
Povedali so, da marsikateri Student ne zeli kadrovske Stipendije, ker se ne zeli vezati
na enega delodajalca. Pri izbiri delodajalca za PRI (ali Studentsko delo) nekateri iScejo
blizino doma, vse vec€ pa je takih, ki se zelijo uciti pri vrhunskih strokovnjakih oziroma
podjetjih. V nekatere izobrazevalne programe VSI se tudi pogosteje vpisujejo Studenti,

ki so Ze podjetniki.
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6 Siritev vajeniStva iz perspektive predstavnikov izobrazevanja

odraslih

V tem poglavju so predstavljeni povzetki rezultatov, ki smo jih pridobili s fokusno
skupino z osmimi sogovorniki iz GZS, 0ZS, MDDSZ, MGTS, MVI, SKEI, ZRSZ in CPI.
Za zahtevnejSe bralce smo vpraSanja in rezultate fokusne skupine podrobneje
predstavili v prilogi 4: Delno porocilo o rezultatih fokusne skupine s socialnimi partnerii,

predstavniki ministrstev, ZRSZ in CPI.
6.1 Kvalifikacije in izobrazevalni programi

Za Siritev vajenistva, zlasti na podroCje izobraZevanja odraslih, so pomembna
jasna merila za razvoj kvalifikacij (npr. na podlagi slovenskega ogrodja kvalifikacij,
SOK), vedeti pa moramo tudi, kam usmerjati odrasle, ki potrebujejo prekvalifikacijo ali
so nizkokvalificirani. Pomembna so tudi staliS¢a deleznikov o pogoijih, ki jih je treba
urediti, da bi vajenidtvo postalo realna moznost za odrasle.

Vecina sogovornikov je soglasala, da je SOK vzpostavilo jasna merila za razvoj
razlicnih vrst kvalifikacij. Po drugi strani pa so ugotovili, da imamo v Sloveniji veliko
polje neformalnega izobrazevanja (razli€no ponudbo usposabljanj in izpopolnjevanj),
da zakonodaja na tem podro¢ju ne ureja dokvalifikacij in prekvalifikacij ter da je
tovrstno izobrazevanje v porastu. Mnenja o tem, ali naj drzava spodbuja vkljuCevanje
odraslih v formalne oblike izobraZevanja ali v razlicne programe in projekte
neformalnega usposabljanja in izpopolnjevanja, pa so med predstavniki dela (npr.
MDDSZ, ZRSZ) in izobrazevanja (MVI, CPl) precej razlicna. Predstavniki
izobrazevanja opozarjajo, da je pretiran razvoj neformalnega izobrazevanja na racun
formalnega lahko Skodljiv.

Glede urejanja vajenisStva za odrasle je veCina sogovornikov podprla idejo
vajeniStva za zaposlene odrasle ter poudarila, da bi bilo treba vajenistvo urediti s
pogodbo o zaposlitvi (vajenec bi imel status zaposlenega). Vedje zadrzke pa so izrazili
predstavniki dela, ki ne vidijo smiselnosti v izvajanju vajeniStva za brezposelne, saj je
takSno izobrazevanje veliko dolgotrajnejSe kot krajSa izobrazevanja, ki se izvajajo v
okviru aktivne politike zaposlovanja.

Sogovorniki pa so se strinjali, da bi bilo treba vajenistvo za odrasle fleksibilno
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urediti, predvsem upostevati delovne izkuSnje in ga razvijati v posameznih panogah,
ne nujno v vseh. Predstavnik sindikata je ob tem poudaril, da je kljuéna moznost
opravljanja vajeniStva v delovhem Casu ob primernem placilu oziroma z moznostjo
napredovanja, ko posameznik pridobi izobrazbo, za katero se je v vajeniski obliki

izobrazeval.

6.2 Pogled na zakonodajne reSitve

VajeniStvo omogoca Ze aktualni zakon, vendar ni zaZivelo, zato so nas zanimali
razlogi in predlogi deleznikov.

Sogovorniki so kot temeljne razloge za to, da se vajenistvo v praksi ni
uveljavilo tudi za odrasle (zaposlene, brezposelne, nizkokvalificirane, tiste, ki
potrebujejo prekvalifikacijo), navedli naslednje:

(1) Potrebe po vajeniStvu ne izhajajo iz delodajalske sfere, ampak iz
izobrazevalne, zato vajenec nima statusa zaposlenega, iz katerega bi izhajalo tudi
ustrezno placilo. Zaradi slabo razvitega sistema priznavanja predhodno pridobljenega
znanja in velikega dezela splosSnoizobrazevalnih predmetov v poklicnem izobrazevanju
imamo v Sloveniji tudi tezave pri vklju€evanju migrantov in nizko kvalificiranih odraslih
v formalno poklicno izobrazevanje.

(2) Neprilagojenost formalnega PSI odraslim udeleZzencem izobraZevanja: Sole
so v formalnem PSI nefleksibilne v svojem delu, formalno izobrazevanje za odrasle pa
je pomanjkljivo urejeno (npr. ni jasnih kriterijev za priznavanje PUD). Negativne
izkusnje s formalnim izobraZzevanjem brezposelnih zaznavajo tudi na ZRSZ.

(3) Neustrezno financiranje vajeniStva. obstojeCa ureditev vajeniStva se
vecCinoma financira z evropskimi sredstvi, s katerimi pa vajeniStva za odrasle ni
mogoce financirati, ker vajenec v evropskih razpisih ni umescéen v sfero izobrazevanja.
Delodajalska stran opozarja, da imamo v Sloveniji z zakonom dolo¢eno minimalno
placo, ki bi bila ovira za financiranje vajencev, €e bi imeli status zaposlenega. Ena od
mogocih resitev bi bila, da bi se vajeniSka nagrada uredila kot izjema od minimalne
place.

(4) Pomanjkanje tradicije vajeniStva in vrednot vseZivljenjskega izobrazevanja
med delodajalci: med delodajalci ni tradicije vajeniStva, poleg tega pa previaduje strah,
da bodo zaposleni, ki jih bodo usposobili in bodo postali kvalificirani, odsli k drugemu,

konkurencnemu delodajalcu. Vsezivljenjsko ucenje in izobrazevanje pri veliko

»Financira Evropska unija — NextGenerationEU«
31



Modernizacija poklicnega izobrazevanja — Studija izvedljivosti uvajanja vajeniétva v srednje strokovno
in visjeSolsko strokovno izobrazevanje ter na podrocje izobrazevanja odraslih — Sintezno porocilo

delodajalcih niti ni vrednota, za katero bi si prizadevali, kot ugotavlja predstavnik
sindikata.

Sogovorniki so nakazali tudi nekaj reSitev, kjer vidijo moznosti, da bi vajenistvo
za odrasle lahko zazivelo z ustrezno ureditvijo zakonov in kolektivnih pogodb:

(1) Vajenistvo za odrasle bi bilo primerno na primer za migrante, s ¢imer bi krepili
tudi njihovo $iro integracijo v slovensko druzbo. Ce bi vajenistvo na ta nagin finanéno
podprla Se drzava, bi bilo to sprejemljivo tudi za delodajalce.

(2) Pogodbo o zaposlitvi bi bilo treba dopolniti s pogodbo o izobrazevanju, s

katero bi se natanéneje dolocile pravice in dolznosti, ki izhajajo iz tega statusa.

6.3 Socialno partnerstvo

TeZave na podroCju medresorskega sodelovanja in SirSega socialnega dialoga
ter medsebojnega zaupanja smo Ze ugotavljali. Zato nas je tudi v tem okviru zanimalo
mnenje deleznikov o tem, ali v Sloveniji naloge med odloCevalsko in izvedbeno ravnjo
socialnega partnerstva ustrezno delujejo ter kako bi lahko z medresorskim in
medinstitucionalnim povezovanjem usklajeno razvijali razlicne vrste kvalifikacij, po
drugi strani pa oblikovali enakovredne poti za vklju€evanje razli¢nih ciljnih skupin v
PSI.

Pri delovanju socialnega partnerstva imajo sogovorniki razli€na mnenja. Tezave
na tem podrocju zaznavajo predvsem na MVI, CPI in v sindikatu. Ti klju&ne tezave pri
socialnem dialogu vidijo v ne dovolj jasno vzpostavljenih prioritetah, za katere bi si pri
doseganju skupnih strateskih ciljev prizadevali vsi socialni partnerji — od najvisjih
vodstvenih struktur navzdol. Pomanjkljiva in nedorecena je tudi vklju€enost sindikatov
in u€ecih se na izvedbeni ravni. Sindikati so formalno sicer del socialnega partnerstva,
vendar sami ugotavljajo, da je med njimi pomanjkanje interesa za vprasanja povezana

z 10 in da so na tem podrocju kadrovsko podhranjeni.

6.4 Financiranje vajenistva

Pri financiranju vajenistva so si sogovorniki edini, da ni ustrezno urejeno. Zaradi
neobveznega €lanstva v zbornicah si zbornice Zelijo stabilno financiranje iz javnega
razvojnega Stipendijskega sklada.

Pri vpraSanju, ali delezniki podpirajo uvedbo davc¢nih olajSav ali spodbud za
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podjetja, ki vlagajo v izobrazevanje (vajenistvo) zaposlenih, ter nepovratnih sredstev
ali davénih olajSav za odrasle, ki vlagajo v lastno izobrazevanje, sogovorniki najbolj
podpirajo idejo ustanovitve sklada za izobraZevanje po zgledu nekaterih evropskih
drzav (npr. Danske). Osnovna ideja takSnega sklada je, da delodajalci, ki imajo nekoga
na formalnem izobraZevanju, ne placujejo v sklad, iz sklada pa €rpajo sredstva za
nagrado, medtem ko tisti delodajalci, ki nimajo nikogar na formalnem izobrazevanju,
prispevajo sredstva v sklad. Ce bi v tak sklad vsak delodajalec (240.000) dal samo 1
EUR na mesec, bi v letu dni imeli okoli 10 milijonov EUR.

Nekateri sogovorniki so poudarili tudi, da bi z dav¢nimi olajSavami lahko za
izobrazevanje stimulirali tako delodajalce kot odrasle, kar smo v preteklosti Ze poznali.
Ze v Evalvaciji obstojetega sistema vajenistva (Ermenc in Klari¢, 2024) so se
predstavniki ministrstev in socialnih partnerjev strinjali, da bi veljalo razmisliti o
oblikovanju podobnega sistema, kot ga poznamo na podrocju zaposlovanja invalidov.
Financiranje mora biti uravnotezeno razporejeno med vsemi uporabniki vajeniskega

sistema.
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7 Zakljuéki

7.1 Vidik srednjih poklicnih in strokovnih Sol

Ravnatelji na vajeniStvo in njegovo potencialno Sirjenje gledajo ve€inoma z vidika
potreb svojih Sol, zato se zanj ne odlo€ajo (0z. ga ne Sirijo), ker med ucitelji ni interesa,
ker za vajeniStvo ni dovolj interesa med mladimi (Cemur pritrjujejo podjetja) in ker
obstojeci programi niso primerni za izvajanje v vajeniSki obliki. Poleg neprimernosti
samih izobraZevalnih programov (zaradi premajhnih delezev, namenjenih PUD v SSI,
velikega obsega sploSnoizobraZevalnih vsebin in Sirokih poklicnih standardov, na
katerih so zasnovani) Sole vidijo oviro tudi v preSibki usposobljenosti mentorjev v
podjetjih in njihovem pomanjkanju ¢asa.

Ker med dijaki in podjetji obstajata potreba in Zelja po ve€jem delezu ucenja na
delu, to nekatere Sole reSujejo tako, da povecajo delez PUD v okviru odprtega kurikula.
Kadar se izkaZe potreba ali Zelja, Sole torej Ze danes dijakom omogocajo, da se prek

odprtega kurikula usposabljajo v podjetjih nekoliko ve¢, kot to dolo¢a predmetnik.

Povec€anje obsega PUD v podijetjih bi bilo mogoce brez vedjih posegov v sistem
razSiriti po analogiji individualnih u€nih pogodb v SPI. V tem primeru je treba pripraviti
formalni okvir (npr. individualna u€na pogodba, maksimalni obseg PUD, nagrada), pa
tudi uvesti spodbude za podijetja.

Izrazito povec€anje €asa, nhamenjenega usposabljanju v podjetju za posameznega
dijaka (npr. do 50 tednov), pa bi terjalo prilagoditve Ze pri pripravi izobrazevalnih
programov, na primer ve¢ ozjih modulov, upostevanje specializacij skupin podjetij, saj

je danasnja zasnovanost programov prilagojena izvajanju v 3oli.

7.2 Vidik podijetij

Iz odgovorov podijetij, ki so izpolnila anketni vprasalnik, lahko izlu§¢imo naslednje
znacilnosti podjetij, ki sprejemajo dijake in Studente na PI, ter njihove izkusnje.
1. Ceprav je v Sloveniji velika veéina podjetij malih in mikro, pa dijake in
Studente v precej vecji meri na Pl sprejemajo vecja podjetja.

2. Podjetja, ki sprejemajo mlade na PI, so ve€inoma v€lanjena v zbornico.
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3.

Podjetja na PI veCinoma sprejemajo manjse Stevilo
dijakov/vajencev/studentov (ve€ kot 60 % podjetijod 1 do 5 dijakov v zadnjih
treh letih).

Vec kot polovica podijetij, ki sprejema dijake in Studente na PI, si Zeli najve¢
pomodi pri pripravi naérta usposabljanja, pri reSevanju disciplinskih zadev in
nemotiviranosti mladih za delo. Po njihovem mnenju jim lahko najbolj
pomagajo Sole. Zbornice potrebujejo zlasti pri urejanju administrativnih
zadev.

Med razlogi za sprejemanje dijakov in Studentov na PI prevladuje Zelja po
spoznavanju potencialnega kadra. Ceprav jih po zakljuéku izobraZevanja
zaposlijo le malo (vec€ina nadaljuje izobraZevanje), vecine podjetij to ne moti,
zlasti ¢e mladi hkrati ohranjajo stik s podjetiem (npr. prek Studentskega
dela).

Med razlogi, da podjetja ne sprejemajo mladih na PI, prevladujejo premajhen
interes ali povprasevanje mladih in/ali Sol in/ali podjetij, neusklajenost
izobrazevalnih programov s potrebami podjetij in teZzave pri zagotavljanju
mentorjev.

Za mentorje poskrbijo tako, da mentorstvo vkljucijo v opis rednih del in nalog
zaposlenih (v priblizno 60 % podjetij, zlasti v mikro in manjSih podjetjih), v
velikih podjetjih mentorje v vecji meri finanéno nagradijo kot v mikro in
manjSih podjetjih. Na dodatna usposabljanja jih poSiljajo izrazito malo,
nekoliko vec v velikih podjetjih.

Med podijetji se kaze relativho velik interes (ve€ kot 60 %) za izvajanje
programa Strojni tehnik v vajeniski obliki, pa tudi programa Oblikovalec kovin
— orodjar (ve€ kot polovica). Zainteresirani so tudi za program Inzenir
strojniStva. Nekoliko manj (vendar v ve¢ kot 40 % podjetij) je interesa za
tehniSke in viSjeSolske programe s podrocja mehatronike.

Interes podjetij za vajenistvo in njihovo Sirjenje pa ni nujno povezan z njihovo
pripravijenostjo za sprejemanje vecje odgovornosti na podrocju uvajanja
vajenistva. Podjetja pri€akujejo podporo Sol (in drugih deleznikov) in drzave
pri izvajanju Pl in vajeniStva. VeC pripravljenosti za sprejemanje
odgovornosti pri dolo€anju ciljev praktiCnega izobrazevanja in ocenjevanja
kompetenc vajencev so pripravljena sprejeti predvsem velika podjetja, ki so

vClanjena v GZS.
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10.Slaba polovica podijetij bi Zelela ve€¢ sodelovati pri oblikovanju politik na

podrocju poklicnega izobrazevanja.

7.3 Vidik visjih strokovnih Sol

Visje strokovne Sole s podijetji veliko sodelujejo, saj je tudi delez PRI v
izobrazevalnih programih VSI precej velik. Po mnenju sogovornikov so klju¢ne osebe,
ki povezujejo viSje strokovne Sole in podjetja, organizatorji PRI, ki imajo ob prakti¢no
neobstojeci formalni verifikaciji u€nih mest tudi pomembno vlogo pri ugotavljanju in
zagotavljanju njihove kakovosti. Ocenjujejo, da bi veljalo temu podrocju nameniti ve¢
pozornosti pri razpisu v razvid in pri presojanju kakovosti s strani Nacionalne agencije
RS za kakovost v visokem Solstvu.

Sogovorniki niso videli primernosti uvajanja vajeniStva v VSI. Po njihovi oceni je
Studij ze zdaj zasnovan z ustreznim deleZzem ucCenja na delu in z ustrezno logiko
dualnosti. Po njihovi oceni bi lahko vajeniSka oblika zaradi negativhega prizvoka
termina vajeniStvo zmanjSala ugled viSjega Solstva in povecala administrativne
obremenitve za podjetja, Solam pa zmanjSala Stevilo ur za kakovostno izvedbo
programov.

Glede na to, da se povecuje delez izrednih Studentov, bi bilo smiselno razmisliti
o tem, kako spodbuditi podjetja in Studente, da ob vpisu ali pred vpisom v Studij
sklenejo delovno razmerje na primer za polovi¢ni delovni ¢as. Tako razmi$ljanje sicer
ovira dejstvo, da pravice, ki so vezane na Studentski status, prevladajo nad

ugodnostmi, ki jih prinasa delna zaposlitev.

7.4 Vkljuéevanje odraslih v vajenistvo

Ravnatelji poklicnih in strokovnih Sol so povedali, da vecina izvaja izobrazevalne
programe SSI tudi za odrasle. Ve€inoma se za formalno izobrazevanje odlo¢ajo odrasli
na lastno pobudo, napotitev od podijetij je malo, Se manj iz ZRSZ. Najmanj dore€eni so
kriteriji za prilagajanje dolzine PUD za odrasle in njihov status v ¢asu izobrazevanja
(nagrada, povracilo stroskov, placilo zavarovanja ipd.). V vi§jih Solah je delez odraslih
med Studenti velik, vanj pa se odrasli vkljuCujejo zaradi lastnih kariernih interesov
(napredovanja, zamenjave karier, prekvalifikacije ipd.).

Ceprav poklicne in strokovne $ole poro¢ajo, da podjeta na formalno
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izobrazevanja napotijo malo svojih zaposlenih, pa ve¢ kot 55 % podjetij v anketi
zatrjuje, da bi bili pod nekaterimi pogoji pripravljeni svoje zaposlene pogosteje vkljuciti
v srednjesolsko ali visjeSolsko izobraZzevanje. Zeleli bi si drugaéne organizacije pouka,
subvencij, urejenost statusa tistih, ki se izobrazujejo.

V Sloveniji se v zadnjem obdobju vecina odraslih izobraZuje in usposablja v
kratkih neformalnih oblikah izobraZevanja, ki jih s svojo politiko spodbujata MDDSZ in
ZRSZ. Opazamo, da so sogovorniki glede pogleda na poklicno/strokovno
izobrazevanje odraslih na dveh bregovih:

e resor dela zagovarja in podpira kratke neformalne oblike izobraZevanja, zato
tudi ne vidi smiselnosti v razvoju vajeniStva za odrasle, ki naj bi bilo
predolgotrajno in nefleksibilno;

e resorja gospodarstva in Solstva pa podpirata formalno izobrazevanje (z ve€
naklonjenosti vajenistvu, zlasti od gospodarstva) ter vidita nevarnosti v

pretiranem razmahu neformalnega izobraZevanja na racun formalnega.

Vsi pa se strinjajo, da je za prakticno izobrazevanje tako v okviru 3olskih
programov kakor v okviru vajenistva treba urediti status odraslega v izobraZzevanju
(vajenec kot zaposleni, ki se na delovnem mestu uci ter prejema placilo za delo in vse
bonitete, ki izhajajo iz delovnega razmerja). Delezniki so si edini tudi v tem, da mora
formalno izobrazevanje, tako vajeniSka kot Solska oblika, biti za odrasle prozno
organizirano in mora upostevati specifiko u€enja in izobrazevanja v odraslih.

Da potrebe po vajenistvu izhajajo premalo iz delodajalske sfere, je za podrocje
IO Se veclji problem. lzziva pa sta tudi pozabljena tradicija vajenistva ter premalo
uveljavljene vrednote vsezivljenjskega ucCenja med podjetji in v druzbi. Eden kljucnih
problemov je tudi financni: Ze za vajenistvo za mlade smo ugotavljali, da je problem
njegovo projektno financiranje, ki se zanasa na razli¢ne evropske financ¢ne iniciative,

Se vedji problem pa je financiranje vajenistva za odrasle, ki izpade tudi iz teh iniciativ.
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8 Predlogi za nadaljnje delo

VpraSanje Siritve vajeniStva na druge vrste in stopnje izobrazevalnih programov
je tesno povezano s SirS§imi vprasanji razvoja vajeniStva in socialnega partnerstva v
celotnem PSI. Nasa ocena je, da vajenistva ni mogoce Siriti, dokler odgovorni ne
reSijo nekaterih kljuénih izzivov in vprasanj, ki so se pokazala skozi leta
njegovega udejanjanja. Zato v zakljuénem delu poroc€ila povezujemo predloge, ki
smo jih zapisali Zze v predhodnih evalvacijah, zlasti v Evalvaciji obstojeCe ureditve
vajeniStva (Ermenc in Klari¢, 2023), ki je bila osredotoCena predvsem na socialno
partnerstvo, in v evalvacijah poskusnega uvajanja vajenistva (npr. Klari¢, 2021). Tako
lahko prispevamo k opredelitvi pogojev in kriterijev, ki jih je treba zagotoviti za uspe$no

in trajnostno zasnovano vajenistvo.

8.1 Vajenistvo in socialno partnerstvo je treba opredeliti kot nacionalno
skrb

PSI, zlasti vajeniSka oblika izobraZzevanja, temelji na nacelu socialnega
partnerstva in medresorskega sodelovanja. Zato moramo prese€i globoko
ukoreninjeno razmisljanje, da je za poklicno izobraZevanja odgovorna samo drzava in
V njenem imenu samo ministrstvo, pristojno za izobrazevanje. Ugotovili smo (Ermenc
in Klari¢, 2023), da ima najve€ moznosti za uspeh participacijski model socialnega
partnerstva, kjer vodilno viogo ohranja ministrstvo, pristojno za izobrazevanje, ki
pa ima jasno opredeljeno podporo drugih resorjev in socialnih partnerjev. Med
tem je kljuCen resor za delo, smiselno pa je tudi sodelovanje gospodarskega resorja,
ki Ze zdaj podpira zbornice kot kljuéne socialne partnerje. MDDSZ mora postati

aktivnejsi ¢len socialnega dialoga.

Predlog ukrepov in delitve nalog

Vlada naj skupaj z relevantnimi resorji in socialnimi partnerji poskrbi za sklenitev
»zaveznistva za vajenistvo« in postavi vajenistvo kot nacionalno skrb.

MVI naj ¢im prej skladno z Zakonom o vajenistvu (2017) oblikuje komisijo za
spremljanje vajenistva. Ta naj preu€i moznosti za okrepitev vloge socialnih partnerjev

v SSRSPSI (npr. poveCanje deleza predstavnikov socialnih partnerjev) ter pri pripravi
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predlogov za poklicne standarde. Predstavniki socialnih partnerjev morajo imeti ¢im
veC izkuSenj, poznavanja problematike in komunikacijskih zmoznosti ter dovolj
podpore svoje ustanove, da se izboljSa kakovost socialnega dialoga.

Nemudoma je treba reSiti najmanj Stiri probleme na podrocju materialnih in
nematerialnih spodbud vajenistvu:

e Treba je spremeniti 49. ¢len Zakona o vajenistvu, ki je kot prehodna dolo¢ba
veljal do konca leta 2021 in je dolo€al, da ministrstvo, pristojno za
izobrazevanje, in ministrstvo, pristojno za gospodarstvo, delodajalcem
financirata del stroSkov, povezanih s prakticnim usposabljanjem vajencev.

e Resorna ministrstva naj v sodelovanju z zbornicami pripravijo model delitve
stroSkov za vajeniStvo med zainteresirani strani (to sta gospodarstvo in
drzava). NajveC naklonjenosti se kaze razvoju ali nadgradnji sklada za
vajenistvo in uvedbi sistemskega ukrepa olajSav za podjetja in posameznike,
ki se vklju€ujejo v vajenistvo.

e Nadgraditi je treba sedanji model nefinanéne podpore podjetiem. Razmisliti
bi veljalo o vzpostavitvi skupne sluzbe za svetovanje in podporo podjetjem
ter verifikacijo u€nih mest, ki naj bi se financirala v ustreznih delezih ali iz
sklada. Tako bo mogoc€e bolje izkoristiti skromne potenciale, ki jih temu
danes namenjata obe strani (drzava in gospodarstvo). V taksni sluzbi bi
svoje mesto lazje nasli tudi panozni sindikati, brez katerih vajenistva ni

mogoce bistveno Siriti.

8.2 Interese gospodarstva in SirSe druzbe je treba postaviti v izhodis¢e

nadaljnjega razvoja vajenistva

Evalvacije kazejo, da interes za vajeniStvo med podjetji obstaja, manj pa je
pripravljenosti za prevzemanije vecCjega deleZza odgovornosti za izobrazevanje, kot je
to znacilno za sisteme z uveljavljenimi vajeniSkimi in dualnimi sistemi. Na
reprezentativnem vzorcu na podrocju strojniStva in mehatronike smo interes dokazali.
Njihov interes izhaja iz potreb(e) po usposobljenih kadrih in je povezan z njihovo zeljo
po mocni podpori od Sol.

Ker se interes gospodarstva najbolj neposredno kaze v razpisanih vajeniskih
ucnih mestih, je smiselno, da zadostno Stevilo primernih u¢nih mest postane pogoj, da

posamezna 3ola (ali ve€ njih, ¢e pride do sodelovanja) izvaja izobrazevalni program
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tudi v vajeniski obliki.

Interes gospodarstva se kaze tudi v pripravljenosti podjetij, da v vajenistvo vlozijo
materialne in nematerialne resurse. Drzava lahko ta interes podpre s finanénimi
ugodnostmi.

Sindikati zagovarjajo interes prebivalcev in zaposlenih, zato je treba poiskati
mehanizme za povecanje njihovih kapacitet ter interesa za izobrazevanje in

vsezivljenjsko ucenje.

Predlog ukrepov in delitve nalog

Sole naj se ob podpori MVI in CPI povezujejo pri oblikovanju mreZe vajeniskih
Sol. Sole, ki imajo razvite dobre prakse sodelovanja s podijetji, naj svoje prakse v teh
mrezah $irijo.

Zbornice naj s srednjimi in viSjimi Solami in CPI preucijo kritike obstojeCega
sistema verifikacije u¢nih mest in pripravijo izboljSave. Verifikacija naj postane element
zagotavljanja kakovosti in servis, ki zdruzuje Sole in podjetja.

Zbornice potrebujejo podporo pri spodbujanju podijetij za v&lanitev vanje, ker to
ugodno vpliva na poklicno izobrazevanje. Podporo potrebujejo tudi pri razvoju razli¢nih
oblik prilagojene podpore deleznikom: mikro in mala podijetja potrebujejo ve€ podpore
pri sprejemanju vajencev/dijakov in Studentov (npr. moznost mobilnih mentorjev).

Resorna ministrstva naj pospesSijo pripravo sistema napovedovanja potreb po
kompetencah in podprejo MVI pri razvoju mreze vajeniskih sol.

Resorna ministrstva naj v socialnem dialogu uredijo status odraslih v vajenistvu
oziroma zaposlenih v poklicnem izobrazevanju.

Sindikati naj preucijo moznosti vkljuevanja elementov vajeniStva v kolektivne

pogodbe in druge oblike spodbujanja delodajalcev za izobrazevanje zaposlenih.

8.3 Zagotoviti je treba pogoje za kakovostno izvedbo vajeniSke oblike

izobrazevanja

Prehodne evalvacije kazejo na tezavo, da vajenci ne morejo na vseh u¢nih mestih
usvojiti vseh s programom predpisanih kompetenc, saj so izobrazevalni programi
zasnovani zelo Siroko in imajo obsezne deleze sploSnoizobrazevalnih vsebin. To Se

posebej velja za SSI.
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Ker v Sloveniji prevladuje soglasje o enotnosti izobrazbenega standarda med
Solsko in vajeniSko obliko, je smiselno uvesti prozno zasnovano izobraZevanje v
sodelovanju med podjetji in medpodjetniSkimi centri. To pomeni, da je smiselno
vajeniski sistem razvijati v smeri trialnega modela, v katerem sodelujejo Sole, podjetja
in medpodjetniski izobraZevalni centri. Preuciti velja tudi moznost uvedbe individualnih
pogodb ali individualiziranih programov na podrocje SSI, ki bi posameznim dijakom v
programih SSI omogocalo vecji delez izobraZevanja v podjetjih (podjetjih, ki imajo
ustrezne materialne pogoje in usposobljene mentorje).

Obstaja tudi moznost kroZenja vajencev med podjetji, vendar se kot bolj
sprejemljiva za deleznike kaze reSitev v smeri rahljanja strogo nacionalno dolo¢enega
deleza izobrazevalnih programov, ki se morajo izvesti v podjetju.

Sibki tocki sta usposobljenost mentorjev in pripravijenost podijetij za vlaganje v
njihovo izobrazevanje.

Mlajsi odrasli ali odrasli Studenti ne bi smeli biti prepusceni lastni iznajdljivosti.
Med primernimi oblikami se kaze na primer pogodba o zaposlitvi za krajSi delovni ¢as,

za kar bi morali podjetjem nameniti ustrezne spodbude.

Predlog ukrepov in delitve nalog

MVI, CPI, Sole in zbornice se uskladijo glede vloge MIC v vajeniski obliki in
pripravijo izvedbene resitve. Preucijo predlog o spremembi zakona o vajenistvu glede
rahljanja nacionalno dolo¢enega deleza PUD, opravljenega v podjetjih (npr. razpon od
40 do 50 %).

Zbornice in CPI nadalje razvijajo kakovostne in prozne (modularno sestavljene)
oblike usposabljanj za mentorje in promocije mentorstva (npr. zasnova zborni¢nih

nagrad za najboljSe mentorje ali mentorska podjetja).
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