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KATALOG ZNANJA

1. IME PREDMETA
EKONOMIKA STORITEV IN VODENJE PROJEKTOV

2. SPLOSNI CILJI PREDMETA

Splosni cilji predmeta so:

— pridobiti temeljna teoreti¢na znanja s podroc¢ja ekonomike podjetja, storitev in projektov;

— nauciti se, kaj so temeljne kategorije ekonomike podjetja, financ, kalkulacij stroskov,
kalkulacij projekta in orodij za vodenje projektov;

— usposobiti se za projektni nacin dela;

— razviti projektne inovativnosti;

— usposobiti se za sodelovanje v projektnem timu;

— zavedati se pomena strokovnega, delovnega in inovativnega razvoja.

Specifi¢no strokovno usmerjeni cilji so:

— razumeti ekonomiko storitev;

— zagotavljati podatke za analize, porocila, izracun kazalcev in njihovo interpretacijo;

— nacrtovati, organizirati, voditi in nadzirati projekt;

— uporabiti orodja za vodenje projektov in vrednotenje uspesnosti projekta;

— Uporabiti razli¢ne metode kalkulacij;

— ucinkovito delovati individualno, skupinsko in timsko;

— slediti razvoju stroke in razviti sposobnost za ustvarjalnost, inovativnost in spodbujanje
sprememb ter oblikovanje novih modelov in orodij za vodenje projektov.

3. PREDMETNO SPECIFICNE KOMPETENCE

Pri predmetu si Studenti poleg generi¢nih pridobijo naslednje kompetence:
1. uvajanje ekonomike storitev;

2. obvladovanje temeljnih znacilnosti podjetnistva;
3. vodenje in evalvacija projekta.

4. OPERATIVNI CILJI

INFORMATIVNI CILJI FORMATIVNI CILJI
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1. Uvajanje ekonomike storitev:

razlozi temeljne pojme ekonomike
poslovanja in posebnosti ekonomike
storitev;

usposobi se za razmisljanje, ki sledi
ekonomski logiki oblikovanja in
sprejemanja poslovnih odlocitev;
opredeli prvine poslovnega procesa;
razlozi pojme: stroski, vrste stroSkov,
stroSkovna mesta in nosilci stroskov;
pojasni temeljne pojme rac¢unovodskih
izkazov, razlikuje med poslovnim
premozenjskim, finanénim in denarnim
izidom;

utemeljuje premozenje podjetja skozi
poznavanje sestavin bilance stanja in
izkaz uspeha;

utemeljuje vrednost podjetja;

predstavi trg in dogajanje na trgu;
razC€leni faktorje, ki vplivajo na
racionalizacijo dela, porabe materiala in
Casa in opise sisteme za zagotavljanje
kakovosti in pomen standardov
kakovosti;

spodbuja ucinkovito uporabo virov in
izpolnitev nacrtov;

opredeli nacela trajnostnega razvoja in
krozne ekonomije.

doloci prvine poslovnega procesa in iz
njih izhajajoce stroske;

dolo¢i razline vrste stroskov in njihov
vpliv na ceno in na poslovni rezultat;
dolo¢i cene za posamezno storitev ali
izdelek;

izracuna tocko preloma;

izdela kalkulacije glede na razli¢ne
stroske in razli¢ne metode pokrivanja
stroskov;

izdela in presodi racunovodske izkaze;
izdela analizo podatkov in informacij za
sprejemanje poslovnih odlocitev;

na primeru resuje konkretne naloge, ki se
nanasajo na vsebino poslovnih odlocitev
0 gospodarskih kategorijah poslovnega
sistema;

kriticno vrednoti in presoja delovne
postopke in izdela predlog za
racionalizacijo;

uvede nacela trajnostnega razvoja.

2. Obvladovanje temeljnih znaéilnosti

odjetniStva:

pojasni izhodisCa podjetnistva,

spozna pojavne oblike podjetnistva;
opise, kaj je podjetniska miselnost,
procese in orodja za generiranje
podjetniSkih idej in iskanja podjetniskih
priloZnosti;

seznani se s poslovnim naértovanjem,
analiziranjem in ocenjevanjem;

izvede delavnico za generiranje
podjetniskih idej;

shematsko izdela osnutek poslovnega
nacdrta.

3. Vodenje in evalvacija projekta:

definira pojme, kot so: projekt, projektna
organizacijska struktura, projektna
dokumentacija, terminski plan, projektni
tim, projektni sistem;

opiSe definicije projektov in njihove
znacilnosti ter loci razlicne vrste
projektov;

opredeli razli¢ne vrste projektov:
strateski projekti, razvojno raziskovalni
projekti, projekti reZije, optimizacijski
projekti, investicijski projekt;

dolo¢i vrsto projekta glede na
problematiko, ki jo obravnavajo;

pripravi predlog projektov znotraj
posameznih vrst v konkretni situaciji v
organizaciji;

z ustreznimi kazalci izdela analizo
projekta;

izdela predlog razvojnih projektov, ki
ustvarjajo pogoje za stratesko nacrtovano
rast;
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e pojasni povezavo med projekti in
strategijo razvoja podjetij;

e razlozi postopke uvajanja projektnega
vodenja v podjetju;

e si zamisli, kako bi vodil projekt in
pogajanja s potencialnimi naro¢niki
projektov;

e pojasni osnovno projektno
dokumentacijo ter razlozi proces
priprave projektne dokumentacije od
ideje do predstavitve;

e opiSe postopke izvedbe projektov,
pripravo zakljucnega porocila in
projektno prakso;

e razloZi na¢in vrednotenja stroskov in
spremljanja uc¢inkov projekta;

e pojasni mozne pasti in probleme pri
izvajanju projekta;

projektnega tima oz. projektne
organizacije in vodenja ¢lanov
projektnega tima;

za vodenje projektov;

usposabljanja na podroc¢ju projektnega
vodenja.

e nacrtuje nacin izbire sodelavcev za ¢lane

e opiSe razli¢na digitalna orodja in metode

e pojasni pomen stalnega izobrazevanja in

zagovarja spremembo poslovnih
procesov v podjetju zaradi uvajanja
projektnega vodenja;

izdela analizo moznosti in uvede
postopek projektnega vodenja;

pripravi 0snovno projektno
dokumentacijo in nacrt arhiviranja le-te;
pripravi kalkulacijo projekta;

dolo¢i namen in cilje projekta;

izdela strategijo in taktiko izvedbe
projekta;

izdela oceno trajanja aktivnosti, dolo¢a
vmesne cilje in potrebne aktivnosti za
dosego kon¢nega cilja;

izdela nacrt izvedbe projekta ter spremlja
in nadzira izvajanje projekta v skladu z
nacrtom;

izvede koordinacijo ¢lanov tima in
morebitnih zunanjih izvajalcev;
pripravi vhodne in sprotne analize ter
izdela zaklju¢no porocilo;

predstavi projekt poslovodstvu;

izvede postopke za spremljanje in
zagotavljanje kakovosti izvedbe
projekta;

izraCuna stroSke in oceni u¢inke
projekta;

odpravi morebitne teZave pri izvajanju
projekta;

oblikuje projektni tim in izbere
sodelavce ¢lane projektnega tima;
vodi, koordinira in spremlja projektni
tim ter spodbuja timsko izvajanje
projektnih aktivnosti;

izdela predlog izboljsav in dopolnitev
projektnega vodenja.

5. OBVEZNOSTI STUDENTOV IN POSEBNOSTI V 1ZVEDBI

Stevilo kontaktnih ur: 60 ur (30 ur predavanj, 30 ur seminarskih vaj).

Stevilo ur samostojnega dela $tudenta: 150 ur (3tudij literature in primerov, delo z besedilom,

priprava pisnih besedil, projektno delo ipd.).




