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PREDGOVOR

V Zakljuénem porocilu o evalvaciji poskusnega izvajanja vajeniske oblike
izobraZevanja predstavljamo povzetek rezultatov in klju¢ne ugotovitve, ki jih je dalo
spremljanje v vseh treh letih poskusnega izvajanja vajeniske oblike izobraZevanja
v izobrazevalnih programih Mizar, Oblikovalec kovin-orodjar, Gastronomske in
hotelske storitve ter Kamnosek.

Vajenistvo ima pri nas in v svetu Ze dolgo tradicijo, saj je, zgodovinsko gledano, to
eden od prvih nacinov predajanja znanja. V podobni obliki, kot ga poznamo danes,
se je vajenistvo uveljavilo po 2. svetovni vojni kot odgovor na veliko pomanjkanje
strokovnega kadra. Tako je zakon o vajencih iz leta 1946 opredelil polozaj vajenca,
ki je bil na podlagi u¢ne pogodbe zaposlen v industriji, obrti, trgovini ali kateri drugi
dejavnosti. Uredba o strokovnih Solah iz leta 1952 je razdelila Sole na vajeniske in
strokovne Sole s prakticnim poukom. VajeniSke Sole so prakticno izobraZevanje
organizirale v gospodarskih organizacijah, strokovne Sole pa vec¢inoma v Solskih
delavnicah.

Leta 1967 so bile z Zakonom o srednjem Solstvu namesto vajeniSkih in strokovnih
Sol s prakticnim poukom vpeljane enotne poklicne Sole in formalno dobile status
srednjih Sol. Programi za pridobitev srednjeSolske izobrazbe so bili oblikovani na
predpostavki, da se bodo ucenci usposobili za zacetek dela na SirSem poklicnem
podrocju, torej za vec poklicev, za konkretno delo in poklic pa z usposabljanjem med
pripravnistvom.

Po osamosvojitvi Slovenije je vajenistvo znova zazivelo v obliki dualne organizacije
poklicnegaizobraZzevanja kot alternativa Solski organizaciji poklicnega izobrazevanja.
Vendar je ze v Izhodis¢ih za pripravo izobraZevalnih programov (2001) prevladalo
spoznanje, da Solska in dualna organizacija vodita do dveh razlicnih standardov
izobrazbe. Dualna organizacija je bila ukinjena, njene prednosti pa naj bi ohranili v
enotnih izobrazevalnih programih poklicnega in strokovnega izobraZevanja.

Poskusno izvajanje vajeniSke oblike izobrazevanja se je, na pobudo politike EU, v
Sloveniji zacelo ponovno izvajati v Solskem letu 2017/2018. Poskus se je zakljucil 31.
12. 2020.

Vsa tri leta poskusnega izvajanja vajeniSke oblike izobrazevanja smo programe,
glede na vnaprej opredeljen nacrt, ki ga je potrdil Svet RS za kakovost in evalvacije,
podrobno evalvirali.

Tako smo v Prvem vmesnem porocilu o evalvaciji poskusnega izvajanja vajeniske
oblike izobrazevanjaspremljali podrocja: motivacija za vajenisko obliko izobrazevanja,
komunikacija in sodelovanje med delezniki, karierno svetovanje in odnos do
vajeniSke oblike izobraZevanja, zadovoljstvo z vajenisko obliko izobraZevanja ter
podporni dokumenti za izvajanje vajeniske oblike izobrazevanja.

V Drugem vmesnem porocilu o evalvaciji poskusnega izvajanja vajeniske oblike
izobraZevanja smo se osredotoCili na podrocje vrednotenja znanja. Zanimalo nas
je, kako potekata spremljanje in ocenjevanje v vajeniski obliki in kako je potekala
izvedba vmesnih preizkusov.



V Tretjem vmesnem porocilu o evalvaciji poskusnega izvajanja vajeniske oblike
izobraZevanja pa smo se osredotoCili na nacrtovanje in izvajanje vajeniske oblike
izobrazevanja ter na zakljucne izpite.

Vsa tri delna porocila s prilogami so dostopna na spletni strani Centra RS za poklicno
izobrazevanje https://cpi.si/poklicno-izobrazevanje/raziskave-in-evalvacijske-studije/.

V zakljuénem porocilu, ki je pred vami, so v uvodnem poglavju predstavljena
izhodiSca, na katerih se gradi sistem vajeniske oblike izobraZevanja. V 2. poglavju
so predstavljena temeljna podrocja evalvacij, ciljne skupine, ki so sodelovale v
evalvacijah, ter temeljne raziskovalne metode in instrumenti. Podrobna predstavitev
metodologije vseh izvedenih evalvacij se nahaja v prilogi porocila.

V 3. poglavju so predstavljeni glavni rezultati vseh izvedenih evalvacij. Poudariti
zelimo, da gre pri predstavitvi rezultatov v veliki meri za predstavitev mnenj in stalis¢
deleznikov, ki so sodelovali pri izvajanju vajeniske oblike. Rezultate smo razvrstili v
7 vsebinskih sklopov:

(1) Motiviranje podjetij in kandidatov za vkljucitev v vajenisko obliko izobrazevanja
ter promocija vajeniske oblike izobrazevanja.

(2) Vodenje kariere, karierno svetovanje in odnos do vajeniske oblike izobraZevanja.
(3) Komunikacija in sodelovanje.

(4) Podporni dokumenti, organizacijske in izvedbene resitve za vajenisko obliko
izobrazevanja.

(5) Usposobljenost deleznikov za izvajanje vajeniske oblike izobraZevanja.
(6) Vrednotenje znanja v vajeniski obliki izobrazevanja.
(7) Zadovoljstvo z vajenisko obliko izobraZevanja in izzivi nadaljinjega razvoja.

V cCetrtem poglavju so predstavljene glavne ugotovitve vseh izvedenih evalvacij in
razmisleki za nadaljnje delo. Poglavje je nastalo na podlagi razprave o rezultatih
evalvacij poskusnega uvajanja vajeniske oblike (priloga 6). Razpravo je pripravila
dr. Klara Skubic Ermenc, ki je kot nacionalni ekspert Evropskega centra za razvoj
poklicnega usposabljanja (Cedefop) sodelovala pri tematski studiji Pregled vajenistva:
Slovenija. Rezultati tematske Studije in priporocila so bili pripravljeni leta 2017 v
podporo uvajanju vajeniske oblike izobrazevanja v Sloveniji.

Zakljucno, peto poglavje vsebuje pogled Centra RS Slovenije za poklicno izobraZevanje
na perspektivo vajenistva. V njem izpostavljamo nujne pogoje, ki so po nasem mnenju
potrebni za uspesSen nadaljnji razvoj vajenisSke oblike izobrazevanja.
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11 PROCES UVAJANJA VAJENISKE
OBLIKE IZOBRAZEVANJA IN NJENE
TEMELJNE ZNACILNOSTI

Eden od klju¢nih pogojev za uspesno vpeljavo vajeniSke oblike izobrazevanja je, da
ima najsirSe druzbeno soglasje. Tega smo se naucili v letih od 1996 do 2006, ko smo
bili neuspesni pri uvedbi dualnega sistema v Sloveniji. Zato si Vlada RS ob uvajanju
vajeniske oblike izobrazevanja prizadeva doseci Siroko druzbeno soglasje o tem, da je
to lahko zelo kakovostna oblika razvoja poklicnih in klju¢nih kompetenc ter da lahko
omogoca zgodnejSe zaposlovanje in s tem manjSo brezposelnost mladih.

Na podlagi Siroke strokovne razprave so bila sprejeta IzhodiS¢a za pripravo
izobrazevalnih programov nizjega in srednjega poklicnega izobraZevanja ter
programov srednjega strokovnega izobraZevanja (v nadaljevanju Izhodisca), v
katera se je umestilo vajenisko obliko izobrazevanja, ki pomeni nadgradnjo modela
kolektivnih in individualnih u¢nih pogodb v poklicnem izobraZevanju. Leta 2016 jih
je sprejel Strokovni svet RS za poklicno in strokovno izobraZevanje.

Takratna ministrica za izobraZevanje, znanost in Sport je imenovala medresorsko
delovno skupino za pripravo predloga Zakona o vajeniStvu, v kateri so sodelovali
predstavniki ministrstev, pristojnih za podrocje izobrazevanja, gospodarstva in dela,
delodajalcev, sindikatov in Centra RS za poklicno izobraZevanje. Predlog Zakona o
vajenistvy, ki ureja kljuéna vprasanja glede statusa vajenca, pravic in obveznosti
delodajalcev, $ol, delodajalskih organizacij ter ministrstev, je bil v ¢asu od 5. julija
do 19. avgusta 2016 v javni obravnavi, v ¢asu od 19. oktobra do 3. novembra 2016 pa
v medresorskem usklajevanju. Zaradi prejetih mnenj posameznih deleznikov so bila
v mesecu novembru in decembru potrebna dodatna usklajevanja. Predlog Zakona
o vajenistvu je dne 13. januarja 2017 sprejela Vlada RS in ga posredovala v sprejem
Drzavnemu zboru po rednem postopku.

V Izhodiscih (2016) so opredeljena kljuéna razmerja med splosnim in strokovnim delom
izobrazevalnih programov poklicnega izobraZevanja ter med obsegom izobrazevanja v
Soliin pri delodajalcu. Izobrazevanje v realnih delovnih procesih je sestavni del vsakega
izobrazevalnega programa v poklicnem in strokovnem izobraZevanju. Prakti¢no
izobrazevanje mora omogocati pridobivanje znanja, zlasti pa poklicno socializacijo in
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razvojosebnostnih potencialov ter poklicnih kompetenc, pomembnih za kakovost dela
in uspesen razvoj kariere. Na tak nacin se zagotavlja okolje, ki posamezniku omogoca
vzpostavljanje neposrednega stika s trgom dela, Sirjenje socialne mreze in s tem
veCanje moznosti za zaposlitev po kon¢anem izobrazevanju. Nosilca izobrazevanja v
vajeniski obliki sta podjetje in Sola, ki skupaj izvajata izobrazevalni program (lahko
tudi z medpodjetniskim izobrazevalnim centrom). Programi srednjega poklicnega
izobrazevanja so na nacionalni ravni pripravljeni enotno, izvajajo pa se lahko bodisi
v Solski bodisi v vajeniski obliki izobrazevanja.

Za vajeniSko obliko izvajanja srednjega poklicnega izobrazevanja je znacilno, da
se udelezenec vsaj 50 % Casa trajanja izobrazevalnega programa (vsaj 56 tednov)
prakti¢no usposablja z delom v podjetjih. V sedanji Solski obliki izvajanja srednjega
poklicnega izobrazevanja se pri delodajalcu praviloma izvede 24 tednov prakticnega
usposabljanja z delom. Del strokovnih modulov in vecji del izbirnih modulov se v
vajeniski obliki izobrazevanja ustrezno uskladi s cilji prakti¢nega usposabljanja v
delovnem procesu. Odprti kurikul se v vajeniski obliki izobrazevanja v celoti izvaja v
podjetjih ali zavodih (Izhodisca, str. 4).

V Izhodiscih je opredeljeno, da se za prakticno usposabljanje z delom v programih
srednjega poklicnega izobrazevanja pripravi katalog znanja. Z njim se opredelijo u¢ni
izidi za minimalni obseg v Solski organizaciji izobraZevanja ter usmeritve za pripravo
nacrta usposabljanja v vajeniski obliki izobraZevanja' (prav tam, str. 26).

Nacrt praktiénega usposabljanja, kasneje poimenovan nacrt izvajanja vajenistva (v
nadaljevanju NIV) je v Izhodis¢ih opredeljen kot obvezna priloga k u¢ni pogodbi, ki
opredeli cilje prakticnega usposabljanja v podjetju in nac¢in vkljucevanja udelezenca
izobraZevanja v delovne procese v podjetju. V Izhodiscih je tudi opredeljeno, da Sola
za udelezenca oziroma skupino udelezencev pripravi NIV, v katerem opredeli in
uskladi cilje prakticnega usposabljanja z delom s cilji in obsegom izobrazevanja v
Soli (Izhodiscéa, str. 18).

111 TEMATSKA STUDIJA CEDEFOP KOT PODLAGA ZA
UVAJANJE VAJENISKE OBLIKE IZOBRAZEVANJA

Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in $port (v nadaljevanju MIZS) se je pri uvajanju
vajeniske oblikeizobrazevanjaza pomoc obrnilona Evropski center zarazvojpoklicnega
usposabljanja (v nadaljevanju Cedefop), ki je v podporo uvajanju vajeniske oblike
izobrazevanja v Sloveniji pripravil tematsko Studijo z naslovom Pregled vajenistva:
Slovenija (Cedefop, 2017). Studija je pokazala, da nas dosedanji sistem poklicnega
izobrazevanja vsebuje nekaj elementov, ki so dobro izhodisCe za uvajanje vajeniske
oblike izobrazevanja. Med drugim je izpostavila relativno velik delez prakticnega
usposabljanja na delovhem mestu v programih srednjega poklicnega izobrazevanja, ki
temelji na socialnem partnerstvu in je pripomogel k temu, da so nekatere Sole razvile
zelo dobre oblike sodelovanja s podjetji. Ker so poklicni programi Ze sicer kompetenc¢no
zasnovani, je posodobitev kurikulov in njihova prilagoditev na vajenisko obliko
laZja. Poleg tega kompetenc¢na in Siroka zasnova programov ponuja dobro osnovo za
skladnost strokovnoteoreticnih znanj, prakti¢nih spretnosti in kljuénih kompetenc.
Torej lahko pomaga pri razdelitvi vsebin in s tem omogoca dogovor med Solami in
podjetji o u¢énih izidih, ki jih vajenci dosegajo na razlicnih mestih uc¢enja. Odprti kurikul
pa omogoca boljSe prilagajanje izobraZevanja tako potrebam trga dela kot potrebam
kandidatov, ki vstopajo v vajenisko obliko poklicnega izobraZevanja.

1  Pripripravi metodologije KPU se je razumevanje in vloga nekoliko spremenila, in sicer da KPU opredeljuje
standard potrebne prakti¢ne usposobitve, ki se dosega tako v Soli pri PP kot pri delodajalcu.
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Studija je tudi pokazala, da imajo nekatere $ole dobro vzpostavljene mehanizme, ki
jim omogocajo pripravo dijakov na prakti¢no usposabljanje, vzpostavljanje razli¢nih
oblik sodelovanja s podjetji in vrednotenje ucnih izidov. Organizatorji prakticnega
usposabljanja z delom (v nadaljevanju organizator PUD), njihov polozaj, ki ga financira
drzava, in njihove dosedanje izkusSnje so pomemben dejavnik za usklajevanje
vajeniske oblike izobraZevanja. Nenazadnje, medpodjetniski izobrazevalni centri
omogocajo pridobitev Sirsih poklicnih kompetenc vajencev, tako da lahko dopolnijo
ucenje v Solah in podjetjih.

Zvidika priprave kurikularnih dokumentov in izvedbe vajeniske oblike izobrazevanjaje
pomembno sporocilo Cedefopove studije, ki pravi, da sta komuniciranje in sodelovanje
med delezniki kljuéna dejavnika za uspeh vajeniske oblike izobraZevanja. Ker Zakon
o vajenistvu (2017) ne dolocCa in ne pojasnjuje natancno vlog vseh deleznikov pri
izvajanju vajenisSke oblike izobrazevanja, je treba biti Se posebej pozoren na ustrezno
delitev odgovornosti med Solo in delodajalci. Klju¢no je, da delodajalci sodelujejo pri
opredelitvi ucnih ciljevin u¢nih izidov, zagotavljanju kakovostiin ocenjevanju vajencev.
Poleg tega Zakon o vajenistvu ne doloca nacina usklajevanja Solske in vajeniske oblike
izobrazevanja, tako je ta naloga v vecji meri prepuscena Solam.

Pozornost je treba nameniti tudi sporocilu Cedefopove studije, da mnenja dijakov in
delodajalcev niso dovolj upostevana. Da bi bili bolj motivirani, morajo imeti oboji ve¢
besede na podrocju usposabljanja in ucenja (Cedefop, 2017).

Eno klju¢nih opozoril Cedefopa pa je bilo, da v Sloveniji nimamo jasno opredeljene
vizije vajeniske oblike izobrazevanja in vizije njenega razvoja. V prvem evalvacijskem
porocilu (Klari¢, 2019) smo zato opredelili delovno verzijo vizije razvoja vajeniske
oblike izobrazevanja in jo opremili s kratkimi komentarji. Predlog vizije nas je
usmerjal v vseh fazah spremljanja uvajanja vajeniske oblike izobrazevanja.

1. Uvajanje vajeniske oblike izobrazevanja poteka postopno, temelji na podatkih in
raziskovanju potreb podjetij in interesov potencialnih kandidatov, Sol in drzave.

2. Vseskozi skrbimo za poglabljanje zaupanja med socialnimi partnerji in
uporabniki, kar zagotavljamo tudi z jasno delitvijo in sprejemanjem odgovornosti.

3. Vajenisko obliko izobrazevanja razvijamo kot eno izmed oblik (poti) izobraZevanja,
ne razvijamo drugacnih programov izobrazevanja.

4. Vajenisko obliko izobraZevanja gradimo na dosedanjem dobrem sodelovanju
med podjetji, Solami in zbornicami na lokalni, sektorski in nacionalni ravni.

5. Vajenisko obliko izobrazevanja snujemo tako, da vajencem odpiramo vizije
nadaljnjegakariernegarazvojaspriloznostmizanadaljnje u¢enjeinizobrazevanje.

6. Vajeniska oblika izobrazevanja naj postane priloZnosti tudi za tiste (mlajse)
odrasle, ki se Zelijo poklicno preusmeriti.

7. Uvajanje in razvoj vajenisSke oblike izobraZevanja je del sistema kakovosti.

8. Uvajanje in razvoj vajeniske oblike izobrazevanja temelji na modelu trajnostnega
financiranja ob upostevanju principa delitve stroskov.

9. Kljucni dejavnik kakovostne usposobljenosti vajencev so podjetja, ki vlagajo v
svoje vajence in mentorje.
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1.2 VSEBINSKA PODROCJA REZULTATOV
EVALVACIJ

Skladno z nacrtom evalvacije poskusnega uvajanja vajeniske oblike izobraZevanja
smo v letih 2018, 2019 in 2020 objavili tri vinesna evalvacijska porocila, v katerih smo
podrobno evalvirali posamezna vsebinska podrocja. Za potrebe zaklju¢nega porocila
smo rezultate razvrstili v 7 vsebinskih sklopov:

1. Motiviranje podjetijin kandidatov za vkljucitev v vajenisko obliko izobrazevanja
ter promocija vajeniske oblike izobrazevanja

11.  Informiranje in spodbujanje za vkljuéitev v vajenisko obliko izobrazevanja
ter promocija le-te

12.  Pricakovanja deleznikov od vajeniske oblike izobrazevanja
2. Vodenje kariere, karierno svetovanje in odnos do vajeniske oblike izobrazevanja

2.1.  Karierno svetovanje pred vpisom v vajenisko obliko izobrazevanja
2.2. Moznost nadaljnjega kariernega razvoja v podjetjih

2.3. Namere podjetij in vajencev po zakljucku vajenisSke oblike izobrazevanja
3. Komunikacija in sodelovanje

3.1.  Delitev nalog in odgovornosti med delezniki
3.2. Nekateri vidiki sodelovanja pri izvajanju vajeniske oblike izobraZevanja
3.3.  Mreza vajeniskih podjetij
4. Podporni dokumenti, organizacijske in izvedbene resitve izvajanja vajeniske
oblike izobrazevanja
41. Nacrtizvajanja vajenistva — NIV
42. Katalog prakticnega usposabljanja — KPU
43. Izvedbeni kurikul - IK
4.4, Odprti kurikul — OK
45. VajeniSki dnevnik

4.6. Razmerje med prakticnim usposabljanjem z delom — PUD in prakti¢nim
usposabljanjem — PU

47. Verifikacija u¢nih mest
5. Usposobljenost deleznikov za izvajanje vajeniske oblike izobraZzevanja

51. Mnenje deleznikov o usposobljenosti za izvajanje vajeniSke oblike
izobrazevanja

5.2.  Ustreznost trenutnih resitev pri usposabljanju mentorjev v podjetjih
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6. Vrednotenje znanja v vajeniski obliki izobrazevanja

6.1. Spremljanje vajencevega napredka
6.2. Ocenjevanje kompetenc vajencev
6.3. Vmesni preizkusi
6.4. Zakljucni izpiti
7. Zadovoljstvo z vajenisko obliko izobraZevanja in izzivi nadaljnjega razvoja
vajeniske oblike izobrazevanja
7.1.  Zadovoljstvo z vajenisko obliko izobrazevanja

7.2. Izzivi nadaljnjega razvoja vajeniske oblike izobrazevanja
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2 Metodologija

V poglavju so predstavljena temeljna podrocja evalvacij, ciljne skupine, ki so
sodelovale v evalvacijah, ter temeljne raziskovalne metode in instrumenti. Podrobna
predstavitev metodologije vseh izvedenih evalvacij v okviru poskusnega izvajanja
vajeniske oblike izobraZzevanja je v Prilogi 2 tega porocila.

21 OSNOVNE RAZISKOVALNE METODE
IN RAZISKOVALNA PODROCJA

Pri izvedbi treh vmesnih evalvacij smo kombinirali kvantitativni in kvalitativni
raziskovalni pristop. Za potrebe zaklju¢nega porocila smo Se dodatno izvedli intervjuje
z vajenci in s predstavniki Sol ter spletno anketo z mentorji v podjetjih.

Tabela 1: Pregled uporabljenih raziskovalnih metod ter podrocij evalvacije

~  Motiviranje podjetij
in kandidatov za
vkljucitev v vajenisko
obliko izobrazevanja ter
promocija vajeniske oblike
izobraZevanja

~  Vodenje kariere, karierno
svetovanje in odnos
do vajeniske oblike

izobraZevanja
Kvantitati ~ Intervju ~ Komunikacija in
1. vimesna evalvacija invlif/lalliialt‘i,\r;:a ~  Anketni sodelovanje
(Solsko leto 2017/2018) raziskovalna metoda vprasalnik ~  Podporni dokumenti,

organizacijske in izvedbene
reSitve izvajanja vajeniske
oblike izobrazevanja

~  Usposobljenost deleznikov
za izvajanje vajeniske
oblike izobrazevanja

~  Zadovoljstvo z vajenisko
obliko izobraZevanja
in izzivi nadaljnjega
razvoja vajeniske oblike
izobraZevanja
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Kvantitativna

in kvalitativna Analiza .
2.vmesna evalvacija ~ raziskovalna metoda dokumentacije Vrednotenje v vajeniski
(Solsko leto 2018/2019)  (vrsti raziskave: Intervju obliki izobrazevanja
akcijsko raziskovanje
in Studija primera)
Nacrtovanje in izvajanje
K . Interviu izobrazevanja v vajeniski
3.vmesna evalvacija nvla{ngllt_?:t\_msa N V) obliki izobrazevanja
- 1 valltatlv: Anketni - .

(Solsko leto 2019/2020) raziskovalna metoda vprasalnik Zakljucevanje C o
izobrazevanja v vajeniski
obliki izobrazevanja
Komunikacija in
sodelovanje
Vodenje kariere —
zaposljivost

. L. . Podporni dokumenti,

Dodatne evalvacijeza ~ Kvantitativna Intervju organizacijske in

zaklju¢no porocilo in kvalitativna Anketni izvedbene resitve vajeniske

(Solsko leto 2019/2020) raziskovalna metoda vprasalnik oblike izobraZevanja

~  Zadovoljstvo z vajenisko
obliko izobrazevanja
in izzivi nadaljnjega
razvoja vajeniske oblike
izobrazevanja

2.2 POPULACIJA,ZAJETAV
RAZISKOVANJE

V spodnji tabeli je prikazana populacija, ki je bila zajeta v raziskovanje.

Sole, ki so sodelovale v poskusnem izvajanju vajeniske oblike izobraZevanja, so
navedene posebej, prav tako tudi stevilo vpisanih vajencev.

Tabela 2: Populacija, zajeta v raziskovanje

11 direktorjev, ki

so hkrati mentorji 5 ravnateljic,

vajencem, 23 1 pomoc¢nik
1. vimesna L . . .
- mentorjev in 17 ravnateljice, 48 vajencev 2 zbornici /
evalvacija dstavnik ] i
predstavnixov 5 organizatorjev
kadrovske sluzbe iz PUD
32 podjetij

2 Stevilo podjetij, s katerimi so vajenci imeli sklenjene pogodbe o vajenistvuy, je bilo 38, vendar v evalvaciji
niso sodelovala vsa podjetja.
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3 direktoriji, ki so
hkrati mentorji
vajencem, 31

5 ravnateljic,

8 nadzornikov

2.vmesna S 4 organizatorji PUD, - :
evalvacija mentorjev in _3 o / 2 zbornici vn_lesmh
predstavniki 5 uciteljev preizkusov
kadrovske sluzbeiz  strokovnih modulov
30 podjetij
4 ravnateljice,
6 direktorjev, 1 pomocnik
3. vmesna 3 predstavniki ravnateljice,
: - kadrovskih sluzbin 4 organizatorji PUD, 41 vajencev / /
evalvacija 16 drugih lenih o )
TUgin zaposlenin - 4 ygitelji strokovnih
iz 25 podjetij modulov,
48 uciteljev
4 ravnateljice,
. ) 1 pomocnik
Dodatna 6 direktorjev, ravnateljice,
evalvacija 8 predstavniki 4 organizatorji PUD,
2a zakl'ué]no kadrovskih sluzb in Vg N ) ' 33vajencev / /
o cl:ilo 16 drugih zaposlenih 3 u€itelji strokovnih
P iz 25 podjetij modulov,
vodja Solske
delavnice, razrednik
Sole

Sole, ki so sodelovale v poskusnem izvajanju vajeniske oblike izobraZevanja, je,
skladno s svojimi pristojnostmi, izbralo Ministrstvo za izobrazZevanje, znanost in
Sport, pri cemer je upostevalo geografsko razporeditev $ol, vpisne podatke, pobude
sol, razpolozljivost delodajalcev in mnenje Centra RS za poklicno izobrazevanje.

Sole, ki so v $olskih letih 2017/2018—2019/2020 poskusno izvajale izobrazevalne
programe v vajeniski obliki izobrazevanja, so:

+  Solski center Novo mesto, Srednja gradbena, lesarska in vzgojiteljska Sola,

+ Strokovni izobraZevalni center Ljubljana,

+  Solski center Skofja Loka, Srednja $ola za strojnistvo,

+ Srednja Sola Izola,

+ Srednja Sola za gostinstvo in turizem Radenci,

+ Srednja gradbena, geodetska in okoljevarstvena Sola Ljubljana®.

3 Prvivpis v vajenisko obliko izobrazevanja so imeli Sele leta 2018/19.
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Vajenci

Tabela 3: Stevilo vpisanih vajencev in vajenk po $olah in programih ter $olski letih*

SC Novo mesto, Srednja gradbena,

lesarska in vzgojiteljska Sola Mizar 12 12 12
Strokovni izobrazevalni center Oblikovalec kovin
S . 9 9 9

Ljubljana - orodjar
SC Skofja Loka, Srednja ola za Oblikovalec kovin

. . 25 24 22
strojnistvo - orodjar

. Gastronomske in

Srednja Sola Izola hotelske storitve 8 6 3
Srednja Sola za gostinstvo in Gastronomske in 3 9 3
turizem Radenci hotelske storitve
Sred_n]a gradbené, geot_flets_ka in Kamnosek 0 1 1
okoljevarstvena Sola Ljubljana
SKUPAJ 62 61 55

2.3 OPIS POSTOPKA OBDELAVE
PODATKOV

231 OBDELAVA PODATKOV, PRIDOBLJENIH Z INTERVJUJI

Osnovno empiriéno gradivo — zapise intervjujev (predstavnikov delodajalcev,
predstavnikov Sol, predstavnikov pristojnih zbornic, vajencev) smo najprej uredili
in prepisali. Nato smo posamezno besedilo razclenili, da smo dobili enote kodiranja.
Enotam kodiranja smo pripisali temeljne pojme oziroma kode. Nato smo iz mnozice
pojmov izbrali tiste, ki so relevantni za naso raziskavo, in jih zdruzili v kategorije.
Kategorije smo nato primerjali med seboj in jih razporedili v domnevne odnose, na
podlagi ¢esar smo nato oblikovali konc¢ne interpretacije. Odgovore intervjuvancev
smo v posameznih primerih razvrstili v ve¢ kategorij, zato Stevilo odgovorov ni vedno
enako Stevilu intervjuvancev.

4 Stevilo vpisanih vajencev se je med $olskim letom spreminjalo, v tabeli so podatki o najveéjem Stevilu
vpisanih vajencev v posameznem Solskem letu.
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2.3.2 OBDELAVA PODATKOV, PRIDOBLJENIH Z ANKETIRANJEM

Podatke smo obdelali na nivoju deskriptivne statistike (f, f %, M) in jih nato predstavili
v strukturnih tabelah.

Odgovore na vprasanje odprtega tipa smo najprej uredili. Nato pa smo uporabili enak
postopek obdelave, kot pri obdelavi podatkov, pridobljenih z intervjuji.

Za preverjanje statisticno pomembnih razlik med programi smo uporabili y*-preizkus.
Ce pogoji niso bili izpolnjeni (Ce je bilo ve¢ kot 20 % teoreticnih frekvenc manjsih od
5), smo uporabili nadomestni, Kullbackov preizkus.

2.3.3 OBDELAVA PODATKOV, PRIDOBLJENIH Z ANALIZO
DOKUMENTACIJE

Zbrano dokumentacijo smo najprej uredili nato smo posamezne dele zapisov,
relevantne za naso raziskavo, razc¢lenili, da smo dobili enote kodiranja in jim pripisali
temeljne pojme/kode. Kode smo zdruzili v kategorije, ki smo jih nato primerjali
med seboj in jih razporedili v domnevne odnose, na podlagi katerih smo oblikovali
zakljucne interpretacije.
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3 Povzetek
rezultatov evalvacij
poskusnega
izvajanja
vajeniske oblike
izobrazevanja

Ugotovitve posameznih evalvacij smo razvrstili v 7 vsebinskih sklopov:

(1) Motiviranje podjetij in kandidatov za vkljucitev v vajenisko obliko izobrazevanja
ter promocija vajeniske oblike izobraZevanja.

(2) Vodenje kariere, karierno svetovanje in odnos do vajeniske oblike izobrazevanja.
(3) Komunikacija in sodelovanje.

(4) Podporni dokumenti, organizacijske in izvedbene resSitve izvajanja vajeniske
oblike izobraZevanja.

(5) Usposobljenost deleznikov za izvajanje vajeniske oblike izobrazevanja.
(6) Vrednotenje znanja v vajeniski obliki izobraZzevanja.

(7) Zadovoljstvo z vajenisko obliko izobraZevanja in izzivi nadaljnjega razvoja.
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31 MOTIVIRANJE PODJETIJ IN
KANDIDATOV ZA VKLJUCITEV V
VAJENISKO OBLIKO IZOBRAZEVANJA
TER PROMOCIJA VAJENISKE OBLIKE
IZOBRAZEVANJA

Kot smo uvodoma zapisali, je pogoj za uspesno vpeljavo vajeniske oblike izobrazevanja,
daima najsirSe druzbeno soglasje, predvsem pa, da se »dotakne« ter da so zanjo visoko
motivirani glavni delezniki. Zato nas je v zacetku spremljave zanimalo, kaksnih
spodbud za izpeljavo in za vkljucitev v vajenisko obliko izobraZevanja so bili deleZni
kljucni akterji (delodajalci, Sole, vajenci) ter kaksna so bila njihova pricakovanja.
Nadalje nas je zanimalo, kako je potekala promocija vajeniske oblike izobraZevanja
ter kako je potekalo pridobivanje vajeniskih u¢nih mest.

311 INFORMIRANJE IN SPODBUJANJE ZA VKLJUCITEV V
VAJENISKO OBLIKO IZOBRAZEVANJA TER PROMOCIJA
VAJENISKE OBLIKE IZOBRAZEVANJA

Delodajalci so v evalvacijah na ve¢ mestih izpostavili, da vidijo zbornice v glavni
vlogi promotorja vajeniske oblike izobrazevanja. V prvem letu poskusnega izvajanja
vajeniske oblike izobrazevanja, ko je bil proces njenega uvajanja res Se na zacetku, so
bile glavni akter seznanjanja delodajalcev s to obliko izobraZevanja Sole. Delodajalci
so porocali, da so jih o moznostih izvajanja vajeniske oblike izobrazevanja vecinoma
informirale Sole (tako pravi 75 % ali 24 od 32 delodajalcev). Devet delodajalcev je
informacije prejelo tudi od zbornic, Sest pa jih je Se posebej izpostavilo, da so se o
izvajanju vajeniske oblike izobraZevanja informirali sami, ker je bilo to v interesu
njihovega podjetja.

Delodajalce smo glede promocije vajenistva sprasevali po staliS¢ih prvo leto izvajanja
vajeniske oblike izobrazevanja. Zbornici (OZS in GZS, ki sta bili vkljuceni v poskusno
izvajanje vajeniske oblike izobrazevanja) pa smo glede promocije vkljuéili v evalvacijo
drugega leta poskusnega uvajanja vajeniSke oblike izobraZevanja. Na zbornicah
so povedali, da ze od zacCetka uvajanja Sirijo informacije za delodajalce in druge
deleznike na spletni strani. Svetujejo pa tudi preko drugih kanalov: osebno, telefonsko,
elektronsko. Hkrati se zbornici povezujeta z obmocnimi in regijskimi zbornicami,
preko katerih informacije delita na regionalni in lokalni ravni. Delodajalce obisceta
na delovnem mestu, bodo¢im dijakom pa se skuSata priblizati na sejmu MOS v Celju,
na sejmu izobrazevanja in poklicev Informativa, na informativnih dnevih srednjih
Sol, trznicah poklicev po osnovnih Solah. Na povabilo oziroma glede na interes
aktivno sodelujeta tudi s poklicnimi in strokovnimi Solami pri izvedbi posameznih
dogodkov, ki zadevajo promocijo poklicev.
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Zbornici sta v evalvacijah na ve¢ mestih opozarjali, da bi bilo treba pristopiti k
promociji vajeniSke oblike izobrazevanja sistemsko, da je treba sodelovanje Sol
in zbornic krepiti in da bi morala drzava temu segmentu nameniti tudi ustrezna
sredstva.

Sole menijo, da se je na podro¢ju promocije vajeniske oblike izobraZevanja v drzavi
naredilo premalo, da bi zlasti v osnovnih Solah bila potrebna vecja ozavesScenost
svetovalnih delavcev o moznostih izobraZevanja v vajeniski obliki izobraZevanja. Sole
so ob uvajanju vajeniske oblike izobrazevanja zacele iskati nove nacine informiranja
in spodbujanja podjetij za sodelovanje v tej obliki izobrazevanja.

Sole so, tako kot zbornici, pomagale vajencem pridobivati vajeniska uéna mesta, kar
je pozitiven uéinek Ze vzpostavljenih vezi s podjetji v okviru PUD. Sole, ki so vajeniski
obliki izobraZevanja naklonjene, vidijo v sodelovanju z zbornicama pri pridobivanju
vajeniskih mest svoje poslanstvo.

Najvec vajencev (68,8 %) je odgovorilo, da so jim razliéne srednjesolske programe v
osnovni Soli predstavili v okviru razredne ure.

Vecina (30 ali 63 %) vajencev je v prvi evalvaciji odgovorila, da je o moZnostih
izobraZevanja v vajeniski obliki izobrazevanja izvedela na informativnem dnevu, 35 %
vajencev so o tej obliki izobraZevanja seznanili starSi, 27 % svetovalni delavec v
osnovni Soli.

Vajenci kot klju¢nega informatorja pri izbiri nadaljnje izobraZevalne poti navajajo
starSe (65 %), temu sledijo svetovalni delavec na osnovni Soli (40 %) in prijatelji (33 %).

312 PRICAKOVANJA DELEZNIKOV OD VAJENISKE OBLIKE
IZOBRAZEVANJA

V prvem evalvacijskem porocilu smo ugotovili, da delodajalci gledajo na vajenisko
obliko izobraZevanja predvsem kot na dober nacin spoznavanja in pridobivanja
bodocega kadra, tako so odgovorili v 23 od 32 podjetjih. Delodajalci Zelijo imeti vpliv
na poklicno socializacijo vajencev, prispevati k njihovi zmoZznosti povezovanja teorije
in prakse ter jih pripraviti na samostojno opravljanje poklica. Nekateri delodajalci
zelijo s pomocjo vajeniske oblike izobrazevanja dvigniti interes mladih za poklic in
stroko. Spodbudno je, da v enem podjetju to obliko izobrazevanja prepoznavajo tudi
kot nacin promocije podjetja in izboljSanja strokovnih kompetenc podjetja.

Pricakovanja Sol se precej razlikujejo, enako tudi njihov pogled na ucinek, ki ga ima
lahko vajeniska oblika izobrazevanja na njihovo Solo. Tri Sole, ki so poskusno uvajale
vajenisko obliko izobraZevanja, izraZzajo pozitivno naravnanost do le-te. Pravijo, da jim
je uvajanje vajeniske oblike izobrazevanja prineslo boljSe sodelovanje z delodajalci in
vecjo povezanost med socialnimi partnerji.
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Odgovoridrugih dveh $ol, ki izvajata izobrazevalni program Gastronomske in hotelske
storitve, nakazujejo dvom v perspektivo vajeniSke oblike izobrazevanja. Na prvi Soli
so denimo izpostavili problem splosne Sibkosti gospodarstva in zatrdili, da Sole zaradi
dobre opremljenosti dijake Ze sedaj dovolj dobro pripravijo na delo. Po njihovem
mnenju je vajeniska oblika izobrazevanja smiselna za tiste poklice, pri katerih se
za delo/opravljanje poklica uporablja specificna oprema oz. specificno orodje, npr.
urarstvo, kamnosestvo, zlatarstvo, dimnikarstvo. Na drugi Soli pa verjamejo, da bi
morali vajenisko obliko izobrazevanja voditi zbornici in delodajalci in da ne bi smelo
biti masovno. Po njihovem mnenju bi morali biti delodajalci promotorji vajeniske
oblike izobraZevanja, ki Soli zaradi lastnega obstoja pravzaprav ni v interesu.

Glede pricakovanj in vloge zbornic pri razvoju vajeniske oblike izobrazevanja zbornici
odgovarjata razli¢no.

Ena zbornica je s svojo sedanjo vlogo, kot jo prinasa novi Zakon o vajenistvu, dokaj
zadovoljna in jo kot tako prepoznava tudi v prihodnje. Od vajeniske oblike izobrazevanja
na tej zbornici pricakujejo zagotovitev kompetentnega in zaposljivega kadra.

Druga zbornica pa je do sedanjega pristopa uvajanja vajeniske oblike izobraZevanja
precej bolj kriticna, saj ocenjujejo, da drzava nima vizije razvoja vajeniske oblike
izobrazevanja, kar zlasti negativno vpliva na zaupanje javnosti do te oblike
izobraZevanja. Zeleli bi si veGjo promocijo vajeniske oblike izobraZevanja in veé
sodelovanja med vsemi delezniki. Svojo vlogo pa vidijo pri strateSkem razvoju
(razvijanje mreZe Sol) in na operativnem nivoju (povezovanje in sodelovanje s podjetji,
starsi in drugimi institucijami).

Najvec¢ vajencev (91,7 %) je med prvo evalvacijo od vajeniske oblike izobraZevanja
pricakovalo dobro prakti¢no usposobljenost. Slabi dve tretjini vajencev sta pricakovali
placilo za svoje delo (62,5 %) in zaposlitev po zaklju¢ku izobrazevanja (58,3 %). Slaba
polovica vajencev (47,9 %) je pricakovala zanimivejse Solanje.

3.2 VODENJE KARIERE, KARIERNO
SVETOVANJE IN ODNOS DO
VAJENISKE OBLIKE IZOBRAZEVANJA

Izhajali smo iz predpostavke, da je pozitiven odnos vseh deleznikov do vajeniske
oblike izobraZevanja eden od klju¢nih dejavnikov uspeSnega uvajanja vajeniske
oblike izobraZevanja in kariernega razvoja posameznikov. Zato nas je zanimalo,
kaksen odnos vajenci gojijo do vajeniske oblike izobraZevanja in kakSne moznosti
zaposlovanja in nadaljnjega kariernega razvoja so jim pripravljeni nuditi delodajalci.

3.21 KARIERNO SVETOVANJE PRED VPISOM V VAJENISKO
OBLIKO IZOBRAZEVANJA

V prvi evalvaciji smo dijake in vajence vprasali, Ce so imeli v okviru priprave na
izbiro srednje Sole moZnost spoznati razlicne poklice. Pritrdilno je odgovorilo 83,3 %
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vajencev. Kot glavni vir informiranja so vajenci izpostavili starSe in sorodnike (65 %),
na drugem mestu so svetovalni delavci na osnovni Soli (40 %), na tretjem mestu sledijo
prijatelji (33 %), malo manjSe Stevilo odgovorov je dobil razrednik (30 %). Rezultati
kaZejo na velik vpliv druzine pri odlo¢anju za vpis v poklicno izobrazevanje, kar je
pomemben podatek za nacrtovanje promocije.

Odgovori, ki so nam jih podali vajenci, nakazujejo na pozitiven odnos do vajeniske
oblike izobraZevanja tudi s strani vrstnikov (77 %). Vajenci so po zakljucku prvega
letnika odgovorili, da bi se v veliki vecini (91,7 %) Se enkrat odlo¢ili za vajenisko obliko
izobrazevanja, prav tako je ob zakljucku izobraZevanja vecina (87,9 %) bila mnenja,
da bi se ob hipoteti¢ni moznosti ponovnega vpisa vpisali v isti program v vajeniski
obliki izobrazevanja.

3.22 MOZNOST NADALJNJEGA KARIERNEGA RAZVOJA V
PODJETJIH

V prvi evalvaciji je polovica (od 32) podjetij karierni razvoj videla v smislu nadaljnjega
izobrazevanja (znotraj podjetja in nadaljevanje formalnega izobrazevanja). 10 podjetij
je izpostavilo, da je nadaljnji karierni razvoj odvisen od posameznika, njegovih
kompetenc, interesa, angaziranosti. 12 podjetij vidi karierni razvoj v viSanju
zahtevnosti delovnih opravil. Najmanj podjetij (3) povezuje karierni razvoj z viSanjem
place.

3.2.3 NAMERE PODJETIJ IN VAJENCEV PO ZAKLJUCKU
VAJENISKE OBLIKE IZOBRAZEVANJA

V prvi evalvaciji smo delodajalce vprasali, zaradi katerega razloga so se odlocili
za vajenca oziroma vajence ter kaksne so njihove namere z vajenci po zakljucku
izobrazevanja. VeCina med njimi je vajenisko obliko izobrazevanja opredelila v
kontekstu pridobivanja in razvoja lastnega kadra. Kar 30 (od 32) ali 93,8 % podjetij
je povedalo, da nameravajo vajence, ce se bodo izkazali, po zaklju¢ku izobrazevanja
zaposliti.

Ob izteku poskusnega uvajanja vajeniSke oblike izobrazevanja smo v podjetjih
ponovno preverili njihovo namero o zaposlitvi vajencev. V polovici podjetij (10 od 20)
nameravajo vajence zaposliti po zaklju¢ku izobrazevanja. Druga polovica mentorjev
(10 mentorjev) pa je odgovorila, da vajencev v podjetju ne bodo zaposlili. V 7 podjetjih
od tistih, ki vajencev ne bodo zaposlila, je razlog za to vajencevo nadaljevanje Solanja,
sicer pa so mentorji navedli Se, da vajenci nimajo interesa za zaposlitev (6 mentorjev),
2 mentorja sta povedala, da se vajenca nista izkazala.

Vajenci ob vpisu Se niso veliko razmisljali o zaposlitvi, saj jo je pricakovala le dobra
polovica (58,3 %) vajencev. Najvec¢ (91,7 %) jih je od vajeniSke oblike izobraZevanja
pricakovalo dobro prakticno usposobljenost, malo vec¢ kot polovica pa placilo za svoje
delo (62,5 %). Slaba polovica vajencev (47,9 %) je pricakovala zanimivejSe Solanje. Le
3 so izbrali odgovor, da o tem niso razmisljali, 2 pa sta odgovorila, da nista imela
posebnih pricakovan,j.
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Po koncanem izobraZevanju se namerava zaposliti 10 vajencev (od 33) ali 30,3 %, 16
(48,5 %) pajih namerava nadaljevati izobrazevanje. Od teh 16 vajencevjih ima 10 (62,5 %)
zeljo, da se po koncu izobrazevalne poti zaposlijo pri delodajalcu, s katerim so imeli
sklenjeno (vajenisko) uéno pogodbo. Kar velik delez vajencev (51,5 %) pa je sporoc¢il, da
bodo v prihodnje pri delodajalcu delali preko Studentskega servisa.

3.3 KOMUNIKACIJA IN SODELOVANJE

Kot je bilo ugotovljeno v Cedefopovi Studiji (2017), je kakovostno sodelovanje
vseh deleznikov eden klju¢nih dejavnikov uspeSnega uvajanja vajeniSke oblike
izobrazevanja in hkrati tudi eden od osnovnih pogojev za vzpostavitev vajeniske
oblike izobrazevanja nasploh. Zato mora biti Ze od samega zacetka uvajanja vajeniske
oblike izobrazevanja velika pozornost posvetena medsebojnemu sodelovanju.
Zanimalo nas je predvsem, kako delezniki vidijo delitev vlog in odgovornosti za
uspesno izvajanje vajeniske oblike izobrazevanja in kako med sabo sodelujejo.

3.31 DELITEV NALOG IN ODGOVORNOSTI MED DELEZNIKI

V prvem letu evalvacije izvajanja vajeniske oblike izobrazevanja je 27 podjetij (od
skupno 32) ali 84,4 % menilo, da so vloge in odgovornosti pri izvajanju vajeniske
oblike izobrazevanja jasno razdeljene. 6 podjetjem so se zdele vloge in odgovornosti
delno jasne, le v enem podjetju so menili, da vloge niso jasno opredeljene.

V zacetku uvajanja vajeniske oblike izobraZevanja so bili le na eni od petih $ol mnenja,
da so vloge jasno razdeljene, izrazili pa so dvom o kakovosti same izpeljave. Na tej
Soli in Se na dveh drugih so opozarjali na premajhno aktivnost zbornic, ki bi morale
poleg tega, da skrbijo za podporo in verifikacije uénih mest, skrbeti tudi za promocijo
poklicnih podrocij.

Sole so izpostavile tudi nedoreéenost nekaterih zakonskih dolo¢il, npr. neustreznost
dosedanjih normativov glede sistemizacije delovnhega mesta organizator PUD v
vajeniski obliki izobrazevanja.

V drugi evalvaciji so organizatorji PUD izpostavili, da je treba jasneje opredeliti njihovo
vlogo in vlogo mentorjev na PUD in vlogo mentorjev na PUD v celoti. Predlagali so, da
se vzpostavi mehanizme za redno sodelovanje med vsemi, ki so vkljuCeni v izvajanje
vajeniske oblike izobraZzevanja.

Pri tretji evalvaciji so na solah izpostavili, da je treba redefinirati prevzemanje nalog
in odgovornosti vseh vkljucenih. Sole predvsem Zzelijo, da podjetja prevzamejo vec
nalog in odgovornosti, npr. da se dve podjetji poveZeta pri uresnicevanju KPU in NIV.

Na obeh zbornicah so bili med prvo evalvacijo mnenja, da so vloge in odgovornosti
med Solo, podjetji in njimi jasno razdeljene. Na eni zbornici so izpostavili potrebo
po povezovanju vseh akterjev v vajeniski obliki izobrazevanja in pomen le-tega.
Zbornici svojo kljuéno vlogo vidita v informiranju in svetovanju. Delodajalci, ki
so ze vkljuCeni v sistem izvajanja vajenisSke oblike izobrazevanja, jim zastavljajo
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konkretna vpraSanja, povezanima z delovnopravno zakonodajo, davéno zakonodajo,
medicino dela, izvedbo vajenistva, s sodelovanjem s Solami, z uénimi vsebinami, NIV,
nacinom komunikacije, vmesnim preizkusom in zaklju¢nim izpitom. Delodajalci, ki
Sele zacCenjajo izvajati vajenisko obliko izobrazevanja, pa imajo prakti¢na vprasanja
o razporedu prakse, NIV, izvedbi, verifikacijskem obisku, ustreznosti mentorjev,
promociji, obveznosti, vajeniski pogodbi in podobno.

V drugem evalvacijskem poroCilu so na eni od zbornic opozorili, da jim starsi,
delodajalci in vcasih tudi Sole zastavljajo vprasanja, ki velikokrat presegajo njihove
pristojnosti in odgovornosti. Posledi¢no to zahteva veliko dodatnih kadrovskih in
finan¢nih virov, ki jih zbornica ne more pokriti s sedanjim nac¢inom financiranja
vajeniSke oblike izobrazevanja. Izpostavili so, da so velikokrat sami pobudniki
sestankov za razreSevanje aktualne problematike vajenistva (npr. veckrat sklicejo
sestanek s predstavniki MIZS, CPI in tudi ZPIZ, FURS, ZZZS, 0ZS). Dali so tudi pobudo
za ureditev vsega, kar je potrebno za zavarovanje vajencev iz tujine, kar pa Se vedno
ni reSeno in doreceno.

3.3.2 NEKATERI VIDIKI SODELOVANJA PRI IZVAJANJU
VAJENISKE OBLIKE IZOBRAZEVANJA

V ¢asu prve evalvacije smo delodajalce vprasali, pri kom iS¢ejo odgovore na vprasanja,
povezana z izvajanjem vajeniske oblike izobraZevanja. Vsi (32) so navedli, da vprasajo
Solo. V 11 podjetjih so povedali, da se obracajo na Solo in na zbornico. Podjetja so
pohvalila odzivnost obojih.

V drugem evalvacijskem porocilu je vec¢ina delodajalcev pohvalila sodelovanje z
zbornicama pri izvedbi vmesnih preizkusov. 28 ali 93,3 % jih je povedalo, da so prejeli
vse potrebne informacije za izvedbo vmesnih preizkusov.

Vecina delodajalcev je pohvalila tudi sodelovanje s Solo pri izvedbi ocenjevanja
vajencev, pri cemer sodelovanje razumejo v smislu, da Sola zanje pripravi obrazce
za ocenjevanje, sami pa lahko pri tem sodelujejo s pripombami, predlogi. Tako je 29
delodajalcev (96,7 %) povedalo, da je gradivo za ocenjevanje pripravila Sola. 76,7 %
delodajalcev je ocenilo, da je gradivo dobro pripravljeno. Nekateri delodajalci so
opozorili, da je gradivo pripravljeno zelo po Solsko in zato ne odraza vedno tega, kar
vajenec®dela v podjetju.

V prvi evalvaciji nas je zanimalo, ali so po mnenju Sol razmere dovolj ugodne
za produktivno sodelovanje med Solo in delodajalci pri izvedbi vajeniSke oblike
izobraZevanja. Vse Sole so povedale, da interes za sodelovanje obstaja, da pa so zlasti
na ravni formalne ureditve potrebne izboljSave. Tri Sole so bile zelo konkretne in so
izpostavile potrebo po ureditvi normativov za organizatorja PUD. Glede sodelovanja
so Sole bile kritiéne tako do CPI kot do zbornic. Zelele bi ve¢ zavzetosti obeh institucij
na zacCetku uvajanja vajeniske oblike izobrazevanja, saj so bile zadeve nedorecene.

5 Vajenec oziroma vajenka (v nadaljnjem besedilu: vajenec) je dijak, ki se izobrazuje po izobrazevalnem
programu za pridobitev srednje poklicne izobrazbe, ki se izvaja v vajeniski obliki izobrazevanja (Zakon o
vajenistvu, Ur. 1. RS, §t.25/17, 5. Clen).
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V drugi evalvaciji so bile Sole na sploSno zadovoljne s sodelovanjem s podjetji pri
ocenjevanju vajencev. Organizatorji PUD so bili s sodelovanjem z mentorji na PUD
vecinoma zadovoljni. Dva organizatorja PUD sta dodala, da bi morali imeti mentorji
na PUD vec Casa za svojo vlogo.

Po prvem letu izvajanja vajeniske oblike izobraZevanja so vajenci povedali, da dobijo
najve¢ odgovorov o poteku vajeniSke oblike izobrazevanja v podjetju, in sicer od
mentorja (85,4 %) in od sodelavcev v podjetju (47,9 %). Drugi najpomembnejsi vir
informiranja so razrednik in starsi (22,9 %). 6 vajencem (12,5 %) so informacije dali
organizator prakticnega usposabljanja v Soli in Solski svetovalni delavec. 2 vajenca
sta navedla, da sta odgovore na svoja vprasanja dobila na zbornici.

3.3.3 MREZA VAJENISKIH PODJETIJ

V prvi evalvaciji smo delodajalce povprasali, ali obstaja dogovor, da bi oni ali kakSen
drug delodajalec izvedli delovne procese, ucne cilje za vajence, s katerimi nimajo
sklenjene ucne pogodbe o vajeniStvu (t. i. mreza vajeniSkih podjetij in krozenje
vajencev). 26 podjetij ne ve za noben dogovor o krozenju vajencev. V 4 podjetjih so
povedali, da so se o tem sicer pogovarjali, a v ¢asu intervjuja tega Se niso izvajali. V 2
podjetjih(podrocje strojnistva) pa ta dogovor Ze obstaja.

V prvi evalvaciji smo predstavnike Sol vprasali, aliimajo morda sklenjen kak dogovor,dabi
se doloceni delovni procesi, cilji izvedli pri delodajalcy, s katerim vajenec nima sklenjene
ucne pogodbe. Na eni Soli so povedali, da si bosta delodajalca v 2. letniku zamenjala
vajenca. V ta namen so s pomocjo pristojne zbornice oblikovali tudi druga¢no pogodbo.
Na 3 Solah so predstavniki Sole odgovorili nikalno ter dodali, da si bolj predstavljajo, da bi
vajenec cilje, ki jih ne bi usvojil v podjetju, usvojil v Soli. Ob morebitnem krozenju vajencev
so izpostavili tudi vprasanje glede izplacevanja vajeniske nagrade.

3.4 PODPORNI DOKUMENTI,
ORGANIZACIJSKE IN IZVEDBENE
RESITVE ZA VAJENISKO OBLIKO
IZOBRAZEVANJA

341 NACRT IZVAJANJA VAJENISTVA - NIV

V prvi evalvaciji smo delodajalce povprasali, ali so sodelovali pri pripravi NIV. 16
delodajalcev od 32 (50 %) je odgovorilo, da so NIV pripravili skupaj s $olo, 13 (40,6 %)
jih je porocalo, da je NIV pripravila samo $ola, trije pa na vprasanje niso odgovorili.
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29 delodajalcev (90,1 %) se je strinjalo, da so cilji iz NIV jasno razdeljeni med Solo in
podjetjem, odgovori v dveh podjetjih so nakazovali na nerazumevanje vloge NIV. V
enem podjetju so navedli, da razdelitev uc¢nih ciljev med podjetjem in Solo ni jasna.

Predstavniki podjetij so v odgovorih pohvalili sodelovanje s Solo pri nastajanju NIV,
posamezni predstavniki delodajalcev so bili kriti¢ni do tega, da morajo v podjetju
uciti tudi strokovno teorijo.

Po treh letih pilotnega izvajanja vajeniske oblike izobraZevanja nas je zanimalo, ali
delodajalci NIV ocenjujejo kot zadostno podporo za sodelovanje podjetij in Sole pri
izvajanju tovrstne oblike izobrazevanja. 85 % delodajalcev je pritrdilo, torej je NIV
element zadostne podpore za sodelovanje podjetij in Sole pri izvajanju vajeniSke
oblike izobraZevanja.

V zacetku izvajanja vajeniSke oblike izobrazevanja je na vseh Solah priprava
NIV potekala na Soli. V pripravo so takrat bili vkljuceni: vodstvo Sole, organizator
PUD in Se posamezni ucitelji stroke. Na dveh Solah so bili mnenja, da je program
vnaprej dolocen in zato delodajalci tezko sodelujejo pri pripravi NIV, na eni od Sol za
sodelovanje z delodajalci ni bilo ¢asa, na dveh Solah pa bi delodajalci lahko sodelovali,
a so bili zadovoljni s tistim, kar je pripravila Sola. Le na eni Soli so takrat ocenili, da
imajo delodajalci interes za sodelovanje. Na eni od Sol so v zacetku uvajanja vajeniske
oblike izobraZevanja v pripravo NIV vkljucili tudi CPI in zbornico.

Ob koncu poskusnega izvajanja vajeniske oblike izobraZevanja so se na vseh
vkljucenih Solah strinjali, da je NIV zadostna podlaga za to, da Sola in podjetje vesta,
katere ucne cilje morata doseci. Na vseh Solah so povedali, da so NIV pripravljali v
skladu z zakonodajo in da dokument vkljucuje vse zahtevane elemente. Vendarle
pa so na treh Solah opozorili, da je NIV preobseZen dokument. Na eni od Sol so
celo podvomili o tem, da delodajalci tako obsezen dokument sploh preberejo, da
ga uporabljajo in sploh razumejo. Predlagali so, da bi v prihodnje namenili vec
pozornosti komunikaciji z mentorji, zlasti ko se jih seznanja z namenom vajeniske
oblike izobraZevanja in Nacrtom izvajanja vajenistva.

Sicer pa predstavniki Sol NIV sam po sebi pozdravljajo, odpirajo pa se vprasanja,
povezana s prakticno pripravo tega dokumenta, njegovo uporabnostjo, z
razumevanjem s strani mentorjev na PUD in s prevzemanjem nalog in odgovornosti.
Iz odgovorov predstavnikov Sol je bilo razvidno, da delodajalci ve¢inoma niso bili
aktivno vkljuceni v pripravo NIV. Najveckrat je Sola pripravila predlog, s katerim so
se delodajalci veCinoma strinjali.

V prvem letu izvajanja vajeniSke oblike izobrazevanja je vec kot polovica vajencev
vedela za obstoj NIV. Poznavanje NIV med vajenci pa je takrat bilo sledece: 22
vajencev (66,7 %) je odgovorilo, da so na hitro prebrali NIV in priblizno vedo, kaj
vsebuje. 11 vajencev (33,3 %) je dokument prebralo in se poglobilo v njegovo vsebino.
Pri nastajanju NIV je v zaCetku sodelovala dobra tretjina (12 ali 36,4 %) vajencev, a ga
tisti, ki so sodelovali pri njegovem nastajanju niso poznali ni¢ bolje od tistih, ki pri
njegovem nastajanju niso sodelovali. Bi si pa v prihodnje pri njegovem nastajanju
Zelela sodelovati slaba polovica 23 vajencev (47,9 %).

Ob koncu pilotnega izvajanja vajeniske oblike izobrazevanja smo ponovno preverili,

kako je s poznavanjem NIV med vajenci. Dobri dve tretjini vajencev (69,7 %) sta
poznali NIV oz. sta vedeli, da je njihovo prakti¢no usposabljanje v podjetju potekalo
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na podlagi vnaprej pripravljenega nacrta. 12 vajencev (36,4 %) je takoj vedelo, kaj je
to NIV, 11 (33,3 %) pa takrat, ko smo jim to v pogovoru dodatno pojasnili. Razlog za
prvotno »nepoznavanje« je bil v poimenovanju, nacrta niso poznali pod tem imenom.
Devet vajencev (27,3 %) pa NIV ni poznalo.

0d vajencev, ki so NIV poznali, so pri njegovem nastajanju sodelovali 4 vajenci,
medtem ko 19 vajencev pri nastajanju NIV ni sodelovalo. Nobeden od vajencev ni
imel predlogov za izboljsave NIV.

V Solskem letu 2017/2018 sta obe zbornici sodelovali pri pripravi metodologije za
NIV. S Solami so sodelovali, Ce so jih le-te povabile zraven, konkreten nacrt, zlasti kar
zadeva cilje, pa je pripravila Sola. Strokovni delavci zbornic, ki obiskujejo podjetja in
Sole, dokument predstavljajo in svetujejo, kako naj se uporablja.

342 KATALOG PRAKTICNEGA USPOSABLJANJA - KPU

V prvi evalvaciji je ve¢ina delodajalcev (78,1 %) odgovorila, da KPU pozna. V podjetjih
je ta dokument prejel najvec kritik zaradi svoje preobseznosti (8 od 32 podjetij), sledita
Se prezahtevnost (2 podjetji) in nesodobnost (en delodajalec je menil, da KPU ni
sodoben, saj so v njem nekateri postopki, ki se v podjetjih ne izvajajo vec).

Ob koncu pilotnega izvajanja vajeniske oblike izobrazevanja so predstavniki sol KPU
sicer ocenili kot uporaben in koristen dokument, a bi ga v nekaterih delih posodobili,
zlasti pa menijo, da je preobsezZen.

3.43 IZVEDBENI KURIKUL (IK)

Rezultati evalvacije v tretjem vmesnem porocilu o poskusnem izvajanju vajeniske
oblike izobrazevanja kazejo, da so Sole izvedbeni predmetnik® pripravile za vsa tri leta
tako, da so prilagodile predmetnik, ki so ga pripravile za Solsko obliko. Iz strokovnih
modulov so izvzele vse ali vecji del ciljev, vezanih na prakti¢no usposabljanje, in
izvajanje odprtega kurikula deloma ali v celoti preusmerile v podjetja. Po navedbah
Sol so tako zagotovili, da so se vajenci 50 % Casa trajanja izobraZevalnega programa
prakti¢no usposabljali z delom v podjetjih.

Kjer so imele Sole kombinirane oddelke, so vajenci skupaj z dijaki usvajali strokovno-
teoreticne cilje, zato tega dela Sole niso bistveno spreminjale. Tri Sole so se odlocile, da
bodo nacrtovale dolocene vsebine glede na proizvodni proces, zaradi Cesar so prilagodile
tudi izvedbeni kurikul za dijake (glede zaporedja usvajanja ciljev). Sole, ki so izvajale
vajenisko obliko izobrazevanja v kombiniranih oddelkih, so porocale o tezavah z urniki,
ki so se ponekod pojavile pri tistih strokovnih modulih, pri katerih je Stevilo ur za dijake
in za vajence razlicno, pri cemer je bilo treba zagotoviti socasno izvajanje skupnih vsebin.

6 Izraz izvedbeni predmetnik v tem poglavju uporabljamo kot podpomenko izvedbenega kurikula (prim.
Pevec Grm, Skapin, 2006).
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344 ODPRTI KURIKUL (OK)

V Casu prve evalvacije logika razumevanja in definiranja ciljev odprtega dela kurikula
na Solah ni bila enoznacna. Na eni Soli so posebej izpostavili, da so glavno vlogo
pri nacrtovanju odprtega kurikula imeli delodajalci. Svojo odlocitev so ocenili kot
pozitivno, saj so delodajalci predlagali zanimive vsebine, ki so jih v izobrazevalnem
programu pogresali. Izpostavili so tudi visoko usposobljenost mentorjev v podjetjih
in zaupanje Sole vanje. Na drugi Soli so vse cilje odprtega kurikula povezali v en
modul, ki so ga poimenovali prakti¢ne vescine, s ¢Cimer so olajsali proces ocenjevanja.
Tretja Sola pa je porocala, da so se v okviru odprtega kurikula odlo¢ili zgolj poglobili
cilje Ze obstojec¢ih modulov, kar pa ni skladno z namenom odprtega kurikula, kot je
opredeljen v Izhodiscih.

V tretjem letu evalvacije smo predstavnike Sol Se enkrat vprasali, kako so pristopili k
oblikovanju odprtega kurikula. Vse Sole razen ene so povabile podjetja k sodelovanju pri
nacrtovanju in izvajanju odprtega kurikula. Predstavnika dveh Sol sta povedala, da so k
sodelovanju pri pripravi odprtega kurikula povabili delodajalce, vendar ti niso pokazali
interesa. Na eni Soli so zelo zadovoljni s sodelovanjem delodajalcev pri pripravi odprtega
kurikula. Povedali so, da so ga razumeli kot priloZznost za prenos novega, specialnega
znanja iz podjetja v Solo, kar je tudi skladno s temeljno idejo odprtega kurikula.

3.4.5 VAJENISKI DNEVNIK

Vecina delodajalcev (23 od 30 oz. 76,7 %) je vajeniSki dnevnik videla v funkciji
spremljanja vajencevega napredka. 7 delodajalcev (23,3 %) pa se s tem ni strinjalo,
povedali so, da so dnevniki zgolj formalnost, da jih dijaki in Sola ne jemljejo resno in
da ne odrazajo realnosti dela v podjetju.

V vseh podjetjih so navedli, da imajo s Solo usklajena navodila za pripravo
delavniskega dnevnika. Kot pravi vecina delodajalcev, je navodila pripravila $ola, oni
pa so lahko dali pripombe, predloge. V enem podjetju so navedli, da Sola ni pripravila
natanénih navodil, kako naj bi se pisali dnevniki, zato so v kadrovski sluzbi sami
pripravili predlog, s katerim se je $ola strinjala.

Mentorji so podali nekaj predlogov za nadgradnjo dnevnika:

kombiniranje pisne in digitalne oblike dnevnika,

+ dnevnik naj bo priprava na delo, in sicer tako, da vajenec raziskuje, poisce
informacije na internetu, nacértuje svoje delo ipd.,

dnevnik naj se bolj prilagaja podjetjem,

+ na Soli naj pripravijo »zgledni dnevnik« in tega naj se potem vsi drzijo.

Organizatorji PUD in ucitelji so se v drugi evalvaciji strinjali, da je vajeniski dnevnik
lahko koristno orodje za spremljanje vajencevega napredka. Na Solah so merila za
ocenjevanje dnevnika pripravili tudi za delodajalce in ti so jih potem lahko dopolnili/
spremenili.
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Analiza dnevnikov je pokazala, da bodo morale Sole in zbornici razmisliti o ustreznih
spremembah njihovega referen¢nega okvirja in postopkov uporabe ter v pripravo
dokumenta aktivneje vkljuciti tudi vajence same, ¢e naj vajencev dnevnik postane
koristno orodje spremljave njegovega napredka, torej orodje, v katerem bosta tako
vajenec kot mentor odkrila neko dodano vrednost.

V intervjujih, ki smo jih izvedli z vajenci za potrebe zakljuénega porocila, je veCina
(81,8 %) vajencev povedala, da so dnevnike pripravljali tedensko, desetina (12,1 %) pa, da
so jih pripravljali mesecno. En vajenec je vajeniski dnevnik pripravljal priloznostno,
drugi pa ga je pripravil ob zaklju¢ku delovnih nalog.

Vec¢ kot polovici (63,6 %) vajencem je bil dnevnik v pomoc pri uéenju, razumevanju
posamezne delovne naloge, dobri desetini (12,1 %) vajencem pa le deloma, medtem ko
24,2 % vajencev v pisanju dnevnikov ne vidi kakSne posebne dodane vrednosti.

Vsi vajenci so povratno informacijo o dnevniku (kaj je dobro, kaj morajo Se izboljsati
in kako) dobili od mentorjev v podjetjih, v Soli pa Se od organizatorja PUD (63,6 %) in
ponekod (36,4 %) od uciteljev strokovnih modulov.

34.6 RAZMERJE MED PRAKTICNIM USPOSABLJANJEM Z
DELOM - PUD IN PRAKTICNIM USPOSABLJANJEM - PU

V Izhodiscih (2016) je opredeljeno, da se Solska in vajeniska oblika izobraZevanja izvajata
napodlagiistega programa srednjega poklicnegaizobraZzevanja, kar omogoca doseganje
enakega izobrazbenega standarda. Tako je omogoceno izvajanje vajeniSke oblike
izobrazevanja v vseh izobraZevalnih programih srednjega poklicnega izobrazevanja.
Pri poskusnem izvajanju je ta usmeritev pokazala na nekatere nedorecenosti in teZave,
povezane s predmetnikom izvedbenega kurikula, razmerjem med programsko enoto
PUD in prakticnim usposabljanjem vajencev. Zaradi te nedorecenosti in interpretacije,
da en izobrazbeni standard za obe obliki izobrazevanja pomeni tudi identi¢ne elemente
v spricevalu in njegovi prilogi, so se Sole — kot je pokazala racionalna evalvacija
njihovih kurikularnih dokumentov — odlocale, da PUD formalno lo¢eno izvedejo tudi za
vajence. Taksno formalisticno loCevanje se odraza v drugacnem nacinu ocenjevanja,
lahko pa tudi v drugacni organizaciji (npr. »vajeniski del« prakticnega usposabljanja je
potekal periodi¢no (dvakrat tedensko pri delodajalcu), PUD kot programska enota pa v
strnjeni obliki). Iz tega izhaja loCevanje med prakticnim usposabljanjem, ki ga izvajajo
za vajence in dijake, ter prakticnim usposabljanjem, ki ga izvajajo samo za vajence.

3.4.7 VERIFIKACIJA UCNIH MEST

Na eni zbornici so bili s trenutno ureditvijo verifikacije u¢nih mest zadovoljni in niso
predlagali sprememb. Pojasnili so, da bo vsako vajenisko u¢no mesto pregledano
trikrat (v 1. letniku kot obisk oz. nadzor, v 2. letniku v okviru vmesnega preizkusa in
v 3. letniku kot obisk oz. nadzor v okviru izvedbe zakljucnega izpita). Poleg tega je
njihov operacijski sistem za podporo verifikacije ucnih mest kompatibilen z evidenco
na AJPES-uy, kar jim omogoca, da izvejo, ali se je podjetje zaprlo.

Na drugi zbornici z verifikacijo u¢nih mest niso povsem zadovoljni in menijo, da je
finan¢na podpora preskromna, zato je verifikacija uénih mest premalo kakovostna.
Predlagajo ustanovitev nacionalne strokovne komisije za to podrocje ter doloCitev
nalog, nacina dela in njegovo ustrezno financ¢no ovrednotenje.

Kaj je pokazalo poskusno uvajanje vajenistva?



3.5 USPOSOBLJENOST DELEZNIKOV ZA
IZVAJANJE VAJENISKE OBLIKE
IZOBRAZEVANJA

Tematski pregled izvajanja vajeniske oblike izobraZevanja, ki ga je izvedel Cedefop
(2017), je pokazal, da v Sloveniji nekatera podjetja menijo, da mentorji PUD ne
potrebujejo posebnega usposabljanja. Le priblizno dve tretjini vseh podjetij (70,8 %),
ki trenutno usposabljajo dijake, je pripravljenih zagotoviti kvalificiranega mentorja.
Iz tega sledi, da usposabljanje mentorjev ni prioriteta vseh podjetij. V evalvacijah nas
je zanimalo, kaj deleZniki menijo o trenutnih resitvah glede usposabljanja mentorjev
PUD v podjetjih in kako ocenjujejo svojo usposobljenost za izvajanje vajeniske oblike
izobraZevanja.

351 MNENJE DELEZNIKOV O USPOSOBLJENOSTI ZA
IZVAJANJE VAJENISKE OBLIKE IZOBRAZEVANJA

V drugi evalvaciji smo predstavnike Sol vprasali, kje prepoznavajo izzive in potrebe
glede nadaljnjega usposabljanja na podrocju spremljanja in ocenjevanja vajencev. Vse
ravnateljice menijo, da so ucitelji dovolj dobro usposobljeni za spremljanje in ocenjevanje
pouka na Soli, mentorji v podjetjih pa Se ne dovolj. Po drugi strani pa so izrazile mnenje,
da se mentorji dokaj dobro znajdejo pri ocenjevanju, ¢e imajo dobro podporo s strani Sole.
Zato ravnateljice veckrat poudarjajo, da mora Sola delodajalcem nuditi vso potrebno in
Zeleno podporo. Dobrodoslo bi se jim zdelo nadaljnje usposabljanje izvajalcev vajeniske
oblike izobrazevanja, predvsem preko izmenjave praks s sorodnimi Solami.

Vecina uciteljev strokovnih modulov meni, da so dovolj usposobljeni za pripravo
opisnih kriterijev za ocenjevanje in za spremljanje vajencevega napredka.

Organizatorji PUD veCinoma menijo, da so dovolj usposobljeni za ocenjevanje, za
pripravo opisnikov za ocenjevanje. Eden izmed organizatorjev je posebej izpostavil,
da bi si Zelel vec¢ sodelovanja z drugimi Solami in s strokovnjaki iz gospodarstva
pri pripravi novih u¢nih vsebin in da bi si Zelel usposabljanje v smislu spoznavanja
dobrih praks izvajanja vajeniske oblike izobrazevanja v tujini.

V drugi evalvaciji je 7 od 8 nadzornikov vmesnih preizkusov zagotovilo, da so dovolj
usposobljeni za vrednotenje vmesnih preizkusov. 1 nadzornik bi potreboval dodatno
znanje glede razumevanja NIV, predvsem kaj vse je treba glede na NIV izvesti.

Predstavnika obeh zbornic ocenjujeta, da so nadzorniki vmesnih preizkusov dobro
usposobljeni za izvajanje vmesnih preizkusov.

Zakljucno porocilo o poskusnem uvajanju vajenistva



352 USTREZNOST TRENUTNIH RESITEV PRI USPOSABLJANJU
MENTORJEV V PODJETJIH

Na eni izmed zbornic menijo, da so trenutne resitve glede usposabljanja mentorjev
v podjetjih ustrezne. Pomembno je, da so usposabljanja brezpla¢na. Glede vsebine
usposabljanja so povedali, da jo bo treba spreminjati sklano z razvojem vajeniske
oblike izobrazevanja.

Na drugi zbornici so bili do trenutne ureditve usposabljanja mentorjev bolj kriti¢ni.
Opozorili so, da bi moralo biti usposabljanje naravnano ¢im bolj prakti¢no, ne le
teoreti¢no. Po njihovo bi morali biti termini in lokacija usposabljanj dobro premisljeni,
da bi bilo usposabljanja enakomerno dostopna mentorjem po vsej Sloveniji. Opozorili
so tudi, da zgolj eno usposabljanje ni dovolj. Po njihovem bi bilo treba nadaljnje
usposabljanje povezati s coachingom.

3.6 VREDNOTENJE ZNANJA V
VAJENISKI OBLIKI IZOBRAZEVANJA

Vrednotenje znanja je eno od bolj kompleksnih, zahtevnih in tudi obcutljivih podrocij
v izobrazevanju. Temu podroc¢ju smo namenili kar nekaj evalvacij. V evalvacijah
2. leta poskusnega uvajanja vajeniSke oblike izobraZevanja smo obravnavali
podrocje spremljanja vajencevega napredka in ocenjevanje njegovih kompetenc
ter podrocje vmesni preizkusi. V evalvacijah 3. leta poskusnega uvajanja vajeniske
oblike izobrazevanja pa smo vkljucili podrocje zaklju¢nih izpitov. V nadaljevanju so
predstavljeni glavni rezultati evalvacij posameznih podrocij.

3.61 SPREMLJANJE VAJENCEVEGA NAPREDKA

Predstavniki Sol menijo, da ima spremljanje vajencevega napredka dva glavna
namena: ugotavljanje pridobljenih in Se ne pridobljenih kompetenc vajencev (2 Soli)
ter zagotavljanje kakovosti izobrazevanja (3 Sole).

Ucitelji in organizatorji PUD spremljajo vajencev napredek s pomocjo komunikacije
z mentorjem v podjetju po telefonu, e-posti, pa tudi z obiski vajencev v podjetjih. Na
obiskih vajencu zastavljajo vprasanja o njegovem delu, da bi ugotovili, v kolik§ni
meri razume tisto, kar dela. Med obiskom podjetja si ogledajo dokumentacijo, ki jo
vajenec uporablja, in se pogovorijo z mentorjem. Oboji, ucitelji strokovnih modulov
in organizatorji PUD, menijo, da je osnova za spremljanje vajencevega napredka
ocenjevalni list.

V 28 od 30 podjetjih so povedali, da vajenc¢ev napredek spremljajo preko delovnih nalog,
ki jih opravlja v podjetju. 3 delodajalci so povedali, da spremljajo vajencev napredek
preko dajanja navodil za delovna opravila. V enem podjetju je najpomembnejsi
delavniSki dnevnik. Dnevnik je izhodiSCe za spremljanje vajencevega napredka in za
ocenjevanje usposobljenosti za delo. V enem podjetju pa imajo tedenska srecanja, na
katerih spremljajo vajencev napredek. Na srecanjih pregledajo tudi delavniski dnevnik.

Kaj je pokazalo poskusno uvajanje vajenistva?



3.6.2 OCENJEVANJE KOMPETENC VAJENCEV

Vodstvo Sol poroca, da je Sola pred pricetkom izvajanja vajeniske oblike izobrazevanja
organizirala srecanje z mentorji, na katerem so jim predstavili gradivo, ki so ga izdelali
na Solj, ter preverili, Ce je mentorjem razumljivo. Vseh pet ol poroca, da so pripravile
nabor kompetenc, ki naj bi jih mentor ocenjeval, prav tako pa tudi ocenjevalne liste
in opisnike za ocenjevanje. Na srecanju so mentorje seznanili tudi z uénimi cilji,
letno uéno pripravo in naértom za izvajanje vajeniske oblike izobrazevanja. Analiza
gradiv je pokazala na nekatere pomanjkljivosti: v dokumentaciji za ocenjevanje
so kompetence pogosto pojmovane kot delcki kompetenc, minimalni standardi se
pogosto ne razlikujejo od uc¢nih ciljev, cilji iz katalogov znanj niso operativizirani in
preoblikovani z mislijo na vajenca in njegovo usposabljanje v podjetju ipd.

Ucitelji strokovnih modulov ocenjujejo vajencev izdelek oziroma storitev tako, da
sami pripravijo kriterije, npr.: kvaliteta izdelave, to¢nost mer, vestnost, prizadevnost
in vztrajnost.

Navajajo tudi ocenjevanje tedenskih porocil, plakatov in seminarskih nalog ter ustno
sprasevanje.

Izjave predstavnikov Sol kazejo, da opisnike za ocenjevanje prepoznavajo kot nujno
potrebne, saj je z njimi laZje zagotoviti enakovredno ocenjevanje.

Glede vloge vajenca pri ocenjevanju so vodstva Sol in organizatorji PUD enotni in
vajenca ne prepoznavajo kot dovolj kompetentno osebo za (samo)ocenjevanije.

V vseh podjetjih (29) razen v enem so povedali, da so s Sol prejeli dogovorjena
navodila oziroma obrazce, s pomocjo katerih ocenjujejo. Gradivo so pripravili na
Solah, delodajalci so imeli moZnost sodelovati pri tem s pripombami in predlogi za
spremembe.

Dobre tri cetrtine podjetij (76,7 %) menijo, da je gradivo za ocenjevanje dobro
pripravljeno. Kljub temu so mentorji podali vrsto priporocil za izboljSanje: obrazce bi
bilo treba poenostaviti, treba bi jih bilo prilagoditi naravi dela v podjetju, v obrazcih je
prevec poudarjeno ocenjevanje teoreticnih znanj in premalo ocenjevanje prakticnih
znanj in mehkih vescin.

V vseh 30 podjetjih so povedali, da vajence ocenjujejo s pomocjo ocenjevalnih
obrazcev, ki so jih pripravili na Soli. 7 mentorjev je povedalo, da se pred ali med
ocenjevanjem pogovorijo tudi z drugimi zaposlenimi, ki spremljajo vajenca med
delovnim procesom. 4 mentorji so povedali, da na oceno vpliva opazovanje vajenca
med delovnimi procesi. En mentor je izpostavil, da na oceno vpliva spremljanje
vajenca med celotno prakso. 3 mentorji so povedali, da poleg ocenjevalnih listov, ki
jih izpolnijo, kot zahteva $ola, sproti ocenjujejo Se dnevnike.

Iz delnega porocila o intervjujih z vajenci, ki je priloga k temu porocily, je razvidno,
da so vajenci informacije o tem, kako bo potekalo ocenjevanja na PUD, dobili tako
v Soli (81,8 % oz. 27 od 33 vajencev) kot v podjetju (63,6 % oz. 21 vajencev). V Soli so
informacije o ocenjevanju vajencem dali ucitelji strokovnih modulov (33,3 % oz. 11
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odgovorov) in/ali organizatorji PUD (33,3 % oz. 11 odgovorov) in/ali ravnateljice (3,0 %
0z.1 odgovor). V podjetju je s potekom ocenjevanja vajence v vec kot polovici primerov
seznanil mentor (54,5 % oz. 18 odgovorov).

Najve¢ vajencev (84,8 % oz. 28) je povedalo, da so v podjetju ocenjevali predvsem
proces dela, 39,4 % oz. 13 vajencev je navedlo tudi ocenjevanje izdelka. Skoraj polovica
vajencev je odgovorila,da so v podjetju ocenjevali dnevnike prakti¢nega usposabljanja.
Samo 3 vajenci (9,1 %) so povedali, da so v podjetju ocenjevali tudi teorijo. Pet vajencev
(15,2 %) je posebej izpostavilo ocenjevanje odnosa do delavcev in sodelovanja.

3.6.3 VMESNI PREIZKUSI

Priprave na vmesni preizkus so v podjetjih veCinoma potekale tako, da je mentor
(velikokrat v pogovoru z vajencem) dolo¢il delovna opravila, ki jih bo vajenec opravil
na vmesnem preizkusu; v 19 od 30 podjetjih je bilo tako. V 5 podjetjih so povedali,
da se na vmesni preizkus niso pripravljali, saj da je vsakodnevna praksa v podjetju
priprava na vmesni preizkus. V 5 podjetjih v ¢asu izvajanja intervjujev Se niso imeli
vmesnega preizkusa.

V 20 podjetjih so bili z izvedbo vmesnega preizkusa zadovoljni. Strinjali so se tudi, da
je bil nacin izvedbe vmesnega preizkusa ustrezen. En mentor je predlagal, da bi se
vmesnega preizkusa lahko udelezil tudi predstavnik Sole in vajencu zastavil kaksno
teoreti¢no vprasanje. V enem podjetju pa z izvedbo niso bili preve¢ zadovoljni, ker so
pricakovali, da bo vmesni preizkus zahtevnejsi. V 9 podjetjih v ¢asu intervjuja Se ni bil
izveden vmesni preizkus, zato na vprasanje niso odgovarjali.

Na obeh zbornicah so bili mnenja, da je bila izvedba vmesnih preizkusov kakovostno
izpeljana. Pohvalili so materialne in kadrovske pogoje v podjetjih, dobro pripravo
podjetij na vmesne preizkuse in dobro medsebojno obvescanje.

Obe zbornici sta pohvalili dobro sodelovanje med Solo, delodajalci, nadzorniki
vmesnih preizkusov in vajenci pri izvedbi vmesnih preizkusov. Opozorili sta, da je v
prihajajocem letu treba posvetiti pozornost poenotenju in dvigu kriterijev za dolo¢anje
ter vrednotenje delovnih preizkusov na vmesnih izpitih.

Mnenje predstavnikov zbornic je, da je Zapisnik o opravljanju vmesnega preizkusa
dobro pripravljen, saj omogoca vpogled v usposobljenost vajencev in preglednost nad
kakovostjo pogojev v podjetjih, v katerih so vajenci na prakticnem usposabljanju.

V 2. evalvacijskem porocilu smo nadzornike vmesnih preizkusov prosili, naj ocenijo
dokument, s katerim so spremljali vmesne preizkuse. V sploSnem so nadzorniki
vmesnih preizkusov Zapisnik o opravljanju vmesnega preizkusa ocenili kot ustrezen.
Strinjali so se, da so v rubriki »Doseganje kompetenc vajenca« navedene vse postavke
za celostno ovrednotenje usposobljenosti in znanja vajenca na vmesnem preizkusu.
Vecini nadzornikov so bile postavke razumljive in so vedeli, kaj morajo pri kateri od
njih vrednotiti, trem nadzornikom pa nekatere postavke niso bile povsem razumljive.
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7 od 8 nadzornikov se je strinjalo, da 60 minut zadostuje za opazovanje vajenca in
vrednotenje usposobljenosti in znanja na vmesnem preizkusu. Zadovoljni so bili
tudi s pripravami na izvedbo vmesnih preizkusov, ki sta jih v sodelovanju s CPI
organizirali zbornici.

Ob koncu spremljanja pilotnega uvajanja vajeniske oblike izobrazevanja smo ugotovili,
da je vecina vajencev (87,9 % od 33) vmesni preizkus prepoznala kot pomemben oz.
potreben, kar so utemeljevali s tem, da so tako dobili vpogled v to, kaj so se naucili
in kaj se Se morejo nauciti. Kot pozitivno lahko izpostavimo to, da je nekaj vajencev
vmesni preizkus dojelo kot predpripravo na zaklju¢ni izpit. Ugotovili smo Se, da se
je vecini vajencev (87,9 %) zdel vmesni preizkus ravno prav zahteven, Stirim pa je
bil premalo zahteven. Vsi razen enega so sporocili, da so po opravljenem vmesnem
preizkusu dobili povratno informacijo o tem, kaj so dobro naredili, kaj pa je treba Se
izboljsati.

3.6.4 ZAKLJUCNI IZPITI

Sole $olskih pravil za izvajanje zakljuénega izpita niso bistveno spreminjale. Pri
izvedbi zaklju¢nega izpita so vse Sole z delodajalci dobro sodelovale.

Pri izboru tem so sodelovali vajenci in delodajalci, predloge tem pa so vecinoma
pripravile Sole. Pri izdelavi izdelka oziroma izvedbi storitve so vajence vecinoma
spremljali mentorji pri zaklju¢nem izpitu. To je vkljuCevalo redno sprotno spremljanje
dela vajencev ter obCasne konzultacije, ki so jih evidentirali.

Vse Sole so nacrtovale priporo¢eno sestavo Solske izpitne komisije: mentor pri
zakljucnih izpitih (mentor PUD), somentor pri zakljucnih izpitih (ucitelj ali organizator
PUD), predsednik komisije (predstavnik Sole) in ve¢inoma tudi t. i. ¢etrti ¢lan (na
predlog zbornice). Ena od Sol sporoca, da so delodajalci pricakovali, da bo vprasanja
postavljal tudi somentor pri zakljuénem izpitu, torej ucitelj. Na eni $oli pojasnjujejo, da
to ni bilo mogoce, saj podrobnosti delovnih procesov, ki so v podjetjih zelo raznoliki,
tudi znotraj enega programa, poleg tega pa se tudi zelo hitro spreminjajo, posamezen
ucitelj ne more dovolj dobro poznati. Dve Soli sta zaradi COVID-19 mentorje PUD
nadomestile z ucitelji strokovnih modulov oziroma organizatorji PUD. IzpraSevalec
pri zagovoru je bil mentor pri zakljuénem izpitu.

Tri Sole porocajo, da so se za ocenjevalne liste dogovorili skupaj z delodajalci na
usposabljanju, ki ga je organiziral CPI. Stiri Sole navajajo, da so ocenjevalni listi
pravzaprav enaki kot v Solski obliki, saj so zahteve programa v obeh oblikah enake.

Ena od Sol pravi, da so ocenjevalni list zaradi sprememb, nastalih ob zaprtju Sol
spomladi 2020, nekoliko prilagodili.

7 Evalvacija obravnava le t. i. prakticni del zakljuénega izpita, tj. izvedbo izdelka oziroma opravljanje
storitve z zagovorom, ¢eprav na dolo¢enih mestih — zaradi lazjega zapisa ali razumevanja — uporabljamo
tudi splosni termin zakljuéni izpit. Evalvacija se torej ni ukvarjala z izpitom iz maternega jezika, ki je tudi
del zakljuénega izpita.

Pri celotni evalvaciji zakljuénih izpitov smo evidentirali tudi spremembe, nastale zaradi COVID-19.

Zakljucno porocilo o poskusnem uvajanju vajenistva



Eksternosti (neodvisne izpitne komisije) na zaklju¢nih izpitih ne podpirajo stiri Sole.
Njihovi argumenti: eksternost je zagotovljena s t. i. Cetrtim ¢lanom; to je nepotreben in
prevelik stres za vajence; tezko je zagotoviti strokovno dovolj usposobljene eksterne
¢lane izpitnih komisij (raznovrstnost delovnih procesov in tehnoloski razvoj). Ena od
Sol meni, da bi eksternost lahko bila dobra povratna informacija za Solo.

Le ena od petih Sol meni, da bi bilo smiselno izpitni katalog deloma prilagoditi, da
bi bolje ustrezal vajeniski obliki izobrazevanja ter da bi bilo smiselno izpitni katalog
za izdelek oziroma storitev z zagovorom razsiriti z osnovnimi strokovnoteoreticnimi
vprasanji.

Tri Sole menijo, da je vajeniSka oblika izobrazevanja bolje podprla vajence pri razvoju
poklicnih kompetenc kot Solska oblika dijake. Teme izdelkov (gre za programa
Oblikovalec kovin — orodjar in Mizar) pa tudi izdelki sami so bili pripravljeni na
viSjem nivoju zahtevnosti.

Povprecno tri Cetrtine mentorjev pri zakljuénem izpitu (75 %) sporoca, da so sodelovali
s Solo pri pripravi predloga tem, vajencem pa so svetovali pri njihovi izbiri teme. Vsi
predstavniki delodajalcev se strinjajo s tem, da so bile teme povezane z delovnimi
procesi v njihovem podjetju.

Mentorji pri zakljuénem izpitu so v fazi priprav na zakljucni izpit sodelovali
pri pripravi dispozicije teme (52,6 %) in pri pripravi ocenjevalnih listov (36,8 %).
Spremljanje izvedbe izdelkov oziroma opravljanja storitve za zakljucni izpit vajencev
je med prakti¢nim usposabljanjem z delom izvajalo 73,7 % mentorjev pri zakljuénem
izpitu. Razlogi, da mentorji pri zakljuénem izpitu vajencev niso spremljali, kot jih
sami navajajo, so razmere zaradi COVID-19.

57,9 % od 19 mentorjev pri zaklju¢nem izpitu je odgovorilo, da so bili ¢lani Solske
izpitne komisije, 42,1 % pa jih je bilo v vlogi izprasevalcev.

Predstavniki delodajalcev, ki so razmisljali o eksternosti zagovora in vklju¢evanju
strokovne teorije v zagovor (50 %), se v veéji meri nagibajo k omenjenima
spremembama (40 % in 35 %).

Najvec vajencev (70,7 %) navaja, da so njihovo temo za izdelek oziroma storitev za
zakljuc¢ni izpit predlagali mentorji iz podjetja. Priblizno vsak Sesti vajenec je temo za
izdelek oziroma storitev predlagal sam. Velika vecina vajencev (85,4 %) navaja, da se
je pred odlocitvijo, kateri izdelek oziroma storitev bodo opravljali za zaklju¢ni izpit,
posvetovala, in sicer so se najpogosteje (v 97,1 %) posvetovali z mentorjem na PUD.

Skoraj vsi vajenci (94,9 %) navajajo, da so bili s podporo mentorja pri zakljuénem
izpitu vsaj vec¢inoma zadovoljni, pri ¢emer jih je bilo skoraj tri Cetrtine (71,8 %) povsem
zadovoljnih.

Nekaj manj kot tri Cetrtine vajencev, ki so sodelovali v evalvaciji, navaja, da so prejeli
ocenjevalni list za izdelek oziroma storitev najpogosteje skupaj s sklepom o potrjeni
temi za izdelek oziroma storitev (48,6 %), petina jih je ocenjevalni list prejela med
pripravo izdelka oziroma storitve in le en vajenec malo pred zagovorom. Dobra
Cetrtina vajencev navaja, da ocenjevalnega lista ni prejela.

Kaj je pokazalo poskusno uvajanje vajenistva?



Skoraj tri Cetrtine vajencev (72,7 %) se povsem strinja s trditvijo, da je bilo ocenjevanje
popolnoma pravi¢no. Ve¢ kot polovica vajencev (58,8 %) navaja, da je ocenjevanje
potekalo tako, kot jim je bilo pred tem predstavljeno, slaba tretjina vajencev (29,4 %)
meni, da to drzi v vecji meri. Ve¢ kot 90 % vajencev se vsaj v vecji meri strinja s
trditvijo, da bi svoj izdelek oziroma storitev ocenilo enako, kot ga je ocenila Solska
izpitna komisija za zakljucni izpit.

3.7 ZADOVOLJSTVO Z VAJENISKO
OBLIKO IZOBRAZEVANJA IN IZZIVI
NADALJNJEGA RAZVOJA VAJENISKE
OBLIKE IZOBRAZEVANJA

Za uspesno uveljavitev novosti je kljutnega pomena zadovoljstvo vseh vpletenih
akterjev, zato smo v Casu pilotnega izvajanja vajeniske oblike izobraZevanja preucevali
splosno zadovoljstvo deleznikov in iskali vrzeli, ki bi jih bilo mogoce izboljsati. Prav
tako nas je zanimalo, kako nadaljnji razvoj vajeniske oblike izobrazevanja vidijo
kljuéni delezniki.

3.71 ZADOVOLJSTVO Z VAJENISKO OBLIKO IZOBRAZEVANJA

V prvem evalvacijskem porocilu je razvidno, da je bilo to, kar so razlicne Sole
pricakovale od vajeniske oblike izobrazevanja, precej razlicno. Prav tako razlicen
je bil tudi njihov pogled na ucinek, ki ga lahko ima vajeniska oblika izobrazevanja
na njihovo Solo. Tri (od petih) Sole so izrazile pozitivho naravnanost do te oblike
izobrazevanja. Vajeniska oblika izobrazevanja bo, po mnenju Sol, dvignila kakovost
izobrazevanja, Sole Se bolj povezala z delodajalci ipd. Odgovori dveh Sol, ki izvajata
izobrazevalni program Gastronomske in hotelske storitve, pa so nakazovali dvom o
perspektivi vajeniSke oblike izobrazevanja. Tako so npr. izpostavili problem splosne
sibkosti gospodarstva in zatrdili, da Sola zaradi dobre opremljenosti dijake za delo Ze
sedaj dovolj dobro pripravi.

Stiri Sole so opozorile na splosno zmedo in pomanjkanje informacij na zadetku
uvajanja vajeniske oblike izobrazevanja. Po njihovem mnenju se je z uvajanjem
prevec¢ mudilo in veliko stvari ni bilo dorecenih.

Na treh Solah so ob zakljuc¢ku izobrazevanja prve generacije vajencev zadovoljni, na
drugih dveh pa manj, saj menijo, da izobrazevalni program Gastronomske in hotelske
storitve ni primeren za vajenisko obliko izobraZevanja.

Z vajenisko obliko izobrazevanja so bolj zadovoljni ucitelji, ki poucujejo vajence v
samostojnih oddelkih.

Predlogi Sol za izboljSanje vajenisSke oblike izobrazevanja: uskladitev zakonodaje,

transparentnost financiranja in boljSa informiranost vseh vpletenih v sistem
izvajanja vajeniSke oblike izobrazevanja.

Zakljucno porocilo o poskusnem uvajanju vajenistva



Vajenci so bili po prvem letu poskusnega uvajanja z vajenisko obliko izobrazevanja
vecinoma zadovoljni. Zelo spodbuden podatek je, da bi skoraj 92 % vajencev ponovno
izbralo isti program in vajenisSko obliko izobrazevanja. Denarna nagrada se niizkazala
kot najpomembnejsi dejavnik, zaradi katerega bi se vajenci odlocali za vajeniSko
obliko izobrazevanja. Kot glavne razloge za izbiro izobrazevanja v vajeniski obliki
izobrazevanja so vajenci navedli: dobra prakticno usposobljenost (91,7 %), placilo za
delo (62,5 %), zaposlitev po zakljucku izobrazevanja (58,3 %) in zanimivejSe Solanje
(47,9 %).

Ob zakljucku izobrazevanja smo vajence ponovno vprasali, ali bi se ob hipoteti¢ni
moznosti ponovnega vpisa vpisali visti program. Kar 87,9 % jih je odgovorilo pritrdilno.

Prav tako je velika vecina vajencev (97,0 %) odgovorila, da je vajeniska oblika
izobrazevanja zadostila njihovim pricakovanjem glede prakti¢ne usposobljenosti.

Glede zaklju¢nega izpita so vajenci izpostavili, da so bili najbolj zadovoljni s procesom
priprave izdelka oziroma storitve, pri ¢emer so navajali, da jim je pri zaklju¢nem
izpitu bil prav posebej vsSe¢ del procesa priprave ali celotni proces, vkljuéno s
konc¢nim izdelkom. Poudarili so tudi pridobivanje izkuSenj in znanja, pohvalili proces
ocenjevanja in vzdusje, pa tudi proces mentoriranja.

Prvo leto evalvacije je pokazalo, da so bili delodajalci v sploSnem zadovoljni tako z
vajenisko obliko izobrazevanja kot z vajenci. Ve¢ina delodajalcev (18 od 32 podjetij oz.
56,3 %) je izrazila zadovoljstvo z vajencem, le pesc¢ica pa je omenjala zacetne tezave
s konkretnim vajencem, pri cemer se odpira nekaj vprasanj formalnega urejanja
odnosa med delodajalcem in vajencem, Ce se izkaze, da se vajenec ne drzi svojega
dela dogovorov. 11 delodajalcev je izrazilo splosno zadovoljstvo z vajenisko obliko
izobrazevanja, izpostavljajo pa pomen kakovostne komunikacije med vsemi partnerji
pri izvedbi tovrstne oblike izobraZevanja.

Ob koncu pilotnega uvajanja vajeniske oblike izobrazevanja smo mentorje v podjetjih
sprasevali, ali menijo, da se je vajeniska oblika izobraZevanja izkazala kot ustrezen
nacin usposabljanja bodocega kadra. Vecina (16 od 29 oz. 80,0 %) jih je izbrala odgovor
da, petina (6 mentorjev) pa je odgovorila z deloma. Med tistimi, ki so odgovorili
pritrdilno, je najve¢ predstavnikov iz izobraZevalnega programa Oblikovalec kovin-
orodjar (9 oz. 90,0 %), vsi predstavniki iz programa Mizar in en predstavnik iz
programa Gastronomske in hotelske storitve.

3.7.2 IZZIVI NADALJNJEGA RAZVOJA VAJENISKE OBLIKE
IZOBRAZEVANJA

Ko smo predstavnike Sol v prvi evalvaciji sprasevali o tem, kaj pricakujejo od razvoja
vajeniske oblike izobrazevanja, so odgovarjali zelo razli¢no. Eni soizpostavili pozitiven
vidik vajeniSke oblike izobraZevanja in so videli svojo vlogo predvsem v obliki
podpore delodajalcem, drugi pa so izpostavili tudi Sibke tocke ponovne vzpostavitve
vajeniske oblike izobrazevanja, pri Cemer se je kritika nanasala predvsem na splosne
Sibkosti gospodarskega sektorja v Sloveniji.

Kaj je pokazalo poskusno uvajanje vajenistva?



Ob zakljucku izobrazevanja prve generacije vajencev smo predstavnike $ol sprasevali
o njihovi viziji nadaljnjega razvoja vajeniSke oblike izobraZevanja. Odgovori, ki so
jih podali, so bili zelo pestri, nekateri predlogi pa tudi zelo konkretni. Vsi se strinjajo,
da je treba jasno dolociti naloge in odgovornosti vseh partnerjev v vajeniski obliki
izobrazevanja. Vsi vidijo v vajeniSki obliki izobrazevanja ustrezno dodatno moznost
za mlade v poklicnem izobraZevanju. Izpostavili so potrebo po oblikovanju vizije
promocije vajeniske oblike izobrazevanja. Podali pa so Se nekaj odprtih vpraSanj:
Na eni Soli so tako odprli vprasanje o tem, kaj z uciteljem v Casu, ko je vajenec pri
delodajalcuy, na drugi Soli dvomijo o tem, da bo v njihovi dejavnosti sistem vajeniSke
oblike izobrazevanja dolgoro¢no vzdrzna reSitev, na tretji so izpostavili triado odprtih
vprasanj, ki se nanasajo na odgovornost za vajenisko obliko izobrazevanja, na ustrezno
ovrednotenje mentorskega dela in na usposabljanje mentorjev v podjetjih. Na Cetrti
Soli so izpostavili pomen komunikacije, ki jim je v preteklosti pomagala premostiti
marsikatero tezavo, varnostni vidik vajencev v podjetjih in finan¢ni status vajenca.

Izzivi, ki so jih Sole izpostavile, so zelo razli¢ni:

+ tezave pri izvedbi vajeniSke oblike izobrazZevanja, predvsem v kombiniranih
oddelkih, priprava urnikov,

+ tezave v primerljivosti znanja dijakov in vajencev,
+ preobseznost dokumentacije, podvajanje vsebin v izvedbenem kurikulu in NIV,
+ omejitve v zakonodaji za izvajanje vajeniske oblike izobrazevanja,

« komunikacija, izmenjava informacij z delodajalci.

Ob koncu poskusnega uvajanja vajeniske oblike izobrazevanja nas je zanimalo, kako
mentorji v podjetjih vidijo nadaljnji razvoj vajeniske oblike izobraZevanja v Sloveniji.
Zanimala so nas njihova konkretna priporocila. Odgovori, ki so jih zapisali na
vprasanja odprtega tipa, so zelo raznoliki in se dotikajo zelo razli¢nih tem (promocije,
ucne pogodbe, organizacije vajeniske oblike izobrazevanja itd.). Med predlogi izboljsav
procesa izvedbe zakljuénega izpita so mentorji pri zaklju¢nem izpitu navajali »katalog
vprasanj«, moznost elektronskega ocenjevanja in pripravo primerov dobrih praks na
ustreznem podrocju.

Na eni od zbornic so bili v ¢asu prve evalvacije zadovoljni z razvojem vajeniske oblike
izobraZevanja in z lastno vlogo pri tem ter jo kot tako prepoznavajo tudi v prihodnje. 0d
razvoja vajeniske oblike izobraZevanja pa pricakujejo, da bo zagotovila kompetenten
in zaposljiv mlad kader.

Na drugi zbornici so bili bolj kritiéni. Zeleli bi si vedjo promocijo vajeniske oblike
izobraZevanja in vec sodelovanja med vsemi delezniki. Svojo vlogo so opredelili pri
strateSkem razvoju (razvijanje mreze Sol) in na operativnem nivoju (povezovanje in
sodelovanje s podjetji, starsi, drugimi institucijami).

Na obeh zbornicah so bili zadovoljni z izvedbo vmesnih preizkusov. Informiranje

je bilo pravocasno, izvedba vmesnih preizkusov je po njihovem mnenju potekala
kakovostno.
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V nadaljevanju predstavljamo klju¢ne ugotovitve, ki izhajajo iz evalvacij v vseh treh
letih poskusnega izvajanja vajeniSke oblike izobrazevanja v programih srednjega
poklicnega izobrazevanja Mizar, Oblikovalec kovin-orodjar, Gostinske in hotelske
storitve ter Kamnosek. Omenjeni izobrazevalni programi so se poskusno uvajali na
6 srednjih poklicnih in strokovnih Solah. V te programe je bilo v 1. letnik vpisanih 62
vajencev. Pri izvajanju vajeniSke oblike je v 1. letniku sodelovalo 32 podjetij.

Evalvacije so pokazale, da je vecCina deleznikov zadovoljnih z vpeljevanjem vajeniske
oblike izobrazevanja. Delodajalci to obliko izobraZevanja vidijo kot moznost
pridobivanja, spoznavanja in usposabljanja lastnega kadra. Zadovoljstvo vajencev se
kaze predvsem v odgovoru vecine, da bi ob ponovni odlocitvi za vpis v srednjo Solo
ravnali enako. VecCina Sol je z uvedbo vajeniske oblike izobrazevanja zadovoljna, enako
obe zbornici, Ceprav opozarjajo na Stevilne elemente, ki jih bo v prihodnosti treba
izboljsati (predstavljeno v nadaljevanju). Dve Soli opozarjata na specifike programa
Gastronomske in hotelske storitve, ki po njunem mnenju ni primeren za izvajanje v
vajeniski obliki izobrazevanja. Za to podrocje je potreben ponoven razmislek, ali in
kako bi bilo smiselno izvajati vajenisko obliko izobrazevanja.

Glede na to, da so zadovoljstvo, interes, motivacija ipd. pogoji za uspesno uvajanje,
je vajenisko obliko izobraZevanja smiselno nacrtovati na podrocjih, kjer obstajata
interes in pripravljenost pri vseh deleznikih (zadostno stevilo u¢nih mest, ustrezna
mreza Sol, analiza potreb trga dela, potrebe po zaposlovanju).

Evalvacije so pokazale, da se vsi delezniki po svojih moceh trudijo za promocijo
vajeniSke oblike izobrazevanja. Prevladuje pa mnenje, da so zbornice tiste, ki bi
morale biti promotor vajeniSke oblike izobrazevanja. Zbornici se s tem strinjata, pri
cemer pa opozarjata, da je treba promocijo nacrtovati in financirati na nacionalni

8 Stevilo vajencev in podjetij se je v $olskih letih spreminjalo. V 3. letnik je bilo vkljuéenih 55 vajencev, ki so
imeli sklenjeno ué¢no pogodbo z 38 podjet;ji.
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ravni. Pomembna ciljna skupina pri promociji so svetovalni delavci v osnovnih
Solah, starsi in seveda podjetja.

Pobudo zbornic, da je treba v promocijo vkljuéiti ve¢ partnerjev (tudi ministrstvo,
pristojno za gospodarstvo, zavod za zaposlovanje idr.), je treba vzeti resno, promocijo
pa je treba povezati s poklicnim svetovanjem v smislu ideje vsezivljenjskega
izobrazevanja in ucenja. VajeniSka oblika izobrazevanja je namrec¢ lahko ena od
moznih kariernih poti mladih in mlajsih odraslih.

Dokumenti, ki so nastali kot podpora izvajanju vajeniske oblike izobrazevanja (KPU,
NIV, vajencev dnevnik, zapisnik za spremljanje vmesnih preizkusov in drugi), so med
delezniki naceloma dobro sprejeti, je pa Se veliko prostora za izboljSave in nadaljnje
razvojno delo (glej ugotovitve v nadaljevanju).

Ena od temeljnih tezav, ki vpliva tako na nastajanje podpornih dokumentov kot na
nacrtovanje izobraZevalnega procesa, je locevanje med »teorijo« in »prakso« oziroma
med teoreticnim in prakti¢nim poukom ter prakti¢nim usposabljanjem v podjetju. V luci
okolis¢in, ki jih je v Solski prostor prinesla pandemija COVID-19, smo na CPI pripravili
Smernice za izvajanje poklicnega in strokovnega izobrazevanja v kombinirani obliki,
ki so lahko osnova za razmislek, kako podpreti deleznike pri nacrtovanju usvajanja
ciljev v Solskem prostoru in podjetjih, ne da bi pristali na locevanje teorije in prakse.

Sodobne teorije ucenja v delovnih organizacijah dokazujejo, da ucenje na delovnem
mestu poteka drugace kot v Soli. Podjetja ne morejo prevzeti naloge Sole in izvajati
pouka kot v Soli. S tega vidika je vprasljiva tudi resitev nekaterih $ol, ki so v podjetje
v celoti prenesle izvajanje doloCenih strokovnih modulov. Podjetja morajo zagotoviti
takSna vajeniska ucna mesta, ki vajencu omogocajo, da se ob delu, mentorju in
sodelavcih udi, vendar po zakonitostih, ki veljajo za ucenje v podjetjih. Na CPI
razvijamo mehanizme didakti¢ne podpore mentorjem pri ucenju v neposrednem
delovnem procesu, kjer bomo posebej izpostavili prepletanje usvajanja teoreticnega
znanja, vescin in spretnosti v podjetju.

Nacrtovanje in izvedba vajeniSke oblike izobraZevanja, Se zlasti pa organizacija
prakticnega usposabljanja z delom v podjetjih je za vse Sole velik izziv tudi zato,
ker morajo uposStevati specifike stroke, organizacijo dela na Soli, zakonodajne
omejitve (starost, no¢no in nadurno delo). Organizacija in izvedba izobrazZevanja je v
kombiniranih oddelkih Se teZja.

Evalvacije so pokazale, da so uciteljina Solah, kiizvajajo vajeniSko oblikoizobrazevanja
v samostojnih oddelkih, na splosno bolj zadovoljni z vajeniSko obliko izobrazevanja
kot ucitelji na Solah s kombiniranimi oddelki. Uc¢itelji na Solah s samostojnimi
oddelki vajeniske oblike izobrazZevanja bolje ocenjujejo smiselnost in uporabnost
dokumentov, povezanih z vajenistvom, so bolj naklonjeni spremembam in se pri
pouku vajencem tudi v vsebinskem smislu lazje prilagajajo.

Ce bi vajenisko obliko izobraZevanja $irili, bi bilo smiselno razmisliti o predlogu

zbornice, da bi razvili mreZo $ol, ki bi z ustrezno kadrovsko in finan¢no podporo ter
praviloma v samostojnih oddelkih izvajale vajenisSko obliko izobrazevanja.

Kaj je pokazalo poskusno uvajanje vajenistva?



Katalogi prakticnega usposabljanja (KPU) so bili pripravljeni, da bi v terminologiji,
ki je blizu delodajalcem, opredelili, katere cilje naj vajenci (in dijaki) usvajajo pri
usposabljanju z delom. Analiza KPU v izobrazevalnih programih, ki so bili vkljuceni
v poskusno izvajanje vajeniske oblike izobrazevanja, je pokazala, da so se avtorji pri
pripravi katalogov opirali na razlicne dokumente in da so bili tudi pristopi k pripravi
KPU nekoliko razlicni. Kot je bilo ugotovljeno, so razlog za to razli¢na struktura oz.
sirina poklicnih standardov in izobraZevalnih programov. Razvoj priprave KPU
je pokazal na smiselnost drugacnih resitev, kot so jih predvidela Izhodisca 2016 in
pripravljena metodologija za pripravo KPU, zato je oboje treba revidirati.

Analiza KPU in tudi odgovori predstavnikov Sol ter delodajalcev so pokazali, da
so KPU (prevec) Siroko zastavljeni in da ni mogoce uresniciti vseh ciljev v enem
podjetju. Sirina in struktura izobraZevalnih programov ter njihova modularizacija
(kar je sicer skladno z Izhodis¢i 2016) so se izkazale kot problemati¢ne, saj vajenci
(verjetno pa tudi dijaki) celo v vrhunskih delovnih razmerah tezko usvojijo vse
predpisane cilje. Mozna reSitev za poklicno izobrazevanje na splosSno je naslednja:
revidiranje metodologije za pripravo izobrazevalnih programov tako, da se bodo v njih
bolj odrazale zahteve posameznih poklicnih standardov in moznosti usposabljanja
v podjetjih. Pri tem je smiselno slediti tudi logiki opredeljevanja u¢nih izidov, kot
jo uveljavlja SOK (CPI, 2020), tj. jasneje dolo¢iti ravni samostojnosti, obseznosti in
kompleksnosti obvladovanja posameznih procesov.

Moznost vzpostavitve mreze podjetij, med katerimi bi lahko vajenci po potrebi krozili
(kar Zakon o vajenistvu predvideva), v praksi ni zaZivela. Zabelezili smo samo en
primer, ko je bil vajenec na prakticnem usposabljanju v dveh podjetjih. V tem primeru
je zbornica pomagala najti Soli pravno-formalne resitve. Druge Sole navajajo, da je
takSen postopek z vidika urejanja formalnosti zapleten in nedomisljen.

DomiSljena mreza podjetij je lahko eden od mehanizmov za doseganje enakega
izobrazbenega standarda za Solsko in vajenisko obliko izobrazevanja. Zagotovitev
realizacije vseh ucnih ciljev v KPU, kot so zasnovani sedaj, je za Stevilna podjetja
prevelik zalogaj. Podjetja so bodisi premajhna ali pa prevec specializirana. Ta izziv
bi bilo mogoce resiti s prenovo sistema verifikacije u¢nih mest. Verifikacijo u¢nih
mest bi bilo smiselno vezati na zmoznost podjetja, da pripelje vajenca do vseh (v KPU)
predvidenih ucnih ciljev, hkrati pa bi bilo treba omogociti, da dve ali ve¢ podjetij u¢no
mesto verificira skupaj.

Za dvig kakovosti vajeniSke oblike izobraZevanja je bistveno, da se ponovno odpre
razprava o verifikaciji uénih mest in da se sistemsko jasno dolocijo naloge in
odgovornosti ter viri financiranja. To je tudi predlog ene od zbornic.

Podjetja, ki razpisujejo u¢na mesta, morajo imeti dovolj usposobljene mentorje in
takSne delovne razmere ter organizacijo dela, ki omogocajo prevzemanje njihovega
dela odgovornosti za realizacijo ciljev izobrazevalnega programa. Dobro izobrazeni
in usposobljeni mentorji, tako v svoji stroki kot v pedagoskem smisly, so temeljni
pogoj za zagotavljanje enakovrednega izobrazbenega standarda vajencev in dijakov.
Evalvacije so pokazale na potrebo po posodobitvi programa usposabljanja mentorjev,
identificirali smo tudi podrocja, ki jih morajo usposabljanja pokriti: nac¢rtovanje
izvajanja vajeniSke oblike izobrazevanja, naloge in odgovornosti delodajalcev pri
izvajanju vajeniske oblike izobraZzevanja, preverjanje in ocenjevanje ipd.
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Na CPI smo Ze prenovili program za usposabljanje mentorjev. Pri pripravi novega
programa smo izhajali iz Ze izvedenih evalvacij izvajalcev usposabljanja mentorjev in
analize programov usposabljanja mentorjev v nekaterih drzavah EU. V ospredje smo
postavili razvoj tistih kompetenc, ki jih mentor potrebuje za neposredno izvajanje
prakti¢nega usposabljanja. Prenovljeni program je bolj ciljno usmerjen in uposteva
specifike ucenja v neposrednem delovnem okolju. Poleg tega je potreben celovit
premislek o prenovi sistema usposabljanja mentorjev in s tem povezani dodatni
ponudbi programov nadaljnjega usposabljanja glede na specificne teme in potrebe
v podjetjih.

V Izhodis¢ih (2016) je opredeljeno, da se Solska in vajeniska oblika izobrazevanja
izvajata na podlagiistega programa srednjega poklicnega izobrazevanja, kar omogoca
doseganje enakega izobrazbenega standarda. Tako je omogocCeno izvajanje vajeniske
oblike izobrazevanja v vseh programih srednjega poklicnega izobraZevanja. Pri
poskusnem izvajanju je ta usmeritev pokazala na nekatere nedorecenosti in tezave,
povezane s predmetnikom izvedbenega kurikula, z razmerjem med programsko
enoto PUD in prakti¢cnim usposabljanjem vajencev, z izvajanjem celotnih strokovnih
modulov pri delodajalcih, z elementi v spricevalu in prilogami k spri¢evalu.

Ce ima ohranjanje enakega izobrazbenega standarda za obe obliki izobrazevanja
vsebinski in ne le birokratski pomen, potem enak standard zagotavljanja moznosti,
da dijaki in vajenci pridobijo enako kakovostno (Ceprav ne nujno povsem identi¢no)
poklicno izobrazbo, ne pomeni nujno popolnoma identi¢nih spri¢eval. V nadaljevanju
je potreben razmislek o tem, kako in s katerimi mehanizmi v sedanjih izobrazevalnih
programih zagotavljati enak izobrazbeni standard za Solsko in vajenisko obliko
izobrazevanja. Razvojno delo CPI bo moralo biti usmerjeno v prenovo metodologij in
podlag za pripravo novih izobrazevalnih programov, ki bi bili zastavljeni tako, da bi
omogocali izvajanje obeh nacinov izobrazevanja.

Evalvacije so pokazale, da so po mnenju respondentov vmesni preizkusi in zaklju¢ni
izpiti potekali uspesno, vecjih tezav in nedorecenosti ni bilo zaznati.

Vedji izzivi so se pokazali pri spremljanju in ocenjevanju vajencev. Evalvacije so
pokazale, da Sole in podjetja pri ocenjevanju sicer sodelujejo, da pa je sodelovanje
treba izboljsati. Spremljanje in ocenjevanje je odvisno od ¢asovne razpolozljivosti
udelezenih, in sicer posameznega organizatorja PUD, mentorja, uciteljev, 3ole. Se
enkrat se je pokazalo, da se ucitelji pri ocenjevanju znanja Se vedno nekoliko prevec
osredotocajo na znanje, mentorji (ali ucitelji prakticnega pouka znotraj strokovnih
modulov) pa na ocenjevanje vesCin, zato je smiselno ocenjevalne instrumente
razvijati tako, da bodo podipali celovito vrednotenje kompetenc.

Sole veliko truda vlagajo v pripravo podpornih gradiv za spremljanje napredka
vajencev. Mentorji so Solam za to hvalezni in priznavajo, da sami nimajo casa (niti
dovolj znanja), da bi gradivo pripravili sami. Vendar bi veljalo ponovno razmisliti tudi
o nacinih sodelovanja med Solo in podjetji ter o delitvi pristojnosti/odgovornosti, da bi
se izognili “poSolanosti” vajeniske oblike izobrazevanja in s tem premajhni odzivnosti
na potrebe podjetij.

Kaj je pokazalo poskusno uvajanje vajenistva?



Dolocanje minimalnega standarda znanja za posamezne strokovne module s strani
uciteljev oziroma strokovnih aktivov je za vajenisko obliko izobrazevanja specificen
izziv. Ker (minimalni) standardi znanja v katalogih znanja (in katalogih prakti¢nega
usposabljanja) niso opredeljeni na nacionalni ravni, so jih dolzne opredeliti Sole
same. Za vajenisko obliko izobraZevanja pa bi bilo smiselno, da jih opredelijo Sole v
sodelovanju s podjetji, saj je treba vkljuciti tudi tiste cilje, ki jih vajenci realizirajo na
prakticnem usposabljanju v podjetju.

Dvig kakovosti na podroc¢ju vrednotenja dosezkov vajencev bo v prihodnje ena od
razvojnih nalog CPIL

Na osnovi tako majhne raziskovane populacije je Se tezko zakljuciti, ali vajeniska
oblika izobrazevanja lajSa pot do zaposlitve, to se bo Sele izkazalo. Rezultati spremljave
so do neke mere sicer spodbudni, saj je polovica delodajalcev v tretjem letu spremljave
povedala, da bo zaposlila vse ali del vajencev, druga (slaba) polovica delodajalcev
pa bi vajence zaposlila, ¢e se ne bi odlocili za nadaljevanje izobraZevanja. Tretjina
vajencev je pritrdila, da se bodo zaposlili, ostali pa ne. Vecina vajencev je kot razlog
navedla nadaljnje izobrazevanje, pri cemer so nekateri dodali, da bodo za podjetje
delali tudi v prihodnje, preko napotnic Studentskih servisov. Dosezena srednja in tudi
postsekundarna izobrazba je v slovenskem prostoru velika vrednota, zato so odgovori
pricakovani. Spremeni jih lahko le jasnejSa vizija vajeniSke oblike izobrazevanja
kot odskocne deske za vsezivljenjsko ucenje in razvoj kariere. Negativni ucinek na
vajenisko obliko izobrazevanja pa ima zagotovo Studentsko delo, ki je resna anomalija
slovenskega trga dela nasploh (Stanojevié¢ in Furlan, 2018). Ce se v tem segmentu ne
bo kaj spremenilo, bo vajeniska oblika izobrazevanja vedno izgubljala.

V evalvacijah se je na veC mestih pokazalo, da je organizator PUD v vajeniSki
obliki izobrazevanja klju¢na vez med Solo, podjetji in zbornicama. Njegova vloga
je pomembna tako na ravni organizacije kot na »vsebinski« ravni. Za kakovostno
izvedbo vajeniSke oblike izobrazevanja je nujno treba opredeliti vlogo in naloge
organizatorja PUD v vajeniski obliki izobrazevanja, ovrednotiti obseg dela in s tem
dopolniti Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje izobrazevalnih programov
in vzgojnega programa na podrocju srednjega Solstva.

Zakljucno porocilo o poskusnem uvajanju vajenistva






5 Perspektiva
razvoja vajeniske
oblike
izobrazevanja

Ponovno izvajanje vajeniSke oblike izobrazevanja se je pri nas zacelo v Solskem
letu 2017/2018 s poskusnim uvajanjem. Poudariti je treba, da se je vajeniSka oblika
izobrazevanja v Sloveniji vzpostavila kot dopolnilo poklicnemu izobraZevanju in ne
kot nadomestilo zanj. S poskusom smo ugotavljali, kako poteka, kje so mocne in kje
sibke to¢ke uvajanja, pa tudi kdaj je uspesno. V evalvacijah se je pokazalo, da vajeniska
oblika izobrazevanja ima potencial, da se vzpostavi kot dodatna oblika izobraZevanja,
ki tesno povezuje sfero izobrazevanja in sfero dela. Predvsem je pomenljivo, da so z njo
zadovoljni vsi klju¢ni akterji: vajenci, delodajalci in tri od Sestih Sol.

Na CPI smo torej prepricani, da ima vajeniSska oblika izobraZzevanja v Sloveniji
perspektivo, vendar je za dolgoro¢ni uspeh treba zagotoviti nekaj klju¢nih stvari:

1. Jasna vizija razvoja vajeniske oblike izobrazevanja

Ko so bile za vajeniSko obliko izobrazevanja pripravljene zakonske podlage, nam je
Cedefop, ki je takrat na pobudo Slovenije spremljal in evalviral uvajanje vajeniske oblike
izobrazevanja, svetoval, da naj, ¢e Zelimo to obliko izobrazevanja uspesno uveljaviti,
poskrbimo za jasno vizijo njenega uvajanja in razvoja. IzhodiS¢e zanjo so pripravili ze
na Cedefopu, na CPI pa smo jo v sodelovanju s posameznimi delezniki v ¢asu razvojnih
aktivnosti, pilotiranja, evalvacije in strokovnih razmislekov dograjevali in pripravili
delovno razli¢ico vizije (glej poglavije 1.1.1).

V okviru nadaljnje vizije razvoja se je treba na nacionalni ravni v socialnem dialogu
konkretno dogovoriti:

najmanj za tri leta vnaprej, kateri izobrazevalni programi se bodo izvajali v vajeniski

obliki izobraZevanja. Potrebna je pretehtana in utemeljena odlocitev, ki temelji na
potrebah gospodarstva in na interesu mladih.
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+ Interes gospodarstva za vajeniSko obliko izobrazevanja se najbolj neposredno
odraza v razpisanih vajeniskih u¢nih mestih. Zato je smiselno, da postane pogoj,
pod katerim posamezna Sola (ali ve¢ njih, ¢e pride do morebitnega sodelovanja
vec Sol v regiji) izvaja izobrazevalni program (tudi) v vajeniski obliki, to, da je v
dolo¢enem regionalnem okolju razpisanih dovolj vajeniskih uénih mest. Treba je
najti mehanizme (finanéne in ne-financ¢ne), kako spodbuditi nove delodajalce za
izvajanje vajenisSke oblike izobraZevanja.

+ Glede izbora izobrazevalnih programov je do sedaj prevladovalo mnenje, da je
vajeniska oblika izobraZevanja primerna zlasti za deficitarne in obrtne poklice.
Kot kaZejo evalvacije, pa vajeniSka oblika izobrazevanja ne bo zares zacvetela,
Ce bo omejena zgolj nanje. Klju¢nega pomena je interes gospodarstva, ki si Zeli
med vajence sprejeti tudi kadre, ki se izobrazujejo za druge poklice (ne samo za
deficitarne) in za poklice na visjih kvalifikacijskih ravneh (strokovna in visja; SOK
raven 5 in 6), pa tudi v okviru izobrazevanja (mlajsih) odraslih.

+ Poleg interesa gospodarstva je klju¢no hkrati upostevati tudi interes drzavljanov oz.
zaposlenih, kar pomeni, da se morajo v dialog vkljuciti tudi sindikati. Evalvacijejasno
kaZejo,da podrocja, na katerih na trgu dela prevladujejo prekarne in nestabilne oblike
zaposlitve in je prislo do deregulacije poklicev, za vajenisko obliko izobraZevanja
niso primerna ali pa potrebujejo posebne varovalke. Kot so v javnih razpravah ob
uvajanju vajeniske oblike izobraZevanja Ze opozarjali sindikati, Studenti in dijaki,
vajeniska oblika izobraZevanja zlahka postane manj kakovostna pot do poklicne
kvalifikacije ali celo zdrsne v bolj izkoriséevalske oblike zaposlovanja. Ce bo v
javnosti prevladalo taksno staliSCe, potem ta oblika izobraZevanja ne more uspeti.

2. Okrepitev socialnega partnerstva

Vajeniska oblika izobraZevanja temelji na nacelu socialnega partnerstva, kar pomeni,
da te oblike ne razvija samo Solski sektor, ampak k reSitvam prispevajo ministrstva
(poleg MIZS tudi MDDSZ in MGRT), obe reprezentativni zbornici, Obrtno-podjetniska
zbornica (0ZS) in Gospodarska zbornica (GZS), sindikati in podjetja. V Sloveniji je
razmisljanje, da je za poklicno izobrazevanje odgovorna drzava in zgolj pristojno
ministrstvo, pri vseh deleznikih Se zelo ukoreninjeno. To je klju¢ni izziv pri uvajanju
vajeniske oblike izobraZevanja, saj mora razvoj vajeniske oblike izobrazevanja temeljiti
na skupnih resitvah vseh deleZnikov.

Rezultati evalvacij kazejo, da je prav tako treba ponovno pregledati naloge in
odgovornosti vseh socialnih partnerjev in jih konkretneje definirati. Posebej je treba
domisliti, kako zagotoviti vecji vpliv delodajalcev na vajenisko obliko izobrazevanja. V
socialno partnerstvo je treba vkljuciti tudi sindikate. Kot moznost se za zacetek ponuja
opredelitev t. i. »zaveze za vajenisko obliko izobrazevanja¢, v kateri bi bile opredeljene
naloge klju¢nih socialnih partnerjev (ministrstva, zbornice, sindikatov ...

Nujna je vzpostavitev nacionalnega telesa (Zakon o vajenistvu v 14. ¢lenu doloca
komisijo za spremljanje izvajanja vajenistva), ki bo aktivno usmerjalo nadaljnji razvoj
vajeniske oblike izobrazevanja.

3. Dolgorocna financna vzdrznost vajeniske oblike izobrazevanja

Financiranje vajeniske oblike izobraZevanja ni bilo vkljuceno v evalvacije, so pa pri
Cedefopu na osnovi izkusenj drugih drzav jasno opozorili, da kakovostne vajeniske
oblike izobrazevanja brez trajnostno naravnanega financiranja, v katerem vsi socialni
partnerji prevzamejo svoj del stroSkov, ni. Kot so v svoji tematski analizi opozorili
Slovenijo, je ustrezno financiranje eden od temeljnih pogojev, ki omogoca razvoj
kakovostne vajeniske oblike izobrazevanja.
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VajeniSka oblika izobrazevanja je po eni strani del sistema poklicnega in strokovnega
izobrazevanja RS in bi morala biti tako tudi financirana. Po drugi strani pa je vajeniska
oblika izobrazevanja skupni interes gospodarstva in Solstva, ki se mora odraZzati
tudi v sistemu financiranja in prevzemanja finan¢nih odgovornosti. UmesScenost
vajeniske oblike izobrazevanja v projekte in projektno financiranje zmanjsSuje zaupanje
socialnih partnerjev v njeno vzdrznost in trajnost. Zato bi moralo biti financiranje
vajeniske oblike izobraZevanja urejeno na sistemski ravni, projektno financiranje pa
bi lahko bilo bolj ciljno usmerjeno (npr. novi delodajalci, dijaki s posebnimi potrebami,
pomanjkanje ucnih mest, dodatna usposabljanja izvajalcev ..). Transparentnost
financiranja vajeniske oblike izobrazevanja iz razliénih sistemskih virov lahko
prispeva k enakopravnosti sodelujoc¢ih. Dokler bo denar zagotavljalo samo ministrstvo,
ki je pristojno za izobrazevanje, se bo enakopraven partnerski odnos tezko vzpostavil.

4. Okrepitev kljucnih stebrov organiziranosti vajenistva

Kot se je pokazalo v evalvaciji, je izrednega pomena, da Sole v vajeniski obliki
izobrazevanja prepoznajo nov vidik razvoja Sole, moznost povezovanja z lokalnim
okoljem in moZnost dodatne ponudbe izobraZevanja mladim. Poleg tega je bila
vajenisSka oblika izobraZevanja precej bolje sprejeta na Solah, kjer so imeli moznost
oblikovanja samostojnih oddelkov. Zato je treba zgraditi mreZo vajeniskih Sol, ki bo
temeljila na omenjenih ugotovitvah iz evalvacij in bo skladna z nacionalno strategijo
razvoja vajeniske oblike izobrazevanja.

Za izboljSanje vajeniske oblike izobraZevanja je bistveno, da se ponovno odpre razprava
o verifikaciji u¢nih mest in se sistemsko jasno dolocijo naloge in odgovornosti ter viri
financiranja. Verifikacijo u¢nih mest bi bilo smiselno vezati na zmoznost podjetja,
da pripelje vajenca do vseh (v KPU) predvidenih ucnih ciljev, hkrati pa bi bilo treba
omogociti to, da dve ali vec podjetij u¢no mesto verificira skupaj.

V evalvacijah se je na ve¢ mestih pokazalo, da je organizator PUD v vajeniski obliki
izobrazevanja klju¢na vez med Solo, podjetji in zbornicama. Njegova vloga je pomembna
tako na ravni organizacije kot na vsebinski ravni. Za kakovostno izvedbo vajeniske
oblike izobrazevanja je treba opredeliti vlogo in naloge organizatorja PUD v vajeniski
obliki izobrazevanja, ovrednotiti obseg dela in s tem dopolniti Pravilnik o normativih in
standardih za izvajanje izobraZevalnih programov in vzgojnega programa na podrocju
srednjega Solstva.

5. Zagotavljanje enotnega izobrazbenega standarda

Ob zacetku uvajanja vajeniske oblike izobraZevanja je bila sprejeta odlocCitev, da se
Solska in vajeniska oblika izobraZevanja izvajata na podlagi istega programa srednjega
poklicnega izobraZevanja, kar omogoca doseganje enakega izobrazbenega standarda.
Tako je omogoceno tudi izvajanje vajeniSke oblike izobrazevanja v vseh programih
srednjega poklicnega izobraZevanja. Evalvacije jasno kazejo, da to ni bila ustrezna pot,
saj se po eni strani sili podjetja, da se vedejo kot Sole, Sole pa spravlja v stisko, saj vedo,
da prenos polovice uénega ¢asa na podjetja preprosto ne more dati identi¢nih (ne nujno
manj kakovostnih!) u¢nih izidov.

Na CPI bomo pripravili usmeritve za pripravo izvedbenih kurikulov, ki ne bodo
zagotavljali identi¢ne, ampak primerljivo kakovost pridobljene kvalifikacije. Da bi lahko
zagotavljali enak izobrazbeni standard za Solsko in vajeniSko obliko izobraZevanja, je
potreben razmislek tudi o spremembi koncepta ocenjevanja in zakljucevanja.

Potreben je tudi strateski razmislek, kako na osnovi jasne nacionalne vizije vajeniSke

oblike izobrazevanja pripraviti izobrazevalne programe, ki bodo omogocali izvajanje
obeh nacinov izobrazevanja, Solskega in vajeniskega.

Zakljucno porocilo o poskusnem uvajanju vajenistva
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NERENTSISHTS INESANT

V Sloveniji se je od leta 2017 mozno za poklic usposabljati na dva nacina - v Solski ali
v vajeniski obliki. VajeniStvo je pri nas del sistema triletnega srednjega poklicnega
izobrazevanja.Vajenec je 50 % izobrazevalnega programa v Soli, drugih 50 % pa na prakticnem
usposabljanju pri delodajalcu.

Pri izvajanju vajenistva sodelujejo razli¢ne institucije - sole, podjetja in zbornice, pri cemer
zlasti podjetja prevzemajo vse pomembnejso vlogo.

Vajenistvo so v Solskem letu 2017/2018 zaceli poskusno izvajati na 5 Solah. Bodoc¢i vajenci so
se lahko odloc¢ili za 3 razlicne poklice: oblikovalec kovin-orodjar, mizar in gastronom-hotelir.
Projekt uvajanja vajenistva vodi Center RS za poklicno izobrazevanje (CPI). V Zaklju¢nem
evalvacijskem porocilu so predstavljena izhodisca, na katerih se gradi sistem vajeniske
oblike izobraZevanja.
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