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1  UVOD 

 

Terminsko planiranje je naslednja faza kalkulacije projekta. 

 

Terminski plan prikaže: - časovni poteka del, 

                                          - potrebe materiala in delovne sile za gradnjo, 

                                         - razporeditev finančnih virov.  

 

V priročniku je prikazano, kako predračunske podatke: opisi del, tehnologijo del in normative porabe 

materiala in dela, nadgradimo s podatki terminskega plana.  

V prvi fazi se kreira aktivnosti gradnje v smiselnem zaporedju gradnje in določi potek gradnje; kdaj se neka 

aktivnost konča in nadaljuje naslednja. Vključi se izračun potrebnih ur za izvedbo posamezne aktivnosti, doda 

aktivnostim postavke iz predračuna z izračunanim deležem, če postavka nastopa v več aktivnostih.  

Nato se izračuna potreben čas izvedbe del.  

Naslednja naloga je, da se predvidi število delavcev za izvedbo v ekipe in efektivni čas izvajanja posamezne 

aktivnosti. Končni rezultat je trajanje neke aktivnosti v dnevih. V kolikor je terminski plan izveden s pomočjo 

namenskih orodij (Ms project, 4BUILD, … ) lahko na enostaven način pridobimo informacije in različna 

poročila kot so gantogram, histogram virov, denarni tok, kdo kaj dela in kdaj dela, …..  
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2  TERMINSKO PLANIRANJE 

GRADNJE HIŠE SKILLCO  

S POMOČJO PROGRAMSKE OPREME 4 BUILD 
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2.1 Aktivnosti in dogodki 

 

Aktivnost je opredelitev naloge, ki se začne z nekim dogodkom in konča s predhodno nalogo. Ključno za 

pravilno razumevanje nalog je pravilno poimenovanje in razčlenitev glede na faze gradnje. Za boljšo 

predstavo si pomagamo z razporeditvijo nalog v drevesno strukturo (po metodi WBS – work breakdown 

structure). 

Členitev dela (WBS) je najpogostejša členitev nalog v drevesno strukturo za projektno načrtovanje in 

opredeljevanje projektnih faz/aktivnost. (Naloga, opravilo,..) 

Projekt

Faza 

1

Faza

2

Aktivnost 1

Aktivnost 2

(pod) aktivnost 1

(pod) aktivnost 2

(pod) aktivnost 3

...

(pod) aktivnost 1

(pod) aktivnost 2

Aktivnost 1

 

 

2.2 Časovno zaporedje posameznih aktivnosti 

 

Aktivnosti razporedimo v časovno zaporedje glede na faze gradnje in ob upoštevanjem tehnologije 

posamezne aktivnosti. Pri tem je pomembno upoštevati tudi s kakšno delovno ekipo razpolagamo ter ostali 

dejavniki, ki vplivajo na samo gradnjo kot so vremenski pojavi, lokacija in organiziranje gradbišča.  

Mrežno povezovanje opravil najbolj je relacija od konca k začetku. Vprašamo se »Kako«  se bo gradnja 

odvijala.  Ostala možne povezave so še Začetek-Začetek, Konec-Konec in Začetek- Konec. Povezavo med 

zaključkom ene aktivnosti in pričetkom druge označujemo s puščico.  

OD KONCA K ZAČETKU

 

Aktivnosti oziroma naloga ali opravilo se ne morejo začeti, če niso prej zaključene predhodne aktivnosti. 
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PREDHODNA 

AKTIVNOST AKTIVNOST

Izkop gradbene 
jame

Izdelava pasovnh 
temeljev

Fekalna 
kanalizacija

Izdelava AB talne 
plošče

Nasip tamponske 
podlage med 

temelj

Zidanje opečnih 
sten pritličja

NASLEDNJA

AKTIVNOST

 

 

2.3 Predvideni proizvodni viri projekta 

 

Za pravilnost izračuna je ključnega pomene vključiti predvidene proizvodne vire iz tehnologije in normativa 

posameznih postavk predračuna. Ker je predračun dokument, ki vsebuje podatke in informacije, kaj moramo 

narediti s predvidenimi proizvodnimi viri, je terminski plan pred pričetkom del izhodiščni plan, ki se v fazi 

izvedbe običajno spreminja in dopolnjuje z dejanskimi podatki, kaj je bilo narejeno in kaj smo za to 

potrebovali. 

Vire delimo na: 

- Notranji izvajalci (viri delo) in zunanji izvajalci (storitve). 

- Mehanizacija in osnovna sredstva s časovno zmogljivostjo. 

- Materialni viri, ki jih obravnavamo kot materialni stroški. 

- Drugi viri (režijski, energetski, finančni, posredni stroški,…). 

 

 

2.4 Izračun predvidenih ur za aktivnost 

 

Viri, ki jih časovno terminiramo, so viri, ki imajo tip Delo in Osnovna sredstva, v kolikor je za upravljanje stroja 

ali prevoznega sredstva potrebno vključiti voznika ali upravljalca stroja. Viri so povzeti po normativu v 

predračunu, kjer je predvideno v kakšnem času se naj izvede ena enota postavke. Da dobimo dejansko 

trajanje v urah vrednost normativ  za posamezen terminiran vir, pomnožimo s količino postavke. 

 

Primer izračuna trajanja dela v dnevih: 

Aktivnost; Zidanje opečnih sten pritličja  (10 m3).  Delo po normativu  2,9 ure za 1 m3 = 29 ur. 

1 delavec 7 ur dnevno 4 dni 

1 delavec 10 ur dnevni  3 dni 

2 delavca 7 ur dnevno 2 dni 
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Primer, ko ročno delo zamenjamo s strojnim: 

Aktivnost;  izkop gradbene jame (100 m3). Delo po normativu ročno 2,5ure, za 1 m3 = 250 ur  

Ročno 1 delavec 7 ur dnevno 36 dni 

Aktivnost; izkop gradbene jame (100m3) delo po normativu strojno 0,025 ur za 1m3  

Strojno 1 bager s strojnikom 1/3 dneva 

 

 

2.5 Določanje delovne ekipe 

 

Da lahko izračunamo opravilo naloge – aktivnosti v trajanju v dnevih, določimo velikost ekipe za posamezno 

aktivnost. Pri tem moramo upoštevati vse dejavnike, ki vplivajo na optimalno izvedbo naloge. Pri povečanju 

števila virov bi sicer prišlo do krajše izvedbe naloge, vendar zaradi okoliščin kje se naloga izvaja in 

razpoložljivost samih virov velikokrat to ni mogoče oziroma je nesmiselno. 

 

Primer, ko povečamo ekipo iz enega delavca na pet oziroma deset: 

Aktivnost;  izkop gradbene jame (100 m3) Delo po normativu ročno 2,5ure za 1 m3 = 250 ur  

Ročno 1 delavec 7 ur dnevno 36 dni 

Ročno 5 delavec 7 ur dnevno 7 dni 

Ročno 10 delavcev 7 ur dnevno 3,5 dni 

V primeru, ko bi izbrali opcijo 10 delavce pri izkopu gradbene jame, se moramo vprašati ali lahko ti delavci 

nemoteno izvajajo svojo nalogo, ne da bi oteževali gibanje drugim v ekipi. 

  

 

2.6 Gantograma in denarni tok 

 

Za boljši pregled, kdaj se neka aktivnost začne in konča in koliko časa traja, je v veliko pomoč prikaz 

terminskega plana s pomočjo gantograma. V kolikor smo upoštevali pri sestavi plana vse resurse iz 

predračuna, imamo takojšen pregled nad zagotavljanjem potrebnih finančnih sredstev za nemoteno izvajanja 

gradnje. 

 

Aktivnostni gantogram 

Tramični diagram - poimenovan Gantogram je poznan kot najstarejši znani prikaz modernega projektnega 

modela. H. L. Gantt je prvi narisal zaporedja del na projektu. Ob uporabi računalniške podpore je najbolj znan 

aktivnostni (dejavnostni) gantogram, imenovan tudi koledarski plan, ker je podan na časovni skali. 

Aktivnostni gantogram služi za načrtovanje in kontrolo projekta. (Marko Nemec-Pečjak1) 

 

 

 

Primer prikaza aktivnostni gantogram: 

 
1 Marko Nemec Pečjak, ABC+ celovitega obvladovanja projektov in Microsoft Project 2013® -2014. 
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Denarni tok (CF = Cash flow) je razlika med prejemki in izdatki v določenem obdobju. Denarnost (Moneyness) 

pa je plačilna sposobnost in se izraža z razmerjem med razpoložljivimi denarnimi sredstvi in zapadlimi 

obveznostmi. Ker je denarnost pri projektih običajno nižja od 1 (100 %) je treba med viri financiranja 

zagotoviti tudi posojila.  (Marko Nemec-Pečjak2) 

 

(Marko Nemec-Pečjak3) 

 

2.7 Časovna optimizacija - zamiki aktivnosti 

 

Ko imamo gantogramski prikaz je veliko lažja optimizacija posameznih aktivnosti, s povečanjem ali 

 
2 Marko Nemec Pečjak, ABC+ celovitega obvladovanja projektov in Microsoft Project 2013® -2014. 
3 Marko Nemec Pečjak, ABC+ celovitega obvladovanja projektov in Microsoft Project 2013® -2014. 
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zmanjšanjem ekipe in časovnimi zamiki posameznih aktivnosti. Nekatere naloge se lahko opravljajo sočasno, 

nekatere pa zaradi tehnologije ali same organizacije zahtevajo določen preskok. Pri sami izvedbi pa na zamik 

aktivnosti lahko povzročijo vremenske nevšečnosti, zagotavljanje in razpoložljivost materialov na trgu ali 

drugih neizpolnjenih pogojev. 

 

Časovni zaostanek – zaradi procesa strjevanja betona se po izvedbi aktivnosti »Izdelava AB plošče pritličja« 

zamakne aktivnost »Zidanje opečnih sten etaže«  

 

Časovno prehitevanje –  

AKTIVNOST 1

AKTIVNOST 2

AKTIVNOST 1

AKTIVNOST 2

AKTIVNOST 1

AKTIVNOST 2

AKTIVNOST 1

AKTIVNOST 2

Vzporedne aktivnosti Zaporedne aktivnosti

Časovni zaostanek (aktivnost 2)Časovno prehitevanje (aktivnost 2)
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3 IZDELAVA TERMINSKEGA PLANA 

 

 

Procesi izdelave terminskega plana: 

Izdelava 
terminskega 

plana
Sestava aktivnosti

Terminiranje

Da

Razporeditev v 
drevesno strukturo

Povezava relacij 
med aktivnostmi

Dodajanje postavk 
v aktivnost

Izračun delovnih
 ur

Določanje ekipe in 
zamiki 

 

 

Prikaz izdelanega terminskega plana: 
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3.1 Terminski plan iz predračunskih podatkov 

3.1.1 Delovni koledar 

 

Pred nastavitvijo terminskega plana pripravimo delovni koledar. Lahko je to običajni delovni teden od 

ponedeljka do petka od 7 do 15 ure ali prilagojen koledar glede na specifiko in zahteve projekta, ki lahko 

vsebuje daljši delovni čas ali tudi dela prosti dnevi. 

 

Naziv koledarja je poljuben. V kolikor se nanaša na konkreten projekt, ki ima drugačen delovni koledar od 

splošnega, se ga poimenuje po projektu. 

 

Delovni čas je predviden za pričetek del na objektu in zaključek, ki pa ni enak efektivnemu času izvrševanje 

aktivnosti. 

 

Delovni dnevi se določijo; kateri so delovne dnevi, kateri dela prosti dnevi. 

 

Praznike v terminskem planu predvidimo tudi prekinitve dela. Vključimo seznam praznikov, ki so dela 

prosti glede na državo, v kateri se projekt izvaja. 

 

Primer različnih delovnih koledarjev 

 

 

3.1.2 Sestava aktivnosti v drevesno (WBS) strukturo 

 

Iz opisa potrebnega dela za izgradnjo objekta za potrebe terminskega plana sestavimo aktivnosti v zaporedju 

kot se bo objekt gradil za isto vrsto gradbenih elementov. 

Vsaka aktivnost je zaradi pozicije v drevesni strukturi označena z zaporedno šifro. 

 

10 IZKOP 

Za začetek gradnje pripravimo izkop zemljine za temelje in temeljno ploščo.  

Pripadajoče aktivnosti so: 
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- 11 Izkop gradbene jame  

 

20 TEMELJI 

Po pripravi podlage je naslednja faza izvedba temeljev z opažem, armaturo in betoniranjem ter hidroizolacijo 

pod zidovi.  

Pripadajoče aktivnosti so: 

- 21 Izdelava podložnega betona  

- 22 Izdelava pasovnih temeljev  

- 23 Fekalna kanalizacija  

- 24 Nasip tamponske podlage med temelj  

- 25 Izdelava AB talne plošče  

- 26 Hidroizolacija talne plošče  

 

30 PRITLIČJE  

Začnemo z zidanjem opečnih nosilnih notranjih in zunanjih sten, armirano betonskih vertikalnih vezi in 

preklad nad vrati in okni, in pripravimo opaž, armaturo plošče in izvedemo vgradnjo betona. 

Pripadajoče aktivnosti so: 

- 31 Zidanje opečnih sten pritličja  

- 32 Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih vezi pritličja  

- 33 Izdelava AB preklad pritličja  

- 34 Izdelava AB plošče pritličja  

 

40 PRVA ETAŽA  

Z nadaljevanjem druge etaže počakamo, da izdelana betonska plošča pritličja doseže potrebno trdnost za 

ponovitev aktivnosti v drugi etaži. Obseg del, aktivnosti in dogodke lahko povzamemo iz prve etaže. Dodatno 

vključimo izdelavo stopnic ki potekajo skozi vse etaže. 

Pripadajoče aktivnosti so: 

- 41 Zidanje opečnih sten etaže  

- 42 Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih prve etaže  

- 43 Izdelava AB preklad etaže  

- 44 Izdelava AB betonske plošče prve etaže  

- 45 Izdelava AB stopnic  

 

50 PODSTREŠJE  

Za izdelavo ostrešja se predhodno pozidajo stene podstrešja ojačane za AB vezmi. Po zaključku izdelava 

ostrešja in prekritju strehe, ki ni predmet tega projekta, se izvede toplotna izolacija na zadnji AB plošči 

objekta 

Pripadajoče aktivnosti so: 
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- 51 Zidanje opečnih sten podstrešja  

- 52 Izdelava AB vezi podstrešja  

- 53 Izdelava ostrešja  

- 54 Toplotna Izolacija podstrešja  

 

60 NOTRANJI OMETI  

Ko je objekt pokrit, sledi izvedba notranjih ometov sten in stropov pritličja in prve etaža. 

Pripadajoče aktivnosti so: 

- 61 Omet sten in stropov pritličja  

- 62 Omet sten in stropov etaže  

 

70 FASADA  

Na zunanji strani hiše se obenem, ko se izvajajo notranji ometi, lahko začne z izvedbo toplotnega ovoja stavbe 

z predhodno hidroizolacijo cokla objekta 

Pripadajoče aktivnosti so: 

- 72 Toplotna izolacija fasade  

- 73 Hidroizolacija zunanjih sten  

-  

80 TLAKI  

Šele po zaključku ometov se začne z izdelavo tlakov  

Pripadajoče aktivnosti so: 

- 81 Izdelava tlakov pritličja  

- 82 Izdelava tlakov etaže  

 

90 UREDITEV OKOLICE  

Ko je objekt v zaključni fazi gradnje in se lahko sprostijo gradbiščne deponije, se izdela drenaža in meteorna 

kanalizacija ter uredi okolica z razprostiranjem zemljine, ki je ostala iz izkopa. 

Pripadajoče aktivnosti so: 

- 91 Meteorna kanalizacija  

- 92 Drenaža  

- 93 Razgrinjanje izkopane zemljine 

 

3.1.3 Povezav (relacije) med aktivnost in dogodki 

 

S povezavo – relacijo določimo kdaj se neka aktivnost začne in kot dogodek zaključi ter začne nova aktivnost 

oziroma dogodek. Pri določanju povezav med aktivnostmi je zelo pomembno poznavanje tehnologije gradnje 

predvsem zaradi preglednosti prikaza terminskega plana v Gantogramu . Z zaključkom aktivnosti pomeni da 
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se druga aktivnost lahko začne izvajati. Seveda so možne tudi aktivnosti, ki se opravljajo vzporedno ali 

začnejo že ko se druga aktivnost še  ni zaključila (zamik aktivnosti), če to dopušča organizacija gradnje in 

razpolagamo s potrebnimi proizvodnimi viri. 

Tip relacije je uporabljen Konec-Start (K=>S  ) 

V gantogramu so relacije prikazane s povezavami od zaključka do začetka. 

 

11 Izkop gradbene jame                   

      K=>S  21  Izdelava podložnega betona 

 

21 Izdelava podložnega betona            

      K=>S  22  Izdelava pasovnih temeljev 

      K=>S  23  Fekalna kanalizacija 

 

22 Izdelava pasovnih temeljev             

      K=>S  24  Nasip tamponske podlage med temelj 

 

23 Fekalna kanalizacija                  

      K=>S  24  Nasip tamponske podlage med temelj 

 

24 Nasip tamponske podlage med temelj               

      K=>S  25  Izdelava AB talne plošče 

 

25 Izdelava AB talne plošče              

      K=>S  26  Hidroizolacija talne plošče 

 

26 Hidroizolacija talne plošče            

      K=>S  31  Zidanje opečnih sten pritličja 

 

31 Zidanje opečnih sten pritličja 

Primer prikaza relacij med posameznim aktivnostmi: 

        

      K=>S  32  Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih vezi pritličja 

      K=>S  33  Izdelava AB preklad pritličja 
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      K=>S  34  Izdelava AB plošče pritličja 

 

32 Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih vezi pritličja           

      K=>S  34  Izdelava AB plošče pritličja 

 

33 Izdelava AB preklad pritličja         

      K=>S  34  Izdelava AB plošče pritličja 

 

34 Izdelava AB plošče pritličja          

      K=>S  41  Zidanje opečnih sten etaže 

 

41 Zidanje opečnih sten etaže            

      K=>S  42  Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih prve etaže 

      K=>S  43  Izdelava AB preklad etaže 

      K=>S  44  Izdelava AB betonske plošče prve etaže 

 

42 Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih prve etaže           

      K=>S  44  Izdelava AB betonske plošče prve etaže 

 

43 Izdelava AB preklad etaže             

      K=>S  44  Izdelava AB betonske plošče prve etaže 

 

44 Izdelava AB betonske plošče prve etaže           

      K=>S  45  Izdelava AB stopnic 

      K=>S  51  Zidanje opečnih sten podstrešja 

 

45 Izdelava AB stopnic                   

      K=>S  62  Omet sten in stropov etaže 

 

51 Zidanje opečnih sten podstrešja       

      K=>S  52  Izdelava AB vezi podstrešja 

      K=>S  53  Izdelava ostrešja 

 

52 Izdelava AB vezi podstrešja           

      K=>S  53  Izdelava ostrešja 
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53 Izdelava ostrešja          

      K=>S  54  Toplotna Izolacija podstrešja 

      K=>S  61  Omet sten in stropov pritličja 

      K=>S  73  Hidroizolacija zunanjih sten 

      K=>S  91  Meteorna kanalizacija 

 

54 Toplotna Izolacija podstrešja         

Nima naslednika 

 

61 Omet sten in stropov pritličja        

      K=>S  62  Omet sten in stropov etaže 

      K=>S  81  Izdelava tlakov pritličja 

 

62 Omet sten in stropov etaže            

      K=>S  81  Izdelava tlakov pritličja 

 

72 Toplotna izolacija fasade             

      K=>S  91  Meteorna kanalizacija 

 

73 Hidroizolacija zunanjih sten          

      K=>S  72  Toplotna izolacija fasade 

 

81 Izdelava tlakov pritličja             

      K=>S  82  Izdelava tlakov etaže 

 

82 Izdelava tlakov etaže                 

      K=>S  93  Razgrinjanje izkopane zemljine 

 

91 Meteorna kanalizacija                 

      K=>S  92  Drenaža 

      K=>S  93  Razgrinjanje izkopane zemljine 

 

92 Drenaža       

      K=>S  93  Razgrinjanje izkopane zemljine 

 

93 Razgrinjanje izkopane zemljine   
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Zadnja naloga je obenem tudi zaključek aktivnosti oziroma ko se zgodi zadnji dogodek na projektu.  

 

 

3.1.4 Postavke predračuna in količinski delež  

 

K posameznim aktivnostim dodelimo postavke iz seznama opisov del v predračunu, ki lahko pripadajo 100% 

obseg količine na enoto mere ali manj. V primeru, ko delež ni 100%, se pojavi v postavkah ki zajemajo izvedbo 

v različnih aktivnostih. Primer aktivnosti je Dobava, vezanje, krivljenje armature, ki jo uporabimo tako za 

izdelavo temeljev kot kasneje v AB konstrukciji pritličja, prve etaže in podstrešja. Delež izračunamo s 

predizmerami.  

 

- 11 Izkop gradbene jame  

Šifra Opis Delež Em Količina 

1.01 Strojni površinski odkop humusa globine 15 cm (objekt), vključno s 

prenosom na gradbiščno deponijo (bager). 

100% M3 17,28 

1.02 Širok strojni izkop zemlje za talno ploščo in temelje v terenu II. kat. in 

globine 0,95 m. 

100% M3 92,94 

1.03 Planiranje in valjanje dna gradbene jame z ročnim valjarjem. 100% M2 115,17 

 

- 21 Izdelava podložnega betona  

Šifra Opis Delež Em KOličina 

2.01 Dobava in vgrajevanje podložnega betona C 8/10 pod pasovne temelje 

debeline 10 cm, vključno z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

100% M3 4,37 

 

- 22 Izdelava pasovnih temeljev  

Šifra Opis Delež Em Količina 

2.02 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih pasovnih temeljev ter 

temelja stopnic z betonom C 16/20 višine 70 cm, vključno z vsemi 

pomožnimi deli in nabavo. 

100% M3 23,30 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6. 10% kg 420,00 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 10% kg 170,00 

4.01 Izdelava obojestranskih opažev za pasovne temelje je ročna in narejena 

iz blejskih desk, ki so podprte in med sabo povezane z jeklenimi 

100% M2 75,36 
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podporniki. 

 

- 23 Fekalna kanalizacija  

Šifra Opis Delež Em Količina 

5.01 Dobava in izvedba fekalne kanalizacije. Izvede se s PVC-cevmi različnih 

premerov. Padec horizontalne kanalizacije je 2 %. 

100% m 12,97 

 

- 24 Nasip tamponske podlage med temelj  

Šifra Opis Delež Em Količina 

1.04 Nasutje med gotovimi temelji: dobava, vgradnja in utrditev nasutja z 

drobljencem frakcije do 25 mm na planiran izkop, debelina nasutja pod 

tlakom je 30 cm. 

100% M3 43,80 

 

- 25 Izdelava AB talne plošče  

Šifra Opis Delež Em Količina 

2.03 Dobava in vgrajevanje armiranobetonske talne plošče betona C 16/20 

na nasutje višine 10 cm, vključno z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

100% M3 6,53 

2.14 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih mrež MA 500/560. 20% kg 180,00 

 

- 26 Hidroizolacija talne plošče  

Šifra Opis Delež Em Količina 

3.01 Izvedba horizontalne hidroizolacije na armiranobetonsko ploščo, ki je 

nad temelji: z osnovnim hladnim bitumenskim premazom in nato s 

privarjenim bitumenskim trakom, vključno z vsemi pomožnimi deli in 

nabavo. Izolacija debeline 1 cm se položi ročno 

100% M2 98,37 

 

- 31 Zidanje opečnih sten pritličja  

Šifra Opis Delež Em Količina 

3.03 Zidanje opečnih zidov v pritličju z opečnim termoblokom širine 30 cm 

ter opečnim termoblokom širine 20 cm z apneno-cementno malto 1 : 3 

: 9, vključno z vsemi pomožnimi deli in prenosom materiala. 

100% M3 61,72 

 

- 32 Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih vezi pritličja  
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Šifra Opis Delež Em Količina 

2.06 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih vertikalnih in horizontalnih 

vezi v pritličju z betonom C 20/25, vključno z vsemi pomožnimi deli in 

nabavo. 

100% M3 6,17 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6 20% kg 840,00 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 20% kg 340,00 

4.04 Izdelava opaža za AB-horizontalne in vertikalne vezi v pritličju in etaži, 

vključno z vsemi pomožnimi deli (z razopaževanjem, čiščenjem, 

zlaganjem) in prenosi. 

50% m 35,95 

 

- 33 Izdelava AB preklad pritličja  

Šifra Opis Delež Em Količina 

2.08 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih preklad v pritličju z betonom 

C 20/25, vključno z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

100% M3 1,14 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6. 20% Kg 840,00 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 20% kg 340,00 

4.05 Izdelava opaža za AB-preklade v pritličju in etaži, vključno z vsemi 

pomožnimi deli (z razopaževanjem, čiščenjem, zlaganjem) in prenosi. 

50% M2 13,52 

 

- 34 Izdelava AB plošče pritličja  

Šifra Opis Delež Em Količina 

2.04 Dobava in vgrajevanje armiranobetonske stropne plošče z betonom C 

20/25 višine 15 cm, vključno z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

100% M3 13,65 

2.14 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih mrež MA 500/560. 35% kg 315,00 

4.02 Izdelava opaža za AB-stropno ploščo s podpiranjem do 3 m, vključno z 

vsemi pomožnimi deli (z razopaževanjem, čiščenjem, zlaganjem) in 

prenosi. 

100% M2 80,61 

 

 

- 41 Zidanje opečnih sten etaže  

Šifra Opis Delež Em Količina 

3.04 Zidanje opečnih zidov v etaži z opečnim termoblokom širine 30 cm ter 100% M3 39,94 
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opečnim termoblokom širine 20 cm z apneno-cementno malto 1 : 3 : 9, 

vključno z vsemi pomožnimi deli in prenosom materiala. 

 

- 42 Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih vezi prve etaže  

Šifra Opis Delež Em Količina 

2.07 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih vertikalnih in horizontalnih 

vezi v etaži z betonom C 20/25, vključno z vsemi pomožnimi deli in 

nabavo. 

100% M3 5,40 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6. 20% kg 840,00 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 20% kg 340,00 

4.04 Izdelava opaža za AB-horizontalne in vertikalne vezi v pritličju in etaži, 

vključno z vsemi pomožnimi deli (z razopaževanjem, čiščenjem, 

zlaganjem) in prenosi 

50% M 35,95 

 

- 43 Izdelava AB preklad etaže  

Šifra Opis Delež Em Količina 

2.09 Dobava in vgrajevanje armirano betonskih preklad v etaži z betonom C 

20/25. Vključno z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

100% M3 1,02 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6. 20% kg 840,00 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 20% kg 340,00 

4.05 Izdelava opaža za AB-preklade v pritličju in etaži, vključno z vsemi 

pomožnimi deli (z razopaževanjem, čiščenjem, zlaganjem) in prenosi. 

50% M2 13,52 

 

- 44 Izdelava AB betonske plošče prve etaže  

Šifra Opis Delež Em Količina 

2.05 Dobava in vgrajevanje armiranobetonske stropne plošče proti 

neizkoriščenemu podstrešju z betonom C 20/25 višine 15 cm, vključno z 

vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

100% M3 13,65 

2.14 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih mrež MA 500/560. 40% kg 360,00 

4.03 Izdelava opaža za AB-stropno ploščo proti neizkoriščenemu podstrešju 

s podpiranjem do 3 m, vključno z vsemi pomožnimi deli (z 

razopaževanjem, čiščenjem, zlaganjem) ter prenosi. 

100% m 80,40 
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- 45 Izdelava AB stopnic  

Šifra Opis Delež Em Količina 

2.10 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih notranjih stopnic z betonom 

C 20/25, vključno s podpiranjem, z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

100% M3 0,93 

2.14 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih mrež MA 500/560. 5% kg 45,00 

4.06 Izdelava opaža za stopnice, vključno z vsemi pomožnimi deli (z 

razopaževanjem, čiščenjem, zlaganjem) in prenosi. 

100% M2 8,35 

 

 

- 51 Zidanje opečnih sten podstrešja  

Šifra Opis Delež Em Količina 

3.13 Zidanje opečnih zidov v podstrešju z opečnim termoblokom širine 30 cm 

ter opečnim termoblokom širine 20 cm z apneno-cementno malto 1 : 3 

: 9, vključno z vsemi pomožnimi deli in prenosom materiala. 

100% M3 2,74 

 

- 52 Izdelava AB vezi podstrešja  

Šifra Opis Delež Em Količina 

2.11 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih vezi v podstrešju z betonom 

C 20/25, vključno s podpiranjem, z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

100% M3 0,96 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6. 10% kg 420,00 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 10% kg 170,00 

4.08 Izdelava opaža za armiranobetonski vezi v podstrešju, vključno z vsemi 

pomožnimi deli (z razopaževanjem, čiščenjem, zlaganjem) in prenosi. 

100% M2 6,40 

-  

- 53 Izdelava ostrešja  

Šifra Opis Delež Em Količina 

4.07 Izdelava lesenega dvokapnega ostrešja, vključno z dobavo in vgradnjo 

lesenih elementov. Naklon strešin je 21° in 19°. Strešna kritina je 

izvedena z opečnimi zarezniki, katerih izvedba je del obrtniških del 

(krovska dela) in v izračunu analiz cen za gradbena dela obravnavanega 

objekta ne bo upoštevana. 

100% M2 129,09 

 

- 54 Toplotna Izolacija podstrešja  
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Šifra Opis Delež Em Količina 

3.10 Polaganje toplotne izolacije debeline 30 cm nad stropno ploščo 

neizkoriščenega podstrešja. 

100% M2 80,62 

 

- 61 Omet sten in stropov pritličja  

Šifra Opis Delež Em Količina 

3.05 Izdelava grobega in finega ročnega ometa za notranje opečne stene in 

AB-vezi v pritličju z apneno malto (Rofix 180) debeline 1,5 cm, vključno 

s pripravo podlage ter z vsemi pomožnimi deli in prenosi. 

100% M2 229,85 

3.07 Izdelava grobega in finega ročnega ometa za strope v pritličju z apneno-

cementno malto (Rofix 180) debeline 1,5 cm, vključno s pripravo 

podlage ter vsemi pomožnimi deli in prenosi. 

100% M2 74,77 

 

- 62 Omet sten in stropov etaže  

Šifra Opis Delež Em Količina 

3.06 Izdelava grobega in finega ročnega ometa za notranje opečne stene in 

AB-vezi v etaži z apneno malto (Rofix 180) debeline 1,5 cm, vključno s 

pripravo podlage ter vsemi pomožnimi deli in prenosi. 

100% M2 238,07 

3.08 Izdelava grobega in finega ročnega ometa za strope v etaži z apneno-

cementno malto (Rofix 180) debeline 1,5 cm, vključno s pripravo 

podlage ter vsemi pomožnimi deli in prenosi. 

100% M2 74,56 

 

- 72 Toplotna izolacija fasade  

Šifra Opis Delež Em Količina 

3.09 Polaganje toplotne izolacije debeline 15 cm na zunanje zidove (del 

fasadnega ovoja) skupaj z vgrajevanjem fasadnega lepila in armirne 

mrežice, vključno z vsemi pomožnimi deli, prenosi in nabavo. 

100% M2 210,98 

 

- 73 Hidroizolacija zunanjih sten  

Šifra Opis Delež Em Količina 

3.02 Izvedba vertikalne hidroizolacije na zunanji strani pasovnih temeljev in 

na zunanji strani zidu do višine 45 cm nad terenom, z osnovnim hladnim 

bitumenskim premazom, vključno z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

100% M2 59,42 
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- 81 Izdelava tlakov pritličja 

Šifra Opis Delež Em Količina 

3.11 Naprava tlaka v pritličju (proti terenu) v sestavi:  

·         PE-folija, 

·         toplotna izolacija (trda kamena volna)  20 cm. 

100% M2 77,28 

 

- 82 Izdelava tlakov etaže 

Šifra Opis Delež Em Količina 

3.12 Naprava tlaka v nadstropju v sestavi: 

·         PE-folija, 

·         zvočna izolacija (kamena volna)  6 cm. 

100% M2 72,15 

 

- 91 Meteorna kanalizacija 

Šifra Opis Delež Em Količina 

5.02 Nabava in vgradnja peskolovov za meteorne vode globine 1,50 m in 

premera 0,50 m, vključno z izkopom, zasipom z gramozom, 

komprimiranjem, priključkom na cevi ter vsemi pomožnimi deli in 

prenosi. 

100% kos 3,00 

5.03 Dobava, montaža in polaganje PE-rebrastih cevi premera 15 cm v 

predpisanem padcu in smeri, tesnjenje stikov je izvedeno z gumijastimi 

obročki, vključno z vsemi pomožnimi deli in prenosi. 

100% m 44,94 

 

 

- 93 Razgrinjanje izkopane zemljine 

Šifra Opis Delež Em Količina 

1.05 Nakladanje odvečnega izkopanega materiala na transportno sredstvo 

in odvoz na stalno deponijo, oddaljeno 11 m. 

100% M3 107,70 

1.06 Razplaniranje humusa z gradbiščne deponije debeline 15 cm, vključno z 

vsemi pomožnimi deli in procesi. 

100% M3 2,52 

 

 

3.1.5 Izračun ur na osnovi količine in normativa 
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Količino potrebnih ur za neko aktivnost izračunamo na osnovi posameznega normativa postavke in količine 

postavke za pripadajočo aktivnost. Pri izračunu se upošteva količina na osnovi izračunanega deleža za 

aktivnost. Podatke normativov pridobimo iz predračuna analiza cene postavke. 

 

- 11 Izkop gradbene jame  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

1.01 Strojni površinski odkop humusa globine 15 cm (objekt), vključno s prenosom na gradbiščno deponijo 

(bager). 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,021 M3 17,28 0,36 

 BAGER S KOLESI ura 0,021 M3 17,28 0,36 

1.02 Širok strojni izkop zemlje za talno ploščo in temelje v terenu II. kat. in globine 0,95 m. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,021 M3 92,94 1,95 

 BAGER S KOLESI ura 0,021 M3 92,94 1,95 

1.03 Planiranje in valjanje dna gradbene jame z ročnim valjarjem. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,072 M2 115,17 8,29 

 NABIJAČ-ŽABA DO 500 KG ura 0,036 M2 115,17 4,15 

 SKUPAJ UR: 17,07 

 

- 21 Izdelava podložnega betona  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

2.01 Dobava in vgrajevanje podložnega betona C 8/10 pod pasovne temelje debeline 10 cm, vključno z 

vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 1,092 M3 4,37 4,77 

 KVALIFICIRANO DELO ura 1,240 M3 4,37 5,42 

 PERVIBRATOR  ura 1,62 M3 4,37 7,08 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 2,761 M3 4,37 12,07 

 SKUPAJ UR: 29,34 



                                                                                                                              OUT3.2-WP3, LITERACY, STRAN 25 

 

  

 

   

Programme Erasmus+, Key Action 2, Sector skills alliances at EACEA. 

Grant agreement: 2016-2864/001-001, project nr. 575824-EPP-1-2016-1-SI- EPPKA2-SSA 

 

 

- 22 Izdelava pasovnih temeljev  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

2.02 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih pasovnih temeljev ter temelja stopnic z betonom C 16/20 

višine 70 cm, vključno z vsemi pomožnimi deli in nabavo 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 1,299 M3 23,30 30,27 

 KVALIFICIRANO DELO ura 1,476 M3 23,30 34,39 

 PERVIBRATOR  ura 1,920 M3 23,30 44,74 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 2,761 M3 23,30 64,33 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 420,00 11,34 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 420,00 11,34 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 170,00 5,10 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 170,00 5,10 

4.01 Izdelava obojestranskih opažev za pasovne temelje je ročna in narejena iz blejskih desk, ki so podprte 

in med sabo povezane z jeklenimi podporniki. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,630 M2 75,36 47,48 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,500 M2 75,36 37,68 

SKUPAJ UR: 291,77 

 

 

- 23 Fekalna kanalizacija  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

5.01 Dobava in izvedba fekalne kanalizacije. Izvede se s PVC-cevmi različnih premerov. Padec horizontalne 

kanalizacije je 2 %. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,250 M 12,97 4,77 
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 KVALIFICIRANO DELO ura 0,250 M 12,97 5,42 

 Notranji transport (za 1 t), PK  ura 0,002 M 12,97 7,08 

SKUPAJ UR: 6,51 

 

- 24 Nasip tamponske podlage med temelj  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

1.04 Nasutje med gotovimi temelji: dobava, vgradnja in utrditev nasutja z drobljencem frakcije do 25 mm 

na planiran izkop, debelina nasutja pod tlakom je 30 cm. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,100 M3 43,28 4,77 

 BULDOŽER GOSENIČAR ura 0,050 M3 43,28 7,08 

SKUPAJ UR: 6,49 

 

- 25 Izdelava AB talne plošče  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

2.03 Dobava in vgrajevanje armiranobetonske talne plošče betona C 16/20 na nasutje višine 10 cm, 

vključno z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 1,299 M3 6,53 8,48 

 KVALIFICIRANO DELO ura 1,476 M3 6,53 9,64 

 PERVIBRATOR ura 1,920 M3 6,53 12,54 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 2,761 M3 6,53 18,03 

2.14 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih mrež MA 500/560. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,010 KG 180,00 1,80 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,005 KG 180,00 0,90 

 SKUPAJ UR: 51,39 

 

- 26 Hidroizolacija talne plošče  
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Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

3.01 Izvedba horizontalne hidroizolacije na armiranobetonsko ploščo, ki je nad temelji: z osnovnim hladnim 

bitumenskim premazom in nato s privarjenim bitumenskim trakom, vključno z vsemi pomožnimi deli 

in nabavo. Izolacija debeline 1 cm se položi ročno. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,088 M2 98,37 8,66 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,088 M2 98,37 8,66 

SKUPAJ UR: 17,31 

 

- 31 Zidanje opečnih sten pritličja  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

3.03 Zidanje opečnih zidov v pritličju z opečnim termoblokom širine 30 cm ter opečnim termoblokom širine 

20 cm z apneno-cementno malto 1 : 3 : 9, vključno z vsemi pomožnimi deli in prenosom materiala. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,900 M3 61,72 55,55 

 KVALIFICIRANO DELO ura 2,000 M3 61,72 123,44 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 0,393 M3 61,72 24,27 

SKUPAJ UR: 203,26 

 

- 32 Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih vezi pritličja  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

2.06 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih vertikalnih in horizontalnih vezi v pritličju z betonom C 

20/25, vključno z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 1,377 M3 6,17 8,50 

 KVALIFICIRANO DELO ura 1,565 M3 6,17 9,66 

 PERVIBRATOR  ura 2,050 M3 6,17 12,65 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 2,761 M3 6,17 17,04 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6. 
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 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 840,00 22,68 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 840,00 22,68 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 340,00 10,20 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 340,00 10,20 

4.04 Izdelava opaža za AB-horizontalne in vertikalne vezi v pritličju in etaži, vključno z vsemi pomožnimi 

deli (z razopaževanjem, čiščenjem, zlaganjem) in prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,400 M2 35,95 14,38 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,240 M2 35,95 8,63 

SKUPAJ UR: 136,60 

 

- 33 Izdelava AB preklad pritličja  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

2.08 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih preklad v pritličju z betonom C 20/25, vključno z vsemi 

pomožnimi deli in nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 1,377 M3 1,14 1,57 

 KVALIFICIRANO DELO ura 1,565 M3 1,14 1,78 

 PERVIBRATOR  ura 2,050 M3 1,14 2,34 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 2,761 M3 1,14 3,15 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 840,00 22,68 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 840,00 22,68 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 340,00 10,20 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 340,00 10,20 

4.05 Izdelava opaža za AB-preklade v pritličju in etaži, vključno z vsemi pomožnimi deli (z razopaževanjem, 

čiščenjem, zlaganjem) in prenosi. 
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 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,400 M2 13,52 5,41 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,240 M2 13,52 3,24 

SKUPAJ UR: 83,25 

 

- 34 Izdelava AB plošče pritličja  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

2.04 Dobava in vgrajevanje armiranobetonske stropne plošče z betonom C 20/25 višine 15 cm, vključno z 

vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 1,299 M3 13,65 17,73 

 KVALIFICIRANO DELO ura 1,476 M3 13,65 20,15 

 PERVIBRATOR ura 1,920 M3 13,65 26,21 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 2,761 M3 13,65 37,69 

2.14 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih mrež MA 500/560. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,010 KG 315,00 3,15 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,005 KG 315,00 1,58 

4,02 
Izdelava opaža za AB-stropno ploščo s podpiranjem do 3 m, vključno z vsemi pomožnimi deli (z razopaževanjem, 

čiščenjem, zlaganjem) in prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,770 M2 80,61 62,07 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,360 M2 80,61 29,02 

 SKUPAJ UR: 197,59 

 

- 41 Zidanje opečnih sten etaže  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

3.04 Zidanje opečnih zidov v etaži z opečnim termoblokom širine 30 cm ter opečnim termoblokom širine 20 

cm z apneno-cementno malto 1 : 3 : 9, vključno z vsemi pomožnimi deli in prenosom materiala. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,900 M3 39,94 35,95 

 KVALIFICIRANO DELO ura 2,000 M3 39,94 79,88 
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 Notranji transport (za 1 t), PK ura 0,393 M3 39,94 15,71 

SKUPAJ UR: 131,53 

 

- 42 Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih prve etaže  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

2.07 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih vertikalnih in horizontalnih vezi v etaži z betonom C 20/25, 

vključno z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 1,377 M3 5,40 7,44 

 KVALIFICIRANO DELO ura 1,565 M3 5,40 8,45 

 PERVIBRATOR  ura 2,050 M3 5,40 11,07 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 2,761 M3 5,40 14,91 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 840,00 22,68 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 840,00 22,68 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 340,00 10,20 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 340,00 10,20 

4.04 Izdelava opaža za AB-horizontalne in vertikalne vezi v pritličju in etaži, vključno z vsemi pomožnimi 

deli (z razopaževanjem, čiščenjem, zlaganjem) in prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,400 M2 35,95 14,38 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,240 M2 35,95 8,63 

SKUPAJ UR: 130,64 

 

- 43 Izdelava AB preklad etaže  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

2.09 Dobava in vgrajevanje armirano betonskih preklad v etaži z betonom C 20/25. Vključno z vsemi 
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pomožnimi deli in nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 1,377 M3 1,02 1,40 

 KVALIFICIRANO DELO ura 1,565 M3 1,02 1,60 

 PERVIBRATOR  ura 2,050 M3 1,02 2,09 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 2,761 M3 1,02 8,82 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 840,00 22,68 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 840,00 22,68 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 340,00 10,20 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 340,00 10,20 

4.05 Izdelava opaža za AB-preklade v pritličju in etaži, vključno z vsemi pomožnimi deli (z razopaževanjem, 

čiščenjem, zlaganjem) in prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,400 M2 13,52 5,41 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,240 M2 13,52 3,24 

SKUPAJ UR: 82,32 

 

- 44 Izdelava AB betonske plošče prve etaže  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

2.05 Dobava in vgrajevanje armiranobetonske stropne plošče proti neizkoriščenemu podstrešju z betonom 

C 20/25 višine 15 cm, vključno z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 1,299 M3 13,65 17,73 

 KVALIFICIRANO DELO ura 1,476 M3 13,65 20,15 

 PERVIBRATOR ura 1,920 M3 13,65 26,21 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 2,761 M3 13,65 37,69 

2.14 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih mrež MA 500/560. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,010 KG 360,00 3,60 
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 KVALIFICIRANO DELO ura 0,005 KG 360,00 1,80 

4.03 
Izdelava opaža za AB-stropno ploščo proti neizkoriščenemu podstrešju s podpiranjem do 3 m, vključno z vsemi pomožnimi 

deli (z razopaževanjem, čiščenjem, zlaganjem) ter prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,770 M2 80,40 61,91 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,360 M2 80,40 28,94 

 SKUPAJ UR: 198,03 

 

- 45 Izdelava AB stopnic  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

2.10 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih notranjih stopnic z betonom C 20/25, vključno s 

podpiranjem, z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 1,299 M3 0,93 1,21 

 KVALIFICIRANO DELO ura 1,476 M3 0,93 1,37 

 PERVIBRATOR ura 1,920 M3 0,93 1,79 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 2,761 M3 0,93 2,57 

2.14 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih mrež MA 500/560. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,010 KG 45,00 0,45 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,005 KG 45,00 0,23 

4.06 
Izdelava opaža za stopnice, vključno z vsemi pomožnimi deli (z razopaževanjem, čiščenjem, zlaganjem) in prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,50 M2 8,35 4,18 

 KVALIFICIRANO DELO ura 2,97 M2 8,35 24,80 

 SKUPAJ UR: 26,58 

 

- 51 Zidanje opečnih sten podstrešja  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

3.13 Zidanje opečnih zidov v podstrešju z opečnim termoblokom širine 30 cm ter opečnim termoblokom 

širine 20 cm z apneno-cementno malto 1 : 3 : 9, vključno z vsemi pomožnimi deli in prenosom materiala. 



                                                                                                                              OUT3.2-WP3, LITERACY, STRAN 33 

 

  

 

   

Programme Erasmus+, Key Action 2, Sector skills alliances at EACEA. 

Grant agreement: 2016-2864/001-001, project nr. 575824-EPP-1-2016-1-SI- EPPKA2-SSA 

 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,900 M3 2,74 2,47 

 KVALIFICIRANO DELO ura 2,000 M3 2,74 5,48 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 0,393 M3 2,74 1,08 

SKUPAJ UR: 9,02 

 

- 52 Izdelava AB vezi podstrešja  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

2.11 Dobava in vgrajevanje armiranobetonskih vezi v podstrešju z betonom C 20/25, vključno s 

podpiranjem, z vsemi pomožnimi deli in nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 1,377 M3 0,96 1,32 

 KVALIFICIRANO DELO ura 1,565 M3 0,96 1,50 

 PERVIBRATOR  ura 2,050 M3 0,96 1,97 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 2,761 M3 0,96 2,65 

2.12 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armaturnih palic B 500 Ø 6. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 420,00 11,34 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,027 KG 420,00 11,34 

2.13 Dobava, vezanje, krivljenje in polaganje armature B 500 Ø 12. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 170,00 5,10 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,030 KG 170,00 5,10 

4.08 Izdelava opaža za armiranobetonski vezi v podstrešju, vključno z vsemi pomožnimi deli (z 

razopaževanjem, čiščenjem, zlaganjem) in prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,400 M2 6,40 2,56 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,240 M2 6,40 1,54 

SKUPAJ UR: 44,42 

 

- 53 Izdelava ostrešja  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 
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Em Količina ur 

4.07 Izdelava lesenega dvokapnega ostrešja, vključno z dobavo in vgradnjo lesenih elementov. Naklon 

strešin je 21° in 19°. Strešna kritina je izvedena z opečnimi zarezniki, katerih izvedba je del obrtniških 

del (krovska dela) in v izračunu analiz cen za gradbena dela obravnavanega objekta ne bo upoštevana. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,390 M2 129,09 50,35 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,770 M2 129,09 99,40 

SKUPAJ UR: 149,74 

 

- 54 Toplotna Izolacija podstrešja  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

3.10 Polaganje toplotne izolacije debeline 30 cm nad stropno ploščo neizkoriščenega podstrešja. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,110 M2 80,62 8,87 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,080 M2 80,62 6,45 

SKUPAJ UR: 15,32 

 

- 61 Omet sten in stropov pritličja  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

3.05 Izdelava grobega in finega ročnega ometa za notranje opečne stene in AB-vezi v pritličju z apneno 

malto (Rofix 180) debeline 1,5 cm, vključno s pripravo podlage ter z vsemi pomožnimi deli in prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,140 M2 229,85 32,18 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,650 M2 229,85 149,40 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 0,066 M2 229,85 15,07 

3.07 Izdelava grobega in finega ročnega ometa za strope v pritličju z apneno-cementno malto (Rofix 180) 

debeline 1,5 cm, vključno s pripravo podlage ter vsemi pomožnimi deli in prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,280 M2 74,77 20,94 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,860 M2 74,77 64,30 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 0,063 M2 74,77 4,73 
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 SKUPAJ UR: 286,62 

 

- 62 Omet sten in stropov etaže  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

3.06 Izdelava grobega in finega ročnega ometa za notranje opečne stene in AB-vezi v etaži z apneno malto 

(Rofix 180) debeline 1,5 cm, vključno s pripravo podlage ter vsemi pomožnimi deli in prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,140 M2 238,07 33,33 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,650 M2 238,07 154,75 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 0,066 M2 238,07 15,61 

3.08 Izdelava grobega in finega ročnega ometa za strope v etaži z apneno-cementno malto (Rofix 180) 

debeline 1,5 cm, vključno s pripravo podlage ter vsemi pomožnimi deli in prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,280 M2 74,56 20,88 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,860 M2 74,56 64,12 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 0,063 M2 74,56 4,72 

 SKUPAJ UR: 293,40 

 

- 72 Toplotna izolacija fasade  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

3.09 Polaganje toplotne izolacije debeline 15 cm na zunanje zidove (del fasadnega ovoja) skupaj z 

vgrajevanjem fasadnega lepila in armirne mrežice, vključno z vsemi pomožnimi deli, prenosi in nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,110 M2 210,98 23,21 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,110 M2 210,98 23,21 

SKUPAJ UR: 46,42 

 

- 73 Hidroizolacija zunanjih sten  

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 
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Em Količina ur 

3.02 Izvedba vertikalne hidroizolacije na zunanji strani pasovnih temeljev in na zunanji strani zidu do višine 

45 cm nad terenom, z osnovnim hladnim bitumenskim premazom, vključno z vsemi pomožnimi deli in 

nabavo. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,350 M2 59,42 20,80 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,350 M2 59,42 20,80 

SKUPAJ UR: 41,59 

 

- 81 Izdelava tlakov pritličja 

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

3.11 Naprava tlaka v pritličju (proti terenu) v sestavi: ·         PE-folija,·         toplotna izolacija (trda kamena 

volna)  20 cm. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,110 M2 77,28 8,50 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,350 M2 77,28 53,32 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 0,124 M2 77,28 9,60 

SKUPAJ UR: 71,42 

 

- 82 Izdelava tlakov etaže 

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

3.12 Naprava tlaka v nadstropju v sestavi:·         PE-folija,·         zvočna izolacija (kamena volna)  6 cm. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,110 M2 72,15 7,94 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,64 M2 72,15 46,18 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 0,121 M2 72,15 8,71 

SKUPAJ UR: 55,22 

 

- 91 Meteorna kanalizacija 
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Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

5.02 Nabava in vgradnja peskolovov za meteorne vode globine 1,50 m in premera 0,50 m, vključno z 

izkopom, zasipom z gramozom, komprimiranjem, priključkom na cevi ter vsemi pomožnimi deli in 

prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 2,600 kos 3,00 7,80 

 KVALIFICIRANO DELO ura 3,100 kos 3,00 9,30 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 0,104 kos 3,00 0,31 

5.03 Dobava, montaža in polaganje PE-rebrastih cevi premera 15 cm v predpisanem padcu in smeri, 

tesnjenje stikov je izvedeno z gumijastimi obročki, vključno z vsemi pomožnimi deli in prenosi. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,300 M 44,94 13,48 

 KVALIFICIRANO DELO ura 0,300 M 44,94 13,48 

 Notranji transport (za 1 t), PK ura 0,005 M 44,94 0,21 

 SKUPAJ UR: 44,58 

 

- 93 Razgrinjanje izkopane zemljine 

Šifra Opis Em Normativ Količina postavke Skupaj 

Em Količina ur 

1.05 Nakladanje odvečnega izkopanega materiala na transportno sredstvo in odvoz na stalno deponijo, 

oddaljeno 11 m. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,070 M3 107,70 7,54 

 KAMION PREKUCNIK ura 0,112 M3 107,70 12,06 

1.06 
Razplaniranje humusa z gradbiščne deponije debeline 15 cm, vključno z vsemi pomožnimi deli in procesi.. 

 POLKVALIFICIRANO DELO ura 0,025 M3 2,52 0,06 

 BULDOŽER GOSENIČAR ura 0,025 M3 2,52 0,06 

 SKUPAJ UR: 19,73 
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3.1.6 Določanja število virov v ekipi za aktivnost in efektivnih ur 

 

Na osnovi predvidenih ur določimo ekipo ki vključuje tako delo kvalificirano in polkvalificirano delo kot tudi 

voznike kamionov in upravljalce strojne mehanizacije. Skupaj delujejo kot ekipa ki ima nalogo kvalitetno in v 

predvidenem roku izvesti delo. Pri sestavi za naloge ocenimo kako težka in zahtevna je naloga in iz izračuanih 

ur za izvedbo naloge predvidimo ekipo z upoštevanjem da za to nalogo sledi naslednja ki ima zaradi 

tehnoloških zahtev določene časovne omejitve. 

 

Formula za izračun trajanja v dnevih 

Trajanje ur / št. efektivnih ur na dan / število virov v ekipi = Trajanje v dnevih 

Op. Trajanje v dnevih se zaokroži na celo število 

 

10 IZKOP 

Šifra Aktivnost Trajanje 

ur 

Št. efektivnih 

ur na dan 

Število 

virov 

(ekipe) 

Trajanje dni 

11 Izkop gradbene jame 17,07 6 2 2 

20 TEMELJI 

Šifra Aktivnost Trajanje 

ur 

Št. efektivnih 

ur na dan 

Število 

virov 

(ekipe) 

Trajanje dni 

21 Izdelava podložnega betona 29,34 6 2 2 

22 Izdelava pasovnih temeljev 291,77 11,5 5 6 

23 Fekalna kanalizacija 6,51 7 1 1 

24 Nasip tamponske podlage med temelj 6,49 7 1 1 

25 Izdelava AB talne plošče 51,39 7 3 3 

26 Hidroizolacija talne plošče 17,31 7 2 2 

 

30 PRITLIČJE 

Šifra Aktivnost Trajanje 

ur 

Št. efektivnih 

ur na dan 

Število 

virov 

(ekipe) 

Trajanje dni 

31 Zidanje opečnih sten pritličja 203,26 7 5 6 

32 Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih 136,60 7 3 7 
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vezi pritličja 

33 Izdelava AB preklad pritličja 83,25 7 3 4 

34 Izdelava AB plošče pritličja 197,59 7 4 8 

 

40 PRVA ETAŽA 

Šifra Aktivnost Trajanje 

ur 

Št. efektivnih 

ur na dan 

Število 

virov 

(ekipe) 

Trajanje dni 

41 Zidanje opečnih sten etaže 131,53 7 5 4 

42 Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih 

prve etaže 

130,64 7 3 7 

43 Izdelava AB preklad etaže 82,32 7 3 4 

44 Izdelava AB betonske plošče prve etaže 198,03 7 5 6 

45 Izdelava AB stopnic 36,58 7 2 3 

 

50 PODSTREŠJE 

Šifra Aktivnost Trajanje 

ur 

Št. efektivnih 

ur na dan 

Število 

virov 

(ekipe) 

Trajanje dni 

51 Zidanje opečnih sten podstrešja 9,02 7 1 2 

52 Izdelava AB vezi podstrešja 44,42 7 2 4 

53 Izdelava ostrešja 149,74 7 5 5 

54 Toplotna Izolacija podstrešja 15,32 7 2 2 

 

60 NOTRANJI OMETI 

Šifra Aktivnost Trajanje 

ur 

Št. efektivnih 

ur na dan 

Število 

virov 

(ekipe) 

Trajanje dni 

61 Omet sten in stropov pritličja 286,62 7 3 14 

62 Omet sten in stropov etaže 293,40 7 3 14 
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70 FASADA 

Šifra Aktivnost Trajanje 

ur 

Št. efektivnih 

ur na dan 

Število 

virov 

(ekipe) 

Trajanje dni 

72 Toplotna izolacija fasade 46,42 7 2 4 

73 Hidroizolacija zunanjih sten 41,59 7 2 3 

 

80 TLAKI 

Šifra Aktivnost Trajanje 

ur 

Št. efektivnih 

ur na dan 

Število 

virov 

(ekipe) 

Trajanje dni 

82 Izdelava tlakov etaže 71,42 7 3 4 

83 Izdelava tlakov pritličja 62,82 7 3 3 

 

90 UREDITEV OKOLICE 

Šifra Aktivnost Trajanje 

ur 

Št. efektivnih 

ur na dan 

Število 

virov 

(ekipe) 

Trajanje dni 

91 Meteorna kanalizacija 44,58 7 2 4 

93 Razgrinjanje izkopane zemljine 19,73 7 2 2 

 

3.1.7 Zamik aktivnosti 

 

Zamik aktivnost izvedemo takrat ko moramo neko nalogo, ki zaradi tehnološkega procesa onemogoča 

takojšno nadaljevanje aktivnosti, so pa možni tudi predčasni pričetki aktivnosti ko predhodna še ni 

dokončana pa zaradi organizacije postopka in same tehnologiji n odvisna v tolikšni meri, da se ne bi mogle 

izvajati dve ali več aktivnosti vzporedno. 

 

Primer take aktivnosti ko moramo zamakniti izvedbo naslednje aktivnosti je ko zaključimo z nalogo  

betoniranje AB plošče in je zaradi procesa strjevanja betona potrebno naslednjo aktivnost premakniti v čas 

ko vgrajeni beton za ploščo doseže zadovoljivo trdnost. 

 

Pri aktivnosti izdelava pasovnih temeljev pa že ob sami izdelavi izvajamo tudi razvod fekalne kanalizacije. 

Sicer bi lahko začeli z razvodom takoj po izvedbi podložnega betona temeljev a zaradi tehnologije izvedemo 

obenem ob izvedbi opaža pasovnih temeljev in prestavimo izvedbo za sedem dni kasneje ko je podložni beton 

izveden. 
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Zamik aktivnosti za sedem dni naprej: 

 

Zamik aktivnosti za dva dneva prej: 

 

3.1.8 Gantogram 

 

Aktivnostni gantogram 

Tramični diagram - poimenovan Gantogram - je poznan kot najstarejši znani prikaz modernega projektnega 

modela. H. L. Gantt je prvi narisal zaporedja del na projektu v današnjem pomenu teh prikazov. Tudi ob 

uporabi računalniške podpore je bil najbolj znan aktivnostni (dejavnostni) gantogram, imenovan tudi 

koledarski plan, ker je podan na časovni skali. 

Aktivnostni gantogram služi za načrtovanje in kontrolo projekta. (Marko Nemec-Pečjak4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 Marko Nemec Pečjak, ABC+ celovitega obvladovanja projektov in Microsoft Project 2013® -2014. 

Šifra Naziv Zamik 

aktivnosti 

Začni  Zaključi 

21 Fekalna kanalizacija  8.1.2020 9.1.2020 

23 Izdelava podložnega betona  

 

7 16.1.2020 16.1.2020 

Šifra Naziv Zamik 

aktivnosti 

Začni  Zaključi 

31 Zidanje opečnih sten pritličja  30.1.2020 6.2.2020 

32 Izdelava AB vertikalnih in horizontalnih 

vezi pritličja  

-2 5.2.2020 13.2.2020 
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4 POROČILNI SISTEM 

 

 

Priloge: 

- 01_RelacijeShemaPlana 

- 02_SeznamAktivnostiPlana 

- 03_SeznamVirovPlana 

- 04_AktivnostiPoVirihPlana 

- 05_ViriPoAktivnostihPlana 

- 06_IzpisKdoDelaKaj 

- 07_IzpisCashFlowZaProjekt 

- 08_GraficniPrikazCashFlowZaProjekt 

- 09_HistogramVirovZaProjekt 

- 10_Gantogram 
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5 Viri in literatura 

 

• Gradivo podjetja HERMES d.o.o. 

• Programska oprema 4BUILD 

• Priročnik Kalkulacije – izračun stroškov za HIŠO SKILLCO 

• ABC+ celovitega obvladovanja projektov in Microsoft Project 2013 Marko Nemec-Pečjak 
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Pripravil 

Šolski center Celje 

Srednja šola za gradbeništvo in varovanje okolja 

Pot na Lavo 22 

SI-3000 Celje  

 

E-mail: gr@sc-celje.si 

Tel. +386 3 428 58 32 

Spletna stran: www.sc-celje.si 

 

HERMES računalništvo in poslovne storitve d.o.o. 

Prušnikova ulica 2 

SI-1210 LJUBLJANA-ŠENTVID 

 

E-mail: info@hermes-solutions.si 

Tel. +386 (0)1 510 42 10 

Spletna stran: https://hermes-solutions.si/ 

 

 

Avtorji: 

Andrej Potočnik 

 

 

Priročnik je nastal v okviru projekta SKILLLCO in sodelovanju z EQAVET-om ter na podlagi obstoječih 

dokumentov, kjer je na voljo zunanji in notranji pregled kakovosti. 

 

Dodatni in podporni material je razvit v okviru projekta SKILLCO in je dostopen na spletni strani 

WWW.SKILLCO.EU in novi aplikaciji SKILLCO. 

 

  

mailto:gr@sc-celje.si
http://www.sc-celje.si/
https://hermes-solutions.si/
http://www.skillco.eu/


                                                                                                                              OUT3.2-WP3, LITERACY, STRAN 45 

 

  

 

   

Programme Erasmus+, Key Action 2, Sector skills alliances at EACEA. 

Grant agreement: 2016-2864/001-001, project nr. 575824-EPP-1-2016-1-SI- EPPKA2-SSA 

 

 

 


	1  UVOD
	2  TERMINSKO PLANIRANJE
	2.1 Aktivnosti in dogodki
	2.2 Časovno zaporedje posameznih aktivnosti
	2.3 Predvideni proizvodni viri projekta
	2.4 Izračun predvidenih ur za aktivnost
	2.5 Določanje delovne ekipe
	2.6 Gantograma in denarni tok
	2.7 Časovna optimizacija - zamiki aktivnosti

	3  IZDELAVA TERMINSKEGA PLANA
	3.1 Terminski plan iz predračunskih podatkov
	3.1.1 Delovni koledar
	3.1.2 Sestava aktivnosti v drevesno (WBS) strukturo
	3.1.3 Povezav (relacije) med aktivnost in dogodki
	3.1.4 Postavke predračuna in količinski delež
	3.1.5 Izračun ur na osnovi količine in normativa
	3.1.6 Določanja število virov v ekipi za aktivnost in efektivnih ur
	3.1.7 Zamik aktivnosti
	3.1.8 Gantogram


	4 POROČILNI SISTEM
	5 Viri in literatura

