NA POTI K POKLICU

Center RS za poklicno izobrazevanje Ljubljana [ ] L ] [ ]
Ob zeleznici 16, 1000 Ljubljana

tel.: 01/ 5864 200 ° PS °
faks: 01/ 5422 045

e-posta: tajnistvo@cpi.si
http:/www.cpi.si

PRILOGA J
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PRIPRAVILA: Sasa Grasic, viSja svetovalka za usposabljanje pedagoskih delavcev

V procesu uvajanja izobrazevalnega programa Avtoserviser smo razvili koncept

usposabljanja (kot del uvajanja programa), ki ga opisujemo v nadaljevanju.

1 TEORETICNA IZHODISCA IN DEFINICIJA TEMELJNIH POJMOV

A) Sistemski pristop

V razvoju in izvajanju usposabljanj v procesu uvajanja izobrazevalnih programov po novih
izhodis&Cih izhajamo iz sistemskega pristopa. UCitelj posameznik kot osnovna enota naSe
ciline skupine je del sistema, torej Sole, ki je obdana z razli€nimi javnostmi, s katerimi

vzpostavlja, razvija in vodi odnose.

Poleg potrebe po stalnem zagotavljanju kakovosti v odnosu do dijakov, njihovih starSev,
sodelavcev, vodstva Sole Se posebej poudarjamo viogo delodajalcev in trga dela, razvojnih
institucij, kot so fakultete, zavodi, instituti ter drugih partnerjev in SirSe javnosti. V odnose
med Solo in partnerji skuSamo vnesti soustvarjanje procesa, pogostost strokovnih kontaktov,
izmenjavo izkuSenj in znanj, usklajevanje razlicnih interesov posameznih partnerjev,
predvsem pa vecjo senzibilnost za potrebe dijaka in njegovega starsa, na eni ter trenutne in

bodocCe potrebe trga dela na drugi strani.
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Ko v enem segmentu posegamo v Solo kot v sistem, generiramo spremembe tudi v drugih
segmentih. Da bi se razvoj na vseh nivojih dogajal ¢im bolj sistemati¢no in v skladu z
najnovejSimi spoznanji razlicnih znanosti, skuSamo pristopati celostno. Tako skuSamo na

posameznika in na sistem delovati isto¢asno.

B) Soustvarjanje procesa z vsemi partnerji

Proces usposabljanja uciteljev Zelimo soustvarjati z vsemi partneriji, ki nas obdajajo. Nasi

partnerji v procesu so:

e udelezenci na$ih izobraZevanj - srednje poklicne in strokovne $ole (ravnatelji, ucitelji
in ostali zaposleni)

e zunanji honorarni domaci in tuji eksperti, ki sodelujejo pri razvoju in izvedbi
usposabljanj

e strokovni sodelavci CPl-ja (Se posebej oddelek za razvoj izobrazevalnih programov
srednjega poklicnega in strokovnega izobrazevanja in oddelek za evalvacijo)

e strokovni sodelavci ZRSS

e MSS, 0ZSin GZS

e delodajalci.

C) Usposabljanja kot uvajanje razvojnih sprememb

Z usposabljanji Zzelimo v delo Solskih kolektivov vnasSati kurikularne spremembe (procesi
nacrtovanja), didakticne spremembe (procesi uresni¢evanja u¢nega procesa), spremembe v

organizacijski kulturi (kultura projektnega tima, ki izvaja program).

Tezimo npr. k oblikovanju organizacijske kulture, katere smernice delovanja so: inovativnost,
timsko delo, proaktivho delovanje, samoiniciativhost, avtonomnost, odgovornost, zaupanje,
eksperimentiranje, kreativnost, sprotna analiza lastne prakse in motivacija za lasten
profesionalni in osebnostni razvoj, mrezenje, skupni cilji, pripadnost, fleksibilnost,
usmerjenost k rezultatom in ucinkom, demokrati¢éni stil vodenja in vodenje kvalitetnih

odnosov z vsemi partnerji v procesu.

D) Kompeten¢no zasnovan koncept usposabljanja
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Razvojne spremembe uvajamo preko razvijanja kompetenc posameznikov in timov. Tako bi
lahko module usposabljanja razdelili v
- module, pri katerih je v ospredju projektni tim na Soli kot celota in kjer
skuSamo v vecji meri vplivati na celotni sistem in odnose v njem kot pa na
posameznika in
- module, v katerih je poudarek na zagotavljanju kvalitete prispevka, ki ga k
skupnim cillem doda posameznik, bodisi u€itelj, bodisi ravnatelj kot vodja
projektnega tima. V prihodnosti pa smo nacrtovali tudi razvoj usposabljanj za

administrativne in raunovodske delavce.

Pri razvoju kompetenéno zasnovanih usposabljanj nam za izhodi$¢e sluzi tridimenzionalna
definicija kompetence, ki zajema kognitivho, vedenjsko in odnosno-afektivno komponento, in

sicer:

o Medves (2004) kompetenco definirana kot sintezo:

- znanja v smislu obvladovanja ter procesiranja vsebin, spoznanj in informacij
ob uporabi visjih kognitivnih procesov /vsebinsko znanje)

- vesCin, spretnosti, obvladovanja postopkov in metod posamezne stroke ali
strokovnega podrocja (proceduralno znanje)

- razvoja interesa, motivacije, osebnega odziva posameznika, njegove osebne

integritete in socialne vkljucenosti.

o Pevec Grm (2004) kompetenco definirana kot notranje strukturirano in jo sestavljajo:
- deklarativho znanje (vklju€ujo€ tiho znanje)
- kognitivne in metakognitivne strategije
- praktiCne spretnosti, interese, staliS¢a in vrednote ter Custveno motivacijske

strategije.

Kompetenco pojmujemo Kot:

- razvojno (in ne stati€no) dimenzijo, ki ponuja mozZnosti za vsezivljenjsko
izpopolnjevanje

- celostno (in ne atomistiéno dimenzijo, zreducirano na eno ali nekaj vedenjskih
operacij)

- osebnostno karakteristiko (in ne aktivnost zunaj posameznika).
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V nadaljevanju opisujemo kompetenéna podrocja poklicnega profila ucitelja v poklicnem in
strokovnem izobraZevanju. Na opisanih kompeten¢nih podrogjih strukturiramo posamezna
usposabljanja, uciteliem pa ponujamo orodje, za refleksijo svoje prakse ter nacrtovanje

svojega vsezivljenjskega profesionalnega in osebnostnega razvoja.

V prihodnosti nacrtujemo, da bi na osnovi predlaganega kompetenénega profila z uditelji
opravili zaCetni svetovalni razgovor s ciliem, da bi vsak ucitelj sam izoblikoval svoj
individualni nacrt razvoja, k kateremu bi se v procesu svojega usposabljanja in SirSega
razvoja vraCal in ga nadgrajeval ter opremljal z dokazili in opisi razvojnih faz, ki jih je Ze

prehodil.

Kompetence ucitelja v poklicnem in strokovnem izobraZevanju smo razdelili na 7 podrocij in

jih opisali:

1. Sodelovanje/interakcija/timsko delo

Ucitelj mora biti zmoZen vzpostavljati in voditi odnose z vsemi socialnimi partnerji na razli¢nih
nivojih in z njimi soustvarjati u¢ni proces ter razvojne projekte svoje institucije ali poklicne
pedagogike v SirSem nacionalnem ali celo mednarodnem prostoru. V strokovnih timih mora
biti ucitelj zmozZen prevzemati razlichne vloge, tako vodstvene, enakovredne kot tudi
podrejene. V vsakem primeru mora ucitelj kot ¢lan tima k skupnim rezultatom prispevati kot

avtonomen strokovnjak.

Izmenjava znanja in izkuSenj s sodelavci lahko rezultira v iskanju takojSnjih ustvarjalnih

reSitev v razredu, razvojnih projektih ali poklicni pedagogiki.

V novih programih mora biti u€itelj sposoben timskega nacértovanja izvedbenega kurikuluma
s celotnim projektnim timom, nacértovanja posameznih u¢nih enot v oZjih strokovnih timih, ki
se strukturirajo po potrebi ter timskega poucevanja v oZjih strokovnih timih. V vsakem timu so
vsi pedagogi, vendar je vsak ucitelj pogosto edini strokovnjak svojega izvornega podrocja,

zato mora svojo stroko kompetentno zastopati.

V SirSem smislu mora biti u€itelj sposoben timskega dela za razvoj Sole, Ki je vpeta v mreze z
razlicnimi institucijami in s svetom dela oz. delodajalci. V najsirSem smislu naj bi bil vsak
ucitelj zmozen mobilnosti in sodelovanja v mednarodnih projektih. Mednarodno sodelovanje

naj bi postala uciteljeva vsakodnevna praksa.
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Se posebej pa bi radi poudarili pomembnost, da ugitelj in Sola vodi kooperativne odnose z
lokalnimi in regionalnimi delodajalci ter izmenjuje primere dobrih praks in znanje z drugimi

Solami ter z nacionalnimi in mednarodnimi strokovnimi inStitucijami.

2. Projektno in razvojno delo

V svoji vsakodnevni praksi naj bi uditelj sodeloval v razli€nih nacionalnih in mednarodnih
razvojnih projektih, ki vkljuCujejo razlicne socialne partnerje. Razvojni projekti naj bi bili
zasnovani na razvojnih potrebah 3ole, predvidenih potrebah trga dela, regijskih in SirSih
potrebah delodajalcev ter potrebah poklicne pedagogike. Vsak ucitelj naj bi prevzel aktivho
vlogo v reformah poklicnega in strokovnega izobraZevanja. Radi bi tudi poudarili nova
pricakovanja do uciteliev, da aktivnho sodelujejo pri promociji ugleda Sole v javnosti,
prizadevanju za visji vpis dijakov v deficitarne poklice in pri prepreCevanju osipa. Ucitelj naj bi
tudi razumel koncept zagotavljanja kakovosti in ekonomsko realnost svoje organizacije.

Posedoval naj bi tudi dolo¢eno stopnjo podjetnosti in podjetniSskega razmisljanja.

3. Vsezivljenjsko uéenje

Da bi ucitelj lahko razvijal kvaliteto procesa poucevanja in uenja ter svoje delovno okolje,
mora biti zmozen in motiviran za samoevalvacijo in refleksijo svojega delovanja v relaciji do
drugih primerov dobre prakse; Studija strokovne literature; usposabljanja, ki ga je delezen;

razgovorov s strokovnjaki in lastnega raziskovanja svojega delovnega okolja.

Proces reflektiranja mora vseskozi potekati tako na individualnem nivoju kot tudi na nivoju
projektnega tima. V ta namen naj bi se projektni tim na 3oli redno sestajal in komuniciral o
moznostih izboljanja svojega delovanja; o moznostih reSevanja odprtih strokovnih vprasanj;
produciral inovativne ideje za izpopolnjenje ponudbe svojih storitev itd. Pomembna tema
tedenskih sestankov tima je nacrtovanje in uresniCevanje izvedbenega kurikuluma.
Komunikacija v projektnem timu naj temelji na kolegialnih odnosih, sodelovanju in
medsebojnem zaupanju. Skupnost mora nuditi zadosti varnosti uciteliem za njihovo
medsebojno interakcijo, kreativnost, eksperimentiranje in inovativnost. Potrebno je
individualno, organizacijsko in medorganizacijsko ucenje. U itelj naj bi vseskozi
profesionalno napredoval, vzporedno s spremembami v njegovem okolju, in sicer v njegovi
instituciji, poklicu ucitelja, ozji strokovni orientaciji, svetu dela, nacionalnem in evropskem

izobrazevalnem sistemu ter poklicni pedagogiki. UCitelj mora polno in odgovorno spremljati
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napredek v razvoju pedagogike in uciteljskega poklica, svoje oZje stroke ter stroke in

poklicev, za katere izobrazuje in usposablja.

V ta namen naj ucCitelj razvija in obnavlja svoj individualni nacrt razvoja, v katerem naj si
konstantno zastavlja nove cilje in preverja svojo uspeSnost pri njihovem uresniCevanju.
Individualni nacrt razvoja je za posameznika specifiCen, odvisen od dejanskih potreb
njegovega razvoja na eni strani ter od kompleksnosti njegovega razumevanja in sposobnosti
verbaliziranja teh potreb na drugi. Zato kompleksnost in celovitost posameznikovega nacrta

razvoja z njegovim profesionalnim razvojem raste.

4. Razvijanje spodbudnega in ustvarjalnega uénega okolja za posameznike in

skupine ter spodbujanje uénega procesa

Od ucitelja se priCakuje, da bo posvetil ves potreben &as, da bi razvijal varno, spodbudno,
fleksibilno in inovativho uéno okolje tako za posameznika kot za skupine. Od uditelja se
pricakuje, da bo raziskoval vedno nove ucne poti za spodbujanje ucenja, da bo
posameznikom in skupinam omogocal pridobivanje u€nih izkudenj in aktivno vkljuéenost v

ucni proces. U¢ni proces pa bo vseskozi povezoval s svetom zunaj Sole.

UcCitelj mora biti zmoZen prepoznavati individualne razlike med posamezniki in za vsakega
posameznika prilagoditi oz. iznajti tako u¢no pot, ki mu bo omogocila doseganje ucnih ciljev.
Dijaki lahko dosegajo iste cilje po medsebojno zelo razlicnih poteh. Iskanje in kreiranje uénih
poti, ki jim bodo omogocali doseganje ciljev, je ena izmed temeljnih nalog ucitelja. V sklopu
zmoznosti individualizacije u€nega procesa se od ucitelja pri€akuje tudi, da bo znal vsaj do
neke mere ustvarjati spodbudna u€na okolja za dijake s posebnimi potrebami. V najmanjsi
meri se od vsakega ucitelja vsaj priakuje, da je zadosti senzibilen, da zaznava morebitne
posebne potrebe med svojimi dijaki ter s svojim vodstvom in sodelavci projektnega tima
poiSCe ustrezne reSitve, kot so sodelovanje z zunanjimi socialnimi in specialnimi pedagogi

ipd.

Radi bi izpostavili tudi potrebo slovenskih poklicnih strokovnih Sol po ve€jem povezovanju
prakse s teorijo in obratno. Ker je v naSih 3olah ucitelj teorije in prakse enega strokovnega
vsebinskega sklopa obi¢ajno vsaj v 2 osebah, je e posebej nujno timsko nacértovanje in

poucevanje.

V zmoznost razvijanja uénega okolja sodi tudi podpiranje uCnega procesa z uporabo

internetnega spleta in elektronske poste oz. uporabo e-ucenja.
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Ucitelj je vkljuCen v razvijanje u€nega okolja in spodbujanje uénega procesa na razli¢nih
nivojih. Vklju€en je v razvoj svoje Sole (preko nacrtovanja izvedbenega kurikuluma,
sodelovanja v razvojnih projektih, sodelovanja pri promociji Sole,...), v razvoj svojega
podro€ja, celotne poklicne pedagogike, vse to s ciliem, da bi dolgoro¢no lahko razvijal vse

bolj kvalitetno u¢no okolje za vsakega posameznega dijaka.

V sklop razvijanje spodbudnega u€nega okolja in spodbujanja u¢nega procesa spadajo tudi
uciteljeve zmoznosti za nacrtovanje u€nega procesa, izvedbo ter spremljanje in evalvacijo.
Pomemben element izvedbe je vrednotenje znanja, in sicer ne zgolj ocenjevanje, ampak
predvsem sprotno spremljanje dijakovega napredka, povratno informiranje dijakov ter

prilagajanje uc¢nih poti na osnovi ugotovitev o stopnji dijakove uspesnosti pri doseganju ciljev.

5. Informacijsko-komunikacijska pismenost

Ucitelj naj bi bil zmozen integrirati informacijsko-komunikacijsko tehnologijo v proces ucenja.
Rokovati naj bi znal tako z avdio-vizualno opremo (projektor, racunalnik, video-recorder,...)
kot z osnovnimi ra¢unalniSkimi programi za urejevanje besedil, preglednic, predstavitvenih
programov, baz podatkov, spletnih brskalnikov in uporabe elektronske poste ter drugih

komunikacijskih protokolov.

UcCitelj naj bi prispevali k racunalniSki pismenosti svojih dijakov, in sicer ne le na podro¢ju
osnovnih racunalniSkih programov, ampak zlasti na podroc¢ju ra¢unalniSkih programov v
poklicu oz. na strokovnem podrocju, za katerega ucitelj izobraZuje in usposablja. V ta namen
priporoCamo timsko sodelovanje z ucitelji informatike in z drugimi ucitelji strokovnih
vsebinskih sklopov, zlasti pa sprotno spremljanje informacijskega razvoja na svojem

strokovnem podrodju.

6. Zmoznost upravljanja s Solsko administracijo
UcCitelj naj bi poznal osnovne nacionalne in evropske dokumente, ki regulirajo razvoj
poklicnega in strokovnega 3olstva. Poleg tega mora biti zmozen vodenja administracije v

skladu s pravili njegove Sole in v skladu s pravili razvojnih projektov, v katerih sodeluje.

7. Druge, predvsem osebnostne lastnosti, ki se pricakujejo od ucitelja
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Od ucitelja se pri¢akuje, da bo avtonomen proaktiven strokovnjak, ki bo znal strokovno

argumentirati svoje odlocitve in dejanja. Prav tako naj bi bil zadosti motiviran, komunikativen

in senzibilen, da lahko vodi svetovalni dialog s svojimi dijaki z namenom, da bi jih vseskozi

podpiral v njihovem osebnostnem razvoju.

Za nekoga, ki zeli biti uditelj, se tudi predpostavlja, da je osebnostno zrela osebnost z

moralno integriteto in eti€no odgovornostjo ter predana svojemu poklicu.

E) Teorije uéenja v ozadju

Pri razvoju in izvedbi usposabljanj se naslanjamo na 4 teorije uc€enja: kognitivno,

behavioristicno, humanisti¢no in pragmati¢ne (druzbeno/situacijsko) usmeritev k u¢enju.

TABELA: Stiri usmeritve k ucenju (Merriam in Caffarella), po Smith (2003)

Uc¢ni
teoretiki

Pojmovanje
procesa uc¢enja

Izvor u€enja

Namen
izobrazevanja

Vioga
strokovnega
delavca
(izobrazevakca)
v izobrazevanju

Thorndike, Pavlov, Watson,
Guthrie, Hull, Tolman,
Skinner

Sprememba v vedenju

Spodbude v  zunanjem
okolju

Povzroditi vedenjsko
spremembo v zazeleno
smer

Ureja okolje tako, da
doseze zazelen odziv
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Koffka, Kohler,
Lewin, Piaget,
Ausubel, Bruner,
Gagne

Notranji mentalni
proces (vklju¢no
z vpogledom,
predelavo
informacij,
spominom,
dojemanjem)

Notranje
kognitivho
strukturiranje

Razviti
zmogljivost  in
spretnosti za
boljSe ucenje

Strukturira
vsebino
dejavnosti

ucne

Maslow, Rogers

Osebno dejanje

za uresnicitev
potenciala
Custvene in
kognitivhe
potrebe

Samouresniditev,
avtonomnost

Spodbuja razvoj
celotne
osebnosti

Bandura, Lave and
Wenger, Salomon

Interakcija/opazovanje
v druzbenih
kontekstih. Premik od
obrobja proti srediS¢u
partnerskih mrez.

Ucenje izhaja iz
odnosov med ljudmi in
okoljem .

Popolno sodelovanje
v partnerskih mrezah
in Erpanje virov

Prizadeva si
vzpostaviti partnerske
mreze, v katerih lahko
pride do pogovora in
sodelovanja




Odrazanja v Vedenijski cilji Kognitivni razvoj Samousmerjeno Socializacija

ucenju odraslih u€enje
Izobrazevanje, ki temelji na Inteligenca, Druzbeno
kompetencah ucenje in vklju€evanje
spomin
Razvoj spretnosti in Povezovanje
usposabljanje Ucenje kako se
uciti Pogovor

F.) Vloga udelezenca izobrazevanja

Udelezence naSih izobrazevanj spodbujamo k dolgoro¢ni naravnanosti in aktivni udelezbi.
Zelimo, da vestno in odgovorno sodelujejo v procesu uéenja. Zgolj aktivna udelezba na
delavnicah ni zadostna za razvoj. Zelimo, da udeleZenci aktivno prestudirajo gradivo, ki jim
ga na usposabljanjih posredujemo (v nekaterih primerih Ze pred usposabljanjem) ter da po
usposabljanju novosti takoj preizkusijo in aplicirajo v prakso, aplikacije pa potem

interpretirajo v skladu s strokovno literaturo in razgovori z razli¢nimi strokovnjaki.

2 KONKRETNA VSEBINA USPOSABLJANJA V PROCESU UVAJANJA
PROGRAMA AVTOSERVISER

- - - q&_l
MODULI USPOSABLJANJA UCITELJEV . . |:kl

RAZVOJNE
SPREMEMBE

POUDAREK NACRTOVANJE | INTEGRACIJA TIMSKO DELO POVEZAVA S

NA IZVEDBENEGA KLJUCNIH SVETOM DELA
PROJEKTNEM | KURIKULUMA | KVALIFIKACIJ
TIMU

POUDAREK SPODBUJANJE PORTFOLIO SVETOVALNO

NA UCITELJU UCENJA IN KOT PODPORA | DELO UCITELJA
KREIRANJE UCNEMU IN DELO Z DIJAKI
UCNEGA PROCESU S POSEBNIMI
OKOLJA POTREBAMI
POUDAREK VODENJE/
NA VODSTVU NOVA VLOGA
RAVNATELJA
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3 POROCILO O IZVEDENIH USPOSABLJANJIH

Do sedaj smo v uvajanju izobraZzevalnega programa Avtoserviser izvedli oz. izvajamo

sledeCe module (razli¢no tudi glede na kolektive):

nacrtovanje izvedbenega kurikuluma

integracija klju¢nih kvalifikacij

timsko delo

spodbujanje ucenja in kreiranje ucnega okolja in

portfolio kot podpora uénemu procesu.
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V Solskem letu 2004/2005 smo izvedli skupno 68 usposabljanj za ucitelje in multiplikatorje v

izobrazevalnem programu Avtoserviser:

Zap.
§t. | Naziv usposabljanja Cas izvedbe Kraj izvedbe |Trajanje |Udelezenci Predavatelji
mag. Slava Pevec
Cilji izobrazevalnega Solski Grm, mag. Branko
1 | programa Avtoserviser 26.1.2004 CPI, Ljubljana 8 ur |projektni timi Slivar
svetovalci ZRSS in
Solski vodje podroc.
2 Klju€ne kvalifikacije 5.3.2004 CPI, Ljubljana 8 ur  |projektni timi skupin CPI
Srednja ucitelji
KK varnost in zdravje 6.3.2004 in zdravstvena strokovnih | dr. Dodi¢-Fikfak,
3 pri delu 20. 3. 2004 Sola Ljubljana | 16 ur sklopov | VoSner, dr. Molan
Srednja
poklicna in ucitelji
Priprava grobe strukture strokovna Sola strokovnih Brane Kumer,
4 lizvedbenega kurikuluma 2.4.2004 BZz.-Lj. 8 ur sklopov Bojan Lampret
ucitelji
projektnih
Solski center timov Ptuj in| Irena Babi€ Vrecar
5 Podjetnistvo 3.4.2004 Velenje 8 ur Velenje Senka Zeri¢
vodje del.
Skupin,
skup. za
preverjanje
in
ocenjevanje,
6 Timsko delo 14.4.2004 CPI, Ljubljana 5ur ucitelji dr. Janez Mayer
ucitelji
prakti¢énega
pouka,
Priprava grobe strukture ucitelji strok.| Brane Kumer,
7 lizvedbenega kurikuluma 16.4.2004 SC Velenje 8 ur pred. Bojan Lampret
ucitelji
Srednja projektnih
poklicna in timov Nova
strokovna Sola gorica in | Irena Babi¢ Vrecar
8 Podjetnistvo 17.4.2004 BZ.-Lj. 8 ur Ljubljana Senka Zeri¢
Usposabljanje
svetovalnih delavk za
uvajanje kk u€enje svetov. mag. Tanja Bezi¢,
u€enja, kk soc. vescine delavke | mag. Slava Pevec
9 in kk vodenje kariere 21.4.2004 CPI, Ljubljana | 3 ure | vseh 4 3ol Grm
ravnatelji;
ucitelji, ki so
Clani Mag. Brane Slivar,
Solski projektni timi podprojektni| Mag. Slava Pevec
10 nacrtujejo 22.4.2004 CPI, Ljubljana 5ur h skupin Grm, Darko Mali
Cvetka Rojko,
Srednja Zlatan Magajna,
poklicna in Nada Marc€i¢, Joze
Matematika v programu| 22.4.2004 - strokovna Sola ucitelji PavliSi¢, lvan
11 Avtoserviser | 23.4.2004 Bz.-Lj. 16 ur |matematike Emersic
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Problemski pristop in

Anita Poberznik,

povezovanje znanj pri Solski center uciteljice Fani Ceh, Minka
12 naravoslovju 4.5.2004 Velenje 8 ur |naravoslovja Vicar
ucitelji Marjan Prevodnik,
ZRSS, likovne | Karmen Volavsek,
13 Likovna umetnost 4.5.2004 Parmova 8 ur vzgoje Olga Pavli¢
Srednja predstavniki
Pregled in primerjava poklicna in Solskih
grobih struktur strokovna Sola projektnih Bojan Lampret,
14 lizvedbenega kurikuluma 5.5.2004 BZ.-Lj. 8 ur timov Branko Polanec
Igor Lipovsek,
Vojko Kunaver,
Druzboslovje v ZRSS, ucitelji | Tanja Popit, JoZica
15 | programu Avtoserviser 6.5.2004 Parmova 8+E6 ur |druzboslovja Pika Gramc,
ucitelji
Solskega
projektnega
tima Srednje
Srednja poklicne in | Dr. Martina OkriZaj
poklicna in strok. Sole | Ortar, Dr. Sonja
Slovens¢&ina v programu 7.5.2004 - strokovna Sola BezZigrad | Pecjak, Dr. Jerca
16 Avtoserviser 8.5.2004 BZ.-Lj. 16 ur Ljubljana Vogel
Odprta vpradanja in delovne
reSitve pri uvajanju skupine, oZji
izobr. programa projektni timii  Prof. dr. Georg
17 Avtoserviser 1.6.2004 CPI, Ljubljana 7ur na Solah Spottl
Oblikovanje uénih ucitelji
situacij v programu strokovnih Prof. dr. Georg
18 Avtoserviser 2.6.2004 CPI, Ljubljana | 7 ur sklopov Spéttl
Priprava fine strukture
izvedbenega kurikuluma
za prvo trimesecje Solski
prvega letnika - projektni tim
povezava s splo$nimi Solski center Solskega
19 predmeti 10.6.2004 Ptuj 8ur | centraPtuj| Bojan Lampret
Solski
Priprava fine strukture projektni tim
izvedbenega kurikuluma Solskega
za prvo trimesedje centra
prvega letnika - Medpodjetniski Velenje in
povezava s splosnimi izobrazevalni TSC Nova | Tomaz Kranjc in
20 predmeti 17.6.2004 center Velenje | 8ur Gorica svetovalci ZRSS
Srednja
poklicna in ucitelji
strokovna Sola Sportne
21 KK Sportna vzgoja 23.6.2004 BZ.-Lj. 2 uri vzgoje Gorazd SotoSek
Srednja
poklicna in Cvetka Rojko, Nada
Matematika v programu strokovna Sola ucitelji Marci¢, lvan
22 Avtoserviser Il 28.6.2004 BZ.-Lj. 8 ur | matematike Emersi¢
Solski
projektni tim
Srednje
pokl. in
Priprava fine strukture strok. Sole
izvedbenega kurikuluma Bezigrad
za prvo trimesecje Srednja Ljubljana ob
prvega letnika - poklicna in podpori
povezava s sploSnimi strokovna Sola svetovalcev Sasa Grasic,
23 predmeti 1.7.2004 BZ.-Lj. 8 ur ZRSS Damjan Pavsi¢
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Usposabljanje

svetovalnih delavk za svetov.
uvajanje kk socilane delavke
24 vescine 25.8.2004 CPI, Ljubljana | 4 ure | vseh 4 3ol Cvetka Bizjak
kolektiv SC
Preverjanje in Ptuj in SC
25 ocenjevanje 25.8.2004 SC Ptyj 8 ur Velenje Breda Zupanc
kolektiv
SPSS
Bezigrad in
Preverjanje in SC Nova
26 ocenjevanje 26.8.2004 SPSS Bezigrad| 8 ur Gorica Breda Zupanc
Cvetka Rojko,
ugitelji | Svjetlana Cirkovié,
matematike | Petra Zibert, Nada
Matematika v programu Zavod RS za vseh 4 Marci¢, Zlatan
27 Avtoserviser 3 28.8.2004 Solstvo 8 ur pilotnih Sol Magajna
Naravoslovje v
programu Avtoserviser - Zavod RS za naravoslovk| Fani Ceh; Minka
28 bilogija 8.9.2004 Solstvo 6 ur |e pilotnih Sol Vicar
Usposabljanje
svetovalnih delavka za svetovalne | mag. Tanja Beazic,
uvajanje kk ucenje delavke | mag. Slava Pevec
29 ucenja 17.9.2004 CPI, Ljubljana | 4 ure | pilotnih 3ol Grm
KK tuji jezik - preko ucitelji tujih
Usposabljanje na 24.05.2004 - elektronske jezikov
30 daljavo 10.06.2004 poste pilotnih Sol | mag. Nives Kreuh
ucitelji tujih
Usposabljanje uciteljev ZRSS, jezikov | mag. Nives Kreuh,
31 tujih jezikov 1 31.8.2004 Parmova 6 ur pilotnih Sol Liljana Kaé
Usposabljanje
svetovalnih delavk za svetov.
uvajanje kk socilane delavke
32 vescine 2 13.10.2004 CPI, Ljubljana | 4 ure | vseh 4 $ol Cvetka Bizjak
eksperti
CPI, ki
Uvajanje, vrednotenje in razvijajo
ocenjevanje koncepte v
projektnega dela na programu
33 | ekonomskem podrocju 20.10.2004 CPI, Ljubljana | 3 ure |Avtoserviser| Dr. Neva Maher
ucitelji tujih
Usposabljanje uciteljev ZRSS, jezikov | mag. Nives Kreuh,
34 tujih jezikov 2 25.10.2004 Poljanska 8 ur pilotnih Sol Liljana Kaé
ucitelji
Solskega
projektnega
tima Srednje
poklicne in | Dr. Martina Okrizaj
21.10.2004, strok. Sole | Ortar, Dr. Sonja
Slovensc¢ina v programu|  10.11.2004, TSC Nova Bezigrad | Pecjak, Dr. Jerca
35 Avtoserviser 16.11.2004 Gorica 16 ur Ljubljana Vogel
ucitelji
Solskega
projektnega
tima Srednje
poklicne in | Dr. Martina Okrizaj
18.11.2004, strok. Sole | Ortar, Dr. Sonja
Slovenséina v programu| 24.11.2004, BeZigrad | Pecjak, Dr. Jerca
36 Avtoserviser 30.11.2004 SC Ptuj 16 ur Ljubljana Vogel
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ucitelji

Solskega
projektnega
tima Srednje
poklicne in | Dr. Martina Okrizaj
11.11.2004, strok. Sole | Ortar, Dr. Sonja
Slovensc¢ina v programu|  17.11.2004, Bezigrad | Pecjak, Dr. Jerca
37 Avtoserviser 23.11.2004 SC Velenje 16 ur Ljubljana Vogel
ucitelji
strokovnih
KK informacijsko- sklopov
komunikacijska TSC Nova TSC Nova
38 pismenost 9.11.2004 Gorica 8 ur Gorica France Najdi¢
ucitelji
strokovnih
sklopov
KK informacijsko- SPSS
komunikacijska SPSS Bezigrad Bezigrad
39 pismenost 23.11.2004 Ljubljana 8 ur Ljubljana France Najdi¢
ucitelji
KK informacijsko- strokovnih
komunikacijska sklopov SC
40 pismenost 24.11.2004 SC Velenje 8 ur Velenje France Najdi¢
sodelavci
CPI, ucitelji
4 pilotnih Sol
in drugi
Nova pedagogika v ucitelji
poklicnem in slovenskih
strokovnem pokl. in
izobrazevanju-1.in2.| 29.11.2004 - strokovnih
41 delavnica 01.12.2004 CPI, Ljubljana | 20 ur Sol David Oldroyd
ucitelji tujih
Usposabljanje uciteljev ZRSS, jezikov
42 tujih jezikov 3 8.12.2004 Parmova 5ur pilotnih Sol | Mag. Nives Kreuh
uciteljice
slovenscgine
43 Pouk slovens&ine 9.12.2004 ZRSS 8 ur |4 pilotnih Sol| mag. Milena IvSek
Usposabljanje
svetovalnih delavka za svetovalne
uvajanje kk u€enje ZRSS OE delavke 4
44 ucenja 2 10.12.2004 Maribor 7 ur | pilotnih $ol | mag. Tanja Bezi¢
Uc¢na mapa - model Elena Simeonov,
fleksibilnega u¢nega ucitelji Mateja KraSovec
gradiva za program TSC Nova projektnega Pogorel¢nik,
45 Avtoserviser 16.12.2004 Gorica 8 ur tima Danu$a Skapin
Uc¢na mapa - model Elena Simeonov,
fleksibilnega u€nega ucitelji Mateja KraSovec
gradiva za program SPSS Bezigrad projektnega Pogorelénik,
46 Avtoserviser 22.12.2004 Ljubljana 8 ur tima Danu$a Skapin
Didakti¢na izhodis¢a pri
uvajanju v dijaka 22.12.2004; 12. ucitelji  |doc. dr. Jana Kalin;
usmerjenega modela |01. 2005; 31. 01. projektnega| doc. dr. Milena
47 pouka 2005 SC Ptyj 6 ur tima Valen€i€ Zuljan
sodelavci
CPI,
predstavniki
uciteljev mag. Sonja
48 | Portfolio - 1. sre€anje 11.1.2005 CPI, Ljubljana 5ur | pilotnih 3ol Sentonik
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sodelavci

CPI, ucitelji
4 pilotnih Sol
in drugi
Nova pedagogika v ucitelji
poklicnem in slovenskih
strokovnem pokl. in
izobraZevanju - 3. in 12.01.2005 - strokovnih
49 dodatna delavnica 14.01.2005 CPI, Ljubljana | 20 ur Sol David Oldroyd
KK informacijsko- ucitelji
komunikacijska pilotne Sole
pismenost v programu VvV programu
50 Avtoserviser 13.1.2005 SC Ptyj Avtoserviser| France Najdi¢
ucitelji
telesne
Usposabljanje uciteljev vzgoje v
Sportne vzgoje v programu
51 | programu Avtoserviser 1.2.2005 ZRSS OE Celje Avtoserviser| Gorazd SotoSek
ucitelji
slovenscine
Ocenjevanje pri ZRSS OE Vv programu
52 sloven&€ini 20.1.2005 Ljubljana 7 ur _ |Avtoserviser| mag. Milena IvSek
sodelavci
CPI,
predstavniki
uciteljev mag. Sonja
53 | Portfolio - 2. sre€anje 10.2.2005 CPI, Ljubljana 5ur pilotnih Sol Sento&nik
ucitelji
pilotnih Sol v
programu
Nova pedagogika v TSC Nova Avtoserviser
poklicnem in Gorica, SPSS in
strokovnem BeZigrad Mehatronik
izobrazevanju - nastopi Ljubljana, SC ter
multiplikatorjev (izvedba| 16.02.2005 - Velenje, CPI multiplikatorj| 26 multiplikatorjev
54 1. delavnice) 19.02.2005 Ljubljana 29 ur i in David Oldroyd
ucitelji tujih
jezikov
pilotnih Sol v| mag. Nives Kreuh,
Usposabljanje uciteljev ZRSS OE programu | mag. Liljana Kag,
55 tujih jezikov 4 24.2.2005 Ljubljana 6 ur |Avtoserviser| France Najdi¢
ucitelji TSC
NG v
programu
Avtoserviser| Marija Drofenik
Zivljenje in delo v timu - TSC Nova in (In&titut za ucece se
56 1. sre€anje 2.3.2005 Gorica 5ur | Mehatronik podjetje)
ugitelji TSC
NG v
programu
Avtoserviser
Zivljenje in delo v timu - TSC Nova in
57 2. sre€anje 9.3.2005 Gorica 5ur | Mehatronik | Marija Drofenik
ucitelji TSC
NG v
programu
Avtoserviser
Zivljenje in delo v timu - TSC Nova in
58 3. sreCanje 16.3.2005 Gorica 5ur | Mehatronik | Marija Drofenik
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ucitelji TSC
NG v
programu
Avtoserviser
Zivljenje in delo v timu - TSC Nova in
59 4. sreCanje 23.3.2005 Gorica 5ur | Mehatronik | Marija Drofenik
sodelavci
CPI,
predstavniki
uciteljev mag. Sonja
60 | Portfolio - 3. sre€anje 23.3.2005 CPI, Ljubljana pilotnih Sol Sentocnik
ucitelji
matematike Cvetka Rojko,
Matematika v programu|  31.3.2005 - ZRSS OE v programu | Zlatan Magajna,
61 Avtoserviser 4 1.4.2005 Ljubljana Avtoserviser| lvan Emersi¢
ucitelji
SPSS
Pospeseno uéenje 6.4.2005 - SPSS Bezigrad Bezigrad Maja Hartman,
62 (Nova pedagogika 7.4.2005 Ljubljana Ljubljana Lojze Kranjc
ucitelji v
Spodbujanje ucenje in programu
kreiranje uénega okolja Mehatronik
(Nova pedagogika) - 1. SC Kranjin| Boris Klangnik,
63 delavnica 7.4.2005 SC Kranj SC Celje Jelka Brékalija
Spodbujanje u€enje in ucitelji v
kreiranje uénega okolja programu
(Nova pedagogika) - 1. Avtoserviser| Mateja Beltram,
64 delavnica 7.4.2005 SC Ptyj SC Ptyj Branko Polanec
sodelavci
CPI, ucitelji
4 pilotnih Sol
in drugi
Nova pedagogika v ucitelji
poklicnem in 11.4.2005 - slovenskih
strokovnem 13.4.2005 pokl. in
izobrazevaniju - 4. strokovnih
65 sreanje CPI Ljubljana | 20 ur Sol David Oldroyd
ucitelji tujih
jezikov
pilotnih Sol v
Usposabljanje uciteljev ZRSS OE programu | mag. Nives Kreuh,
66 tujih jezikov 5 12.5.2005 Ljubljana 6 ur  |Avtoserviser| mag. Liljana Ka¢
sodelavci
CPI,
predstavniki
SPSS Bezigrad uciteljev mag. Sonja
67 Portfolio 4 19.5.2005 Ljubljana 5ur pilotnih Sol Sentocnik
Srednja zivilska
68 Portfolio 5 15.6.2005 Sola Maribor
16
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