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UvoD

Kompetentnost in usposobljenost izvajalcev izobraZevanja sta klju¢ni pri zagotavljanju kakovosti
izobraZevanja, zato je pomembno, da ucitelji nenehno nadgrajujejo, dopolnjujejo in osveZujejo svoje
znanje na podrocju poklicnega izobraZevanja, in to ne samo pedagosko, temvec tudi strokovno. Uspo-
sabljanje v realnem delovnem okolju je eden od nacinov, ki uc¢iteljem omogoca, da laZje drZijo korak
z razvojem tehnologij ter sledijo drugim spremembam na strokovnem podro¢ju in temu prilagajajo
svoje poucevanje. Tudi podjetja, ki sprejmejo ucitelje na usposabljanje, vidijo prednosti v takem pove-
zovanju, saj lahko ucitelj novosti iz stroke prenese neposredno na dijake, ki po zaklju¢ku izobraZeva-
nja vstopijo na trg dela z znanji in spretnostmi, ki jih delodajalci pricakujejo.

Sluzba Vlade RS za razvoj in evropsko kohezijsko politiko, v vlogi organa upravljanja za evropske
strukturne sklade in Kohezijski sklad, je potrdila pilotni program »Dvig poklicnih kompetenc ucite-
ljev¢, ki ga je izvajal Center RS za poklicno izobraZevanje. Vezan je bil na cilje in ukrepe Operativnega
programa razvoja ¢loveskih virov za obdobje 2007-2013, kot so dvig kakovosti poklicnega izobraZe-
vanja in usposabljanja, pridobitev novih znanj, spretnosti in kompetenc ter s tem povecanje zaposlit-
venih moZnosti in dolgoro¢ne konkurenénosti, spodbujanje inovativnosti in povezovanje izobraZeva-
nja s potrebami trga dela. Financiranje je bilo zagotovljeno iz sredstev Evropskega socialnega sklada
in Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport.

V programu »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev« je bil v ospredje postavljen predvsem ucitelj kot
klju¢ni deleZznik, ki pomembno vpliva na kakovost poklicnega izobraZevanja. Zato je bil program
namenjen usposabljanju uciteljev strokovnih modulov ter drugih strokovnih delavcev srednjih po-
klicnih in strokovnih $ol v podjetjih. Izvedba usposabljanj je temeljila na t. i. kroZnem zaposlovanju.
Ucitelje in druge strokovne delavce, ki so bili na strnjenem dvomese¢nem usposabljanju v izbranem
podjetju, so v tem ¢asu v Soli nadomes¢ali ustrezno izobraZeni in usposobljeni strokovnjaki iz gosti-
teljskih podjetij ali predhodno brezposelne osebe.

V poro¢ilu so v uvodu opisani pomen usposabljanja uciteljev v delovnem procesu ter obstojece prakse
in izkudnje na tem podrocju v tujini in pri nas. V nadaljevanju sledi predstavitev namena, ciljev, ak-
tivnosti in rezultatov programa. V tretjem poglavju se osredoto¢amo na evalvacijo programa, ki smo
joizvedli po zakljucku vseh izvedenih kroznih zaposlovanj ter v katero smo vkljucili sodelujoce Sole,
ucitelje, delodajalce in osebe, ki so nadomes¢ale odsotne ucitelje v 8oli, in tudi Sole, ki niso sodelovale,
saj so nas zanimali razlogi za to. Porocilo zaklju¢ujemo s sklepnimi ugotovitvami in priporocili za
nadaljnje delo.
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1 PREDSTAVITEV PODROCJA

1.1 Pomen usposabljanja uciteljev v delovnem procesu

S kopenhagenskim procesom (2002) je poklicno izobraZevanje in usposabljanje prestalo pomembne
spremembe, skupaj z bolonjskim procesom (1999) pa je bil vzpostavljen dvostebrni sistem za zago-
tavljanje njegove kakovosti in standardov. Decembra 2010 so se sestali evropski ministri za poklic-
no izobraZevanje in usposabljanje, evropski socialni partnerji in Evropska komisija, da bi pregledali
strateSke usmeritve in prednostne naloge iz kopenhagenskega procesa za obdobje 2011-2020. Spre-
jeto je bilo Sporocilo iz Bruggeja (Bruges communique) o okrepljenem evropskem sodelovanju na
podrocju poklicnega izobraZevanja in usposabljanja. Sporocilo opredeljuje skupne cilje do leta 2020
in akcijski nacrt za prihodnja leta, kjer se zdruZujejo nacionalni ukrepi z evropsko podporo.

Delo na skupnih prednostnih nalogah Ze ima pozitivne uc¢inke na reforme poklicnega izobrazevanja
in usposabljanja v Evropi. Strateski cilji za obdobje 2011-2020 so usmerjeni v izboljSanje kakovosti
in u¢inkovitosti poklicnega izobraZevanja in usposabljanja. Drzave ¢lanice so pozvane, naj ga ¢im
bolj prilagodijo potrebam trga dela in poklicnemu razvoju posameznikov (povzeto po http://ec.eu-
ropa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/brugescom_sl.pdf).

Cilji in ukrepi, ki se neposredno navezujejo na poklicne kompetence uciteljev, pa so, da:

« sodelujoce drzave s fleksibilno ponudbo izobraZevanja in usposabljanja ter nalozbami izboljsajo
zacetno in nadaljevalno usposabljanje uciteljev, vodij usposabljanj, mentorjev in svetovalcev. Ta
cilj je Se toliko pomembnejsi zaradi staranja populacije uciteljev in vodij usposabljanj v Evropi,
spreminjajocih se razmer na trgih dela in delovnih okolij ter dejstva, da je treba pritegniti naj-
bolj nadarjene za poucevanje. Spodbujati je treba pripravnistvo uciteljev in vodij usposabljanj v
podjetjih;

» sodelujoce drZzave sodelujejo pri opredeljevanju najboljsih praks in dolo¢anju vodilnih nacel gle-
de na spreminjajoce se kompetence in profile uciteljev in vodij usposabljanj s podro¢ja poklicne-
ga izobraZevanja in usposabljanja. To bi bilo mogoce ob podpori Evropske komisije in Cedefopa
ter v sodelovanju z njegovo mreZo uciteljev in vodij usposabljanj v poklicnem izobraZevanju in
usposabljanju.

Zahteva po vse bolj usposobljeni delovni sili daje poklicnemu izobraZevanju in usposabljanju vedno
vecji pomen ter hkrati izobraZevalce po vsej Evropi usmerja v nadgradnjo poklicnega izobraZevanja
in usposabljanja uciteljev, ki morajo poleg splo$nih in pedagoskih znanj obnavljati in nadgrajevati
tudi strokovna znanja. Ta znanja se zaradi globalizacije ter hitrega industrijskega in tehnoloske-
ga razvoja nenehno spreminjajo, zato bi jih morali ucitelji stalno nadgrajevati (povzeto po Cort, P.,
Harkonen, A., itd., 2004, 22-23).


http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/brugescom_sl.pdf
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/brugescom_sl.pdf

/ 14 / DVIG POKLICNIH KOMPETENC UCITELJEV
POROCILO O IZVEDBI PROGRAMA

Nadgradnja pedagoskega in strokovnega znanja

UCITELJI POKLICNEGA IN STROKOVNEGA

IZOBRAZEVANJA
PEDAGOSKA STROKOVNA
ZNANJA ZNANJA
N N
PEDAGOSKA STROKOVNA
NADGRADNJA NADGRADNJA

MoZnost nadgrajevanja strokovnih znanj je v povezovanju sfere izobraZevanja in trga dela oziroma
Solin podjetij. Primeri dobrih praks v tujini in pri nas kaZejo, da ucitelji potrebujejo znanja, pridoblje-
na na delovnem mestu in v podjetjih. Po drugi strani pa tudi podjetja, ki sprejmejo ucitelja na uspo-
sabljanje, vidijo prednosti takega povezovanja, saj lahko ucitelj novosti iz stroke prenese neposredno
na dijake, ki po zaklju¢ku izobraZevanja vstopijo na trg dela z znanji in spretnostmi, ki jih delodajalci
pricakujejo.
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1.2 Primeri prakse iz tujine

1.2.1 Finska

Finska ima zakonsko dolo¢ilo, ki obvezuje ucitelje strokovnih modulov, da opravijo petdnevno uspo-
sabljanje na delovnem mestu. Njihovi centri za stalno izobraZevanje (Continuing education centers)
ponujajo tecaje za nadgradnjo tehni¢nih kompetenc kot del kariernega napredovanja.

Finski program Telkkd, »Razvoj izobraZevanja in usposabljanja iz sfere dela« (The development of edu-
cation and training evolving from working life), se Steje kot zgleden primer sodelovanja z industrijo,
katerega cilj je obdrZati ucitelje strokovnih modulov v koraku s tehnologijo in drugimi spremembami
s podrodja, ki ga poucujejo.

Program je strukturiran po aktivnostih pred usposabljanjem ucitelja v podjetju in po njem ter okvir-
no obsega:

» delo na daljavo - pedagoski vidik poklicnega usposabljanja in izobraZevanja;
« kratek seminar za pripravo uciteljev na usposabljanje;
« pripravo na obdobje usposabljanja;

« dvomesecno usposabljanje — oblikovanje para (ucitelj + delavec) ter usposabljanje enega do dveh
mentorjev na delovnem mestu;

» povratne informacije (feedback) — poro¢anje uciteljev in podjetja;
« sintezo in analizo;
« model usposabljanja, dobre prakse in gradivo.

Taka ureditev ima obojestranske prednosti, tako za podjetje kot za ucitelja. Ucitelj v ¢asu, ko je na
usposabljanju, pomaga usposobiti mentorja na delovnem mestu, ki razvija svoja pedagoska znanja,
mentor podjetja pa ucitelju pomaga nadgraditi in osveZiti strokovna znanja iz tehnologije in delovne
prakse (povzeto po Maclean in Wilson, 2009, str. 1376 — 1377).
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1.2.2 Litva

V sklopu projekta »Razvoj in implementacija sistema za izboljSanje tehniskih kompetenc uciteljev in
predavateljev« (Development and implementation of the system for improving the technological com-
petences of vocational teachers and lecturers) je v Litvi novembra 2012 z usposabljanjem v podjetjih
zacela skupina uciteljev poklicnega izobrazevanja iz lesnopredelovalnega sektorja.

Program usposabljanja je bil pripravljen za nadgradnjo tehniskih kompetenc uciteljev poklicnega iz-
obraZevanja, potrebnih za projektiranje in proizvodnjo lesnih in pohiStvenih izdelkov ter za delo s
sodobno opremo in materiali. U¢itelji poklicnega izobraZevanja so spoznali tehnoloske inovacije za
predelavo lesa in sektorske razvojne trende. Nac¢rtovali so, da bodo do konca leta 2013 v usposablja-
nje vkljucili 650 uciteljev iz poklicnih $ol iz podrocja strojnistva, Zivilstva, gradbenis$tva, prometa in
drugih sektorjev.

Koordinator triletnega projekta je bil Razvojni center za izobraZevanje (Education Development Cen-

ter). Projekt je podprl Evropski socialni sklad (povzeto po http://www.cedefop.europa.eu/en/news-an-

d-press/news/lithuania-traineeships-vocational-teachers-enterprises).

1.2.3 Estonija

Leta 2013 je v Estoniji na usposabljanje v podjetja odslo 10 odstotkov uciteljev poklicnega izobraZeva-
nja. Tako usposabljanje je spodbudilo sprejetje Zakona o institucijah poklicnega izobraZevanja (Voca-
tional Education Institutions Act), ki ga je pospremila reforma kurikula in poklicnega izobraZevanja.
Eden od ukrepov za podporo reformi je bilo financiranje (drZavni proracun) $ol, ki so uciteljem po-
klicnega izobraZevanja omogocile usposabljanje v podjetju. Ucitelja je v Soli nadomestil strokovnjak
iz podjetja ali gostujo¢i uéitelj (povzeto po http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/

estonia-reform-curricula-vocational-education-and-training).



http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/lithuania-traineeships-vocational-teachers-enterprises
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/lithuania-traineeships-vocational-teachers-enterprises
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/estonia-reform-curricula-vocational-education-and-training
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/estonia-reform-curricula-vocational-education-and-training
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1.3 Primeri usposabljanja uciteljev na delovnem mestu v
Sloveniji

»V Sloveniji ni uveljavljena praksa, da bi se ucitelji sploSnoizobraZevalnih predmetov, strokovnoteo-
reti¢nih vsebin in prakti¢nega pouka strokovnih modulov v srednjih poklicnih in strokovnih $olah
usposabljali in izpopolnjevali tako, da bi spoznali najnovejSe tehnologije in razvoj organizacije dela
v delovnem procesu z usposabljanjem neposredno v podjetju. Za tako strokovno, prakti¢no izpopol-
njevanje uciteljev bi Sele morali pripraviti pogoje in sistemske resitve ter na tem postopoma graditi
povezovanje med teorijo in prakso, $olo in podjetji« (Justinek in Znidar, 2010, str. 7).

Ideja ni nova. Pilotna izvedba strokovnega in prakti¢nega izpopolnjevanja uciteljev v neposrednem
delovnem procesu je bila v Sloveniji uspesno preizkuSena Ze leta 2000 na primeru uciteljev ekonom-
skih predmetov v izobraZevalnih programih gostinstva in turizma ter nekaterih drugih programov s
tehni¢nega podroéja (strojnistvo, elektrotehnika, farmacija, zobotehnika) (povz. po Justinek in Zni-
dar, 2010, str. 7).

Leta 2010 je Center RS za poklicno izobraZevanje izvedel in zakljucili projekt »Povezovanje sfere dela
in Solstva - Prakti¢no izpopolnjevanje uciteljev v delovnem procesu« (v nadaljevanju: PIU DP). Rezul-
tati projekta kaZejo, da sta program in vsebina v celoti ustrezala potrebam dodatnega izpopolnjevanja
uciteljev. DeleZniki v projektu so zelo dobro ocenili prispevek programa k zagotavljanju spoznavanja
stroke, razvijanju teoreti¢nih znanj in spretnosti v praksi, zmanjSevanju razkoraka med teorijo in pra-
kso ter spoznavanju sodobnih zahtev poklica. PIU DP je prispeval k bolj odprtemu, tesnejSemu ter
Sirsemu in bolj poglobljenem sodelovanju med $olo in podjetji (povzeto po Justinek in Znidar, 2010,
str. 1-21).
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2 PREDSTAVITEV PROGRAMA

2.1 Namen in cilji programa

Pilotni program »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev« je nastal kot odziv na potrebe trga dela in de-
lodajalcev, ki so s hitro napredujo¢o tehnologijo primorani slediti modernizaciji in novim naéinom
dela v podjetjih, ter izobraZevalcev, ki se v danih okolis¢inah na spremembe ne morejo vedno odzivati
dovolj hitro. Pogosto ostajata trg dela in izobraZevanje premalo povezana, dijaki so na trgu dela ne-
konkurencéni, podjetja pa morajo dijake dodatno usposobiti, da lahko za¢nejo delati.

Temeljni namen programa »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev« je bil spodbuditi in podpreti usposa-
bljanje uciteljev strokovnih modulov (strokovne teorije in prakti¢nega pouka) ter drugih strokovnih
delavcev (organizatorji prakti¢nega izobraZevanja, organizatorji prakti¢nega usposabljanja z delom)
srednjih poklicnih in strokovnih $ol v podjetjih, jim omogociti osveZitev njihovih obstojecih in pri-
dobitev novih znanj, spretnosti in kompetenc ter s tem prispevati k dvigu kakovosti poklicnega iz-
obraZevanja in usposabljanja. Posledi¢no pa tudi k povecanju zaposlitvenih moZnosti in dolgoroc¢ne
konkurenénosti, spodbujanju inovativnosti in krepitvi povezovanja izobraZevanja s trgom dela.

Program se je izvajal v obdobju od 1. maja 2014 do 31. junija 2015. Operacijo sta delno financirala
Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada ter Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport.
Slednje je dolocilo Center RS za poklicno izobraZevanje za izvajalca programa, ki je bil zadolZen za
pripravo in izvedbo javnega poziva Solam k sodelovanju v programu, koordinacijo izvedbe usposa-
bljanj ter spremljanje in evalvacijo izvedbe programa. Imel je tudi vlogo spodbujevalca tesnejSega in
ucinkovitejSega sodelovanja in povezovanja izobraZevanja in sfere dela, kar ustvarja pogoje za pretok
strokovnega in pedagoSkega znanja na nacin, da delodajalci ucitelje seznanjajo z znanji, potrebnimi
v modernih podjetjih, ti pa jih posredujejo dijakom, ki na trg dela vstopajo s potrebnimi znanji, ki jih
delodajalci od njih pri¢akujejo.

Pretok znanja med delezniki

DIJAKI
(BODOCI ZAPOSLENI)

/ZNANJE\

UGITELJ —— >  TRGDELA
(SOLA) <— (DELODAJALCI)
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Program je bil vezan na uresnievanje ciljev in ukrepov Operativnega programa razvoja ¢loveskih

virov za obdobje 2007-2013, 1. razvojne prioritete »Spodbujanje podjetnistva in prilagodljivosti« in

prednostne usmeritve 1.4 »PospeSevanje razvoja novih zaposlitvenih moZnosti«.

S programom smo prispevali k uresni¢evanju naslednjih ciljev:

1.

Dvig kakovosti poklicnega izobraZevanja in usposabljanja — je bil kljucni cilj programa, pri do-
seganju katerega je bil v ospredje postavljen predvsem ucitelj, kot klju¢ni deleznik, od katerega
se pric¢akuje, da s stalnim nadgrajevanjem splosnih, pedagoskih in strokovnih znanj prispeva k
zagotavljanju kakovostnega pedagoskega procesa.

Nadgradnja znanj, spretnosti in kompetenc uciteljev — ucitelje je treba med njihovo celotno po-
klicno potjo podpirati in spodbujati, da dopolnjujejo in nadgrajujejo svoja pedagoska in strokov-
na znanja, saj so oni tisti, ki izobraZujejo in pripravljajo mlade za vstop na trg dela. V slovenskem
Solskem prostoru je dovolj priloZnosti za nadgradnjo znanj, vendar pa je zaradi hitrega razvojne-
ga tempa tehnologij strokovna nadgradnja znanj uciteljev velikokrat prepocasna.

Povecanje zaposlitvene moznosti — konkurencnost dijakov je ob vstopu na trg dela ve¢inoma od-
visna od znanj, pridobljenih v $oli. Dijakov prvi stik s stroko in prakti¢nim delom je v $oli, kjer mu
ucitelj podaja dogovorjena znanja. Zato je pomembno, da so ti ustrezno usposobljeni in predajajo
dijakom sodobno, s potrebami trga usklajeno znanje.

Konkurencénost na trgu dela - praksa je pokazala, da samo sodobna znanja, ki jih imamo v druZzbi,
omogocajo razvoj novih izdelkov in storitev. Konkurenc¢na so tista podjetja, ki svoja znanja prila-
gajajo spreminjajofim se razmeram na trgu dela in delovnemu okolju. Posledi¢no se izraZa jasna
potreba po nacrtnem in sistemati¢nem izobraZevanju in usposabljanju.

Spodbujanje inovativnosti — primeri dobre prakse kaZejo, da sodelovanje uciteljev in podjetij
vodi tudi v nadaljnja sodelovanja pri razli¢nih projektih, ki imajo denimo v tehni¢nih strokah
pogosto inovativno naravo.

Povezovanje izobraZevanja in trga dela - zavedanje o potrebah gospodarstva in delodajalcev je
odkrilo vrzel med potrebnimi kompetencami, znanji in spretnosti, ki jih trg dela od posameznega
poklica pri¢akuje, in u¢nim naértom v Solah.
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2.2 Aktivnosti in rezultati programa

Program je imel dve aktivnosti, na kateri so bili vezani tudi rezultati programa, in sicer:

1. Izvedba javnega poziva srednjim poklicnim in strokovnim $olam za sodelovanje v programu

Priprave na program so se zacele s premislekom in zaznavanjem potreb na podrocju strokovnega
usposabljanja uciteljev in strokovnih delavcev na srednjih poklicnih in strokovnih Solah. Svetovalci
Centra RS za poklicno izobraZevanje so v sodelovanju z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in
$port na podlagi dosedanjih praks in izkuSenj pripravili zasnovo programa.

Konec septembra 2014 je bil objavljen javni poziv srednjim poklicnim in strokovnim Solam za sode-
lovanje v programu »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev« ter za pripravo predlogov programov kro-
Znega zaposlovanja, skladno z dolo¢ili javnega poziva, prijavne dokumentacije in merili za dodelitev
sredstev!. V prijavi so morali prijavitelji podrobneje opredeliti vsebino in nacrt prijavljenega progra-
ma, gostiteljsko podjetje, v katerega so napotili svoje ucitelje, in nac¢in nadomes$canja.

Javni poziv je bil odprt od dneva objave javnega poziva do porabe sredstev, vendar najdlje en mesec.
Posamezen javni zavod oziroma organizacijska enota javnega zavoda je lahko za sredstva kandidirala
z najvec dvema vlogama. Konec septembra 2014 je na Centru RS za poklicno izobraZevanje za zainte-
resirane Sole potekal informativni dan, namenjen predstavitvi programa, vsebine javnega poziva in
prijavne dokumentacije.

Na poziv se je odzvalo 20 Sol (Tabela 1) s 27 popolnimi vlogami za izvedbo programov kroZnega zapo-
slovanja. Pozneje se je izkazalo, da bi se prijavilo Se ve¢ 5o0l, vendar se zaradi pogojev v javnem pozivu
in kratkega roka za prijavo niso odlocile za sodelovanje.

2. Izvedba kroznih zaposlovanj

V obdobju Stirih mesecev, od 1. 11. 2014 do 31. 3. 2015, je bilo izvedenih 27 kroznih zaposlovanj, v
okviru katerih je sodelovalo 54 oseb: 27 uciteljev/strokovnih delavcev, ki so §li na usposabljanje, in
27 oseb, ki so jih nadomes¢ale, 19 predhodno brezposelnih oseb in 8 strokovnjakov iz gostiteljskega
podjetja. Pri realizaciji je sodelovalo 26 razli¢nih podjetij (Tabela 2), ki so sprejela ucitelje oziroma dru-
ge strokovne delavce na usposabljanje. Ti so bili v podjetjih vklju€eni v redni delovni proces, v ve¢ini
primerov so jih uvajali in spremljali mentorji. Nekatera podjetja so imela dvojno vlogo, saj so poleg
mentorstva v podjetju zagotovila tudi nadomes$canje v $oli.

Po zakljuc¢ku usposabljanja so udeleZenci kroZnega zaposlovanja pripravili porocilo o usposabljanju
oziroma nadomesc¢anju z opisom opravljenih nalog, oceno izvedbe usposabljanja/nadomes¢anja in
oceno doseganja zastavljenih ciljev.

1 Po tem javnem pozivu se sofinancirajo upraviceni stroski izvedbe posamezne enote programa, pri cemer mora ena
enota izvedbe programa vkljucevati izvedbo naslednjih aktivnosti kroznega zaposlovanja:

- v podjetju izvedeno usposabljanje ucitelja oziroma strokovnega delavca, v obsegu delovne obveznosti dveh
mesecev za polni delovni ¢as;

- v 3oliizvedeno ustrezno nadomescanje tega ucitelja oziroma strokovnega delavca v ¢asu njegove odsotnosti
zaradi usposabljanja v podjetju, in sicer z ustrezno izobraZzenim in usposobljenim strokovnjakom iz podjetja ali
ustrezno izobrazeno in usposobljeno brezposelno osebo, v obsegu delovne obveznosti dveh mesecev za polni
delovni ¢as.
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Opravljena je bila tudi obseZna evalvacija programa, v katero so bili zajeti vsi sodelujo¢i deleZniki.
Program »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev« je bil strokovni javnosti podrobneje predstavljen v
sredini junija 2015 na zakljué¢ni konferenci v Ljubljani in se je uspe$no zaklju¢il 30. junija 2015.

Sodelujoce Sole v programu

Naziv $ole Stevilo prijav
Biotehniski center Naklo, Srednja $ola 2
Biotehniski izobrazevalni center Ljubljana; Gimnazija in veterinarska $ola 1
Biotehniski izobraZevalni center Ljubljana; Zivilska $ola 2
Ekonomska Sola Murska Sobota 1
Elektrotehnisko-racunalniska strokovna Sola in gimnazija Ljubljana 2
Gimnazija, elektro in pomorska Sola Piran 1
Grm Novo mesto — center biotehnike in turizma, Kmetijska Sola 2
Grm Novo mesto — center biotehnike in turizma, Srednja Sola za gostinstvo in 2
turizem

Lesarska Sola Maribor 1
Srednja gozdarska in lesarska $ola Postojna 1
Srednja poklicna in strokovna Sola BeZigrad Ljubljana 2
Srednja tehniska Sola Koper 1
Solski center Celje, Srednja $ola za storitvene dejavnosti in logistiko 1
Solski center Kranj, Srednja ekonomska, storitvena in gradbena $ola 1
Solski center Kranj, Srednja tehnigka $ola 1
Solski center Nova gorica, Strojna, prometna in lesarska $ola 1
Solski center Postojna, Srednja $ola 1
Solski center Ptuj, Strojna $ola 2
Solski center Slovenj Gradec, Srednja $ola Slovenj Gradec in Muta 1

Solski center Skofja Loka, Srednja $ola za strojnistvo 1
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Stevilo ugiteljev na usposabljanju

A-Cosmos d.d. 1
Alemar cvetli¢arstvo in poslovne storitve 1
ANRI, podjetje za inzeniring 1
ASPC Drobni¢ d.o.o. 1
CNC Murko d.o.o. 2
Co. ANDRAZ d.o.0. 1
Elektro Ljubljana d.d. 1
Gardenia ARS Florae d.d. 1
Gozdno gospodarstvo Bled d.o.o. 1
Grajska plosc¢ad, d.o.o. 1
Hidria Rotomatika d.o.o. 1
ISKRA, elektro in elektronska ind., d.d. 1
Jata Emona d.o.o. 1
JK KAKER d.o.o. 1
Kager Hisa d.o.o. 1
Kompas Celje d.d. 1
Letrika Asign d.o.o. 1
Lth Ulitki d.o.o. 1
Porsche Inter Auto d.o.o. 1
Rudolf Novo mesto, gostinstvo in turizem d.o.o. 1
Splosna plovba d.o.o. 1
Tatjana Cebulj s.p. 1
Terme KRKA, d.o.o. 1
Veterinarska postaja Ljubljana 1
Vigros d.o.o. 1
ZITO d.d. 1
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3 EVALVACIJA PROGRAMA

Po zakljucenih usposabljanjih uciteljev in strokovnih delavcev (na zacetku aprila 2015) je bila opravlje-
na obseZna evalvacija programa, v okviru katere je bilo anketiranih skoraj 100 deleZnikov programa,
vodstva 30l, ucitelji/strokovni delavci, ki so se udeleZili usposabljanja, gostiteljska podjetja, osebe, ki
so nadomescale odsotne ucitelje na Solah, in vse Sole, ki v programu niso sodelovale.

3.1 Osnovni namen in cilji evalvacije

Ker je bila izvedba programa »Dvig poklicnih kompetenc uéiteljev« pilotna, je bil osnovni namen eval-
vacije pripraviti celovito oceno njegove ustreznosti, od javnega poziva in prijavne dokumentacije,
termina in rokov za prijavo na javni poziv, iskanja zainteresiranih in primernih deleznikov za vkljuci-
tev v kroZno zaposlovanje, izvedbe usposabljanj v podjetjih, komunikacije med deleZniki, do kon¢nih
ucinkov samega programa na vse sodelujoce.

Cilji evalvacije so bili pridobiti informacije o vsebini in terminu javnega poziva srednjim poklicnim
in strokovnim Solam, jasnosti razpisne dokumentacije, primernosti oblike usposabljanja, poteku in
oceni kroZnega zaposlovanja, interesu razli¢nih deleZnikov za vkljucitev v tovrstno obliko kroZnega
zaposlovanja ter pridobitvi predlogov za izboljSanje programa in priprave morebitnega javnega pozi-
va v prihodnje.
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3.2 Metodologija

3.2.1 Metode raziskovanja

Pri evalvaciji smo uporabili deskriptivno raziskovalno metodo in tudi elemente kvalitativne analize,
in sicer tam, kjer smo vsebinsko obdelali posamezna vprasSanja odprtega tipa. V delu, kjer smo ugoto-
vitve z vzorca posploSevali na osnovno mnoZico, smo uporabili neeksperimentalno kavzalno metodo.

3.2.2 Opredelitev hipotez in evalvacijskih vpraSanj

Temeljna hipoteza:

Utitelji oziroma strokovni delavci srednjih poklicnih in strokovnih Sol potrebujejo in si Zelijo strokov-
no usposabljanje.

Raziskovalni hipotezi:

1. Uditelji oziroma strokovni delavci srednjih poklicnih in strokovnih 50l so izkazali interes za vklju-
Citev v program »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev.

2. Ucitelji oziroma strokovni delavci srednjih poklicnih in strokovnih 3ol Zelijo slediti novostim na
trgu dela s podrocja, na katerem poucujejo.
V evalvacijski studiji smo postavili naslednja raziskovalna vprasanja:

1. Alista bila besedilo javnega poziva k sodelovanju v programu in prijavna dokumentacija jasna in
razumljiva?

2. Alije bil rok za prijavo na javni poziv dovolj dolg?

3. Alije dvomesec¢na strnjena oblika kroznega zaposlovanja ustrezna?

4. KakSen je bil interes za vkljucitev v usposabljanje?

5. Kako je potekalo usposabljanje v podjetju/nadomesc¢anje v Soli?

6. Katere so prednosti in slabosti tovrstne oblike kroZznega zaposlovanja?

7. Zaradi katerih razlogov so se Sole, ki v programu niso sodelovale, odlo¢ile tako?
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3.2.3 Instrumentarij za zbiranje podatkov

Za zbiranje potrebnih podatkov smo pripravili in uporabili naslednje vprasalnike:

a) Vprasalnik za ucitelje (6 vpraSanj zaprtega in 3 odprtega tipa, 14 kombiniranega tipa in 2 lestvici

stalisc), z vsebino:

Demografski podatki

StaliSc¢e do tovrstne oblike kroZznega zaposlovanja

Dogovor o sodelovanju ter opredelitev nalog in zadolZitev
Potek usposabljanja (sodelovanje z drugimi, priprava na delo)

Nacrti za sodelovanje v prihodnje

b) Vprasalnik za vodstvo Sol (4 vprasanja zaprtega in 5 odprtega tipa, 19 kombiniranega tipa in 1 le-

stvica stalisc), z vsebino:

Vsebina in termin javnega poziva

Stalisce do tovrstne oblike kroZznega zaposlovanja

Dogovor o sodelovanju ter opredelitev nalog in zadolZitev
Spremljanje poteka kroZznega zaposlovanja

Vpliv programa na organizacijo dela in uresnicevanje ciljev kurikula

Nacrti za sodelovanje v prihodnje

¢) VpraSalnik za delodajalce (3 odprta vprasSanja, 3 kombiniranega tipa), z vsebino:

StaliSc¢e do tovrstne oblike kroZznega zaposlovanja
Dogovor o sodelovanju ter opredelitev nalog in zadolZitev

Nacrti za sodelovanje v prihodnje

d) VpraSalnik za osebe, ki so nadomescale ucitelje v Soli (4 vpraSanja zaprtega in 5 odprtega tipa, 6

kombiniranega tipa in 2 lestvici staliS¢), z vsebino:

Demografski podatki

StaliSce do tovrstne oblike kroZnega zaposlovanja

Dogovor o sodelovanju ter opredelitev nalog in zadolZitev
Potek nadome3¢anja (sodelovanje z drugimi, priprava na delo)

Nacrti za sodelovanje v prihodnje

e) Vprasalnik za Sole, ki niso sodelovale (3 odprta vpraSanja), z vsebino:

Razlogi za nesodelovanje v programu

Nacrti za sodelovanje v prihodnje
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3.2.4 Opis vzorca

V programu »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev« je sodelovalo 20 $ol, ki so lahko prijavile najvec
dva programa kroZnega zaposlovanja, za kar se je odlocilo sedem 3ol. Tako je v programih kroZnega
zaposlovanja sodelovalo skupno 27 uciteljev oziroma drugih strokovnih delavcev in 27 oseb, ki so jih
nadomescale, od tega 19 brezposelnih oseb in 8 strokovnjakov iz gostiteljskega podjetja. Sodelovalo
je tudi 26 podjetij.

Vprasalnike smo poslali vsem vklju¢enim v program. V roku smo prejeli vprasalnike od 16 vodstev
$ol (80,0 %), 23 uciteljev/strokovnih delavceyv, ki so bili na usposabljanju v podjetju (85,2 %), 22 posa-
meznikov, ki so nadomescali ucitelja/strokovnega delavca na usposabljanju (81,5 %), in 15 podjetij
(57,7 %). VpraSalnik za Sole, ki niso sodelovale, je bil poslan na 77 naslovov, v roku smo nazaj prejeli 20
(25,3 %) izpolnjenih vprasalnikov.

V raziskavi je sodelovalo 14 uciteljev in 9 uciteljic (skupaj 23)? od katerih jih najvec (30,4 %) opravlja
delo u¢itelja strokovnih predmetov (Tabela 3). Stirje uéitelji zasedajo delovno mesto uéitelja prakti¢-
nega pouka VI in trije ucitelj prakti¢nega pouka VII. Skoraj polovica (47,8 %) vklju¢enih uciteljev ima
25 let in ve¢ delovne dobe (Tabela 4).

Delovno mesto uciteljev v Soli

Delovno mesto f f (%)
Ucitelj prakti¢nega pouka V 2 8,7
Ucitelj prakti¢nega pouka V in ucitelj prakti¢nega pouka VI 1 4,3
Ucitelj prakti¢nega pouka VI 4 17,4
Ucitelj prakti¢nega pouka VI in organizator prakti¢nega izobrazevanja v 1 4,3
delovnem procesu VI

Ucitelj prakti¢nega pouka VIl 3 13,0
Ucitelj prakti¢nega pouka VIl in organizator prakti¢nega izobraZevanja v 1 4,3
delovnem procesu VI

Ucitelj prakti¢nega pouka VIl in VII (strokovnih predmetov) 2 8,7
Organizator prakti¢nega pouka VI 1 4,3
Organizator prakti¢nega izobraZevanja v delovnem procesu VI in ucitelj VI 1 4,3
(strokovnih predmetov)

Ucitelj VII (strokovnih predmetov) 7 30,4
Skupaj 23 100,0

2V porocilu zaradi preglednosti uporabljamo mosko obliko.
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Leta delovne dobe f f (%)
Do vklju¢no 5 let 3 13,0
Od 5 do vkljué¢no 10 let 3 13,0
Od 10 do vklju¢no 15 let 2 8,7
Od 15 do vklju¢no 20 let 2 8,7
Od 20 do vklju¢no 25 let 2 8,7
25 letinvel 11 47,8
Skupaj 23 100,0

V raziskavo je bilo vklju¢enih 22 posameznikov, ki so v $oli nadomescali ucitelja/strokovnega delavca
na usposabljanju, od tega 14 moskih in 8 Zensk, z zelo razli¢no dolZino delovne dobe, ki je prikazana

v spodnji tabeli.

Leta delovne dobe oseb, ki so v Soli nadomesc¢ale odsotnega uditelja/strokovnega delavca

Leta delovne dobe f f (%)
Do vklju¢no 5 let 6 273
Od 5 do vkljuéno 10 let 2 9.1
Od 10 do vklju¢no 15 let 3 13,6
Od 15 do vkljuéno 20 let 3 13,6
0Od 20 do vklju¢no 25 let 4 18,2
25 let in vec 4 18,2
Skupaj 22 100,0

3.2.5 Metode za obdelavo podatkov

Podatki so obdelani na nivoju deskriptivne in inferenéne statistike. Pri tem smo uporabili frekvenéno

distribucijo atributivnih spremenljivk, x?-preizkus za preverjanje hipoteze neodvisnosti oziroma Kul-

Ibackov preizkus, kjer pogoji za y?-preizkus niso bili izpolnjeni. Statisti¢na obdelava je bila izvedena z
uporabo programa SPSS. Pri odprtih odgovorih smo tvorili vsebinske kategorije. Podatki so predsta-

vljeni tabelari¢no.
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3.3 Rezultati evalvacije

V tem poglavju predstavljamo zbrane rezultate, ki smo jih po zgoraj opisani metodologiji razvrstili v
klju¢ne vsebinske sklope, vezane na vsebino in termin javnega poziva srednjim poklicnim in strokov-
nim Solam k sodelovanju v programu, obliko kroZnega zaposlovanja, naloge in zadolZitve deleZznikov
v programu, potek kroZnega zaposlovanja, mnenje deleZnikov o programu, njegovem vplivu na orga-
nizacijo dela, prihodnjem sodelovanju v programu, predlogih in Zeljah za prihodnost ter razlogih za
nesodelovanje.

3.3.1 Vsebina in termin javnega poziva

Solstvo ima specifi¢no obliko dela, ki je vezana na $olsko leto in druge redne aktivnosti ter v nekaterih
primerih tudi na naravo dela in druge pogoje, na primer vegetacijo v programih s podrocja bioteh-
nike, kot so vrtnar, cvetlic¢ar, kmetijsko-podjetniski tehnik, hortikulturni tehnik itd. Zato smo Zeleli
izvedeti mnenje sodelujoc¢ih deleZnikov o ustreznosti termina objave javnega poziva ter primernosti,
jasnosti in razumljivosti pogojev za vkljucitev v program.

Najprej smo vodstva $ol vprasali, ali sta bila besedilo javnega poziva k sodelovanju v programu in
prijavna dokumentacija jasna in razumljiva. Izmed 16 odgovorov, ki smo jih prejeli, so trije negativni.
Na teh treh Solah pravijo, da so konkretne nejasnosti in pomanjkljivosti naslednje:

1. »Izvedba nadomescanja ucitelja (ureditev zaposlitvenega razmerja za udeleZene v procesu menja-
ve).«

2. »Morda bi bilo treba dopustiti vecjo fleksibilnost poklicem, ki imajo specifike (glede urnika, ¢asa
opravljanja izmenjave ...). Nas ucitelj je bil na barki 1 mesec, 24 ur na dan. Tudi datum vkrcanja in
izkrcanja se spreminja glede na tovor in vreme.«

3. »Nedefinirana je bila izobrazba za osebo, ki lahko nadomesc¢a strokovnega delavca.«

Razumljivost prijavne dokumentacije

Razumljivost prijavne dokumentacije f (%)
Da 13 81,3
Ne 3 18,8
Skupaj 16 100,0

Vodstva Sol ve¢inoma (11 oziroma 68,8 %) menijo, da je bil termin (19. 9. 2014) objave javnega poziva
ustrezen, pri ¢emer je en predstavnik vodstva Se dodal: »Bi pa predlagali, da se morda za naprej javni
poziv objavi nekoliko prej (pred novim Solskim letom), saj se tako nekoliko laZje uskladi celotni urnik.«
Na petih Solah menijo, da termin ni bil ustrezen, saj je bil glede na na¢rtovanje dejavnosti Solskega leta
objavljen prepozno (vec v Prilogi 7.2.1).
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Ustreznost termina objave javnega poziva

Ustreznost termina f f (%)
Da 11 68,8
Ne 5 31,3
Skupaj 16 100,0

Vodstva 13 $ol (81,3 %) menijo, da je bil rok za prijavo na javni poziv dovolj dolg, medtem ko bi na treh
Solah potrebovali ve¢ ¢asa zaradi:

4. »Nekoliko teZje je v tako kratkem roku najti strokovnjaka in delodajalca, ki bi bila pripravljena
sodelovati v programu, ki zahteva precej dolgo odsotnost strokovnjaka in sprejetje ucitelja v svoje
podjetje.«

5. »Rok za ta poziv je boljSe, da je daljsi, predvsem zaradi tega, ker je pred pripravo razpisne dokumen-
tacije treba poiskati primerne delodajalce, se z njimi in njihovim vodstvom uskladiti. Se teZje pa je
poiskati primernega kandidata/ko, ki ucitelja nadomeSc¢a v razredu.«

6. »Za prijavo bi potrebovali nekoliko ve¢ ¢asa zaradi dogovorov z delodajalci o nacrtu izmenjave in
organizaciji izvedbe kroZnega zaposlovanja.«

Prav tako v 13 primerih (81,3 %) vodstva 5ol menijo, da bi v program kroZnega zaposlovanja vklju¢ili
vec uciteljev, ¢e bi to dopuscali pogoji. Dvanajst (75 %) vodstev Sol pravi, da sta bili ponujeni moZnosti
nadomescanja (strokovnjak iz podjetja/brezposelna oseba) ustrezni, saj so lahko pridobili ustrezno
usposobljene ljudi (Priloga 7.2.2). Na §tirih Solah z moZnostma nadomes3¢anja niso bili zadovoljni,
predvsem zaradi pomanjkanja pedagoskih izkuSenj pri osebah, ki so nadomescale. Pogledali smo tudi
kombinacijo teh dveh moZnosti (spodnja tabela) in od 12 $ol prejeli odgovor, da je bila ponujena moz-
nost nadomes¢anja ustrezna, deset med njimi bi v program vkljucilo ve¢ uciteljev. Od Stirih predstav-
nikov vodstva, ki se jim ponujena moZnost nadomes$canja ni zdela ustrezna, so kljub temu trije taki, ki
bi v program vkljucili Se vec¢ uciteljev.

Ustreznost ponujene moznosti nadomescanja in vkljucitev vec uciteljev v program

Ali bi v program vkljucili ve¢ uciteljev?

Je bila ponujena moznost Skupaj

nadomesc¢anja ustrezna? Del NG

f f f
Da 10 2 12
Ne 3 1 4

Skupaj 13 3 16
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Merilo o ustreznosti u¢nega mesta v podjetju, ki je bilo opredeljeno v javnem pozivu (Tabela 9), ni
omejilo izbora potencialnih podjetij, v katerih bi se lahko usposabljali u¢itelji na 13 Solah (81,3 %), dve
Soli sta pri tem dodali: »Dogovarjali smo se z delodajalci, s katerimi sodelujemo tudi pri prakti¢nem
usposabljanju dijakov.« in »NaSa mreZa podjetij, s katerimi sodelujemo (projekti, prakse ...) in ustrezajo
postavljenim merilom, je tako Siroka, da to za nas ni predstavljalo teZav.« Na treh Solah je postavljeno
merilo omejilo izbor potencialnih podjetij, ena $ola je Se obrazloZila: »Ker je bilo Ze tako ali tako soraz-
merno tezko za sodelovanje pridobiti delodajalce.«

Ustreznost u¢nega mesta v podjetju kot merilo

Ustreznost uénega mesta v podjetju f (%)
Ne 13 81,3
Da 3 18,8
Skupaj 16 100,0

Dolocena viSina standardnega obsega stroskov je zadostovala za izvedbo ene enote programa kro-
Znega zaposlovanja na 14 (87,5 %) Solah, medtem ko na dveh zaradi dodatnih stroskov, ki so pri tem
nastali, ni zadostovala, in sicer: »ker bomo ucitelju Se poravnali dnevnice za delo v tujini in ¢ez vikend«
ter »ker je poleg osebe, vkljuc¢ene v program, nujno potrebna tudi vkljucitev mentorja (v podjetju in tudi
v Soli), in zaradi dodatnih materialnih stroskove.

Izmed 16 Sol le na eni menijo, da navodila za uveljavljanje upravi¢enih stroskov pri izvedbi kroZnega
zaposlovanja niso bila dovolj natan¢na z obrazloZitvijo »Zeleli bi, da se dolo¢i fiksni del zneska, ki bi bil
namenjen koordinaciji in drugim administrativnim stroSkom, ki nastajajo na Soli«.

V okviru javnega poziva se je pet $0l (31,3 %) ukvarjalo s problemi, in sicer navajajo neustrezno obdob-
jein ¢asizvajanja, odsotnost strokovnih delavcev v $oli in nezmoZnost zaposlovanja v javnih zavodih
(vec v Prilogi 7.2.3).

Soocanje s problemi v okviru javnega poziva

Soodanje s problemi f f (%)
Ne 11 68,8
Da 5 31,3
Skupaj 16 100,0

Vsa vodstva $ol so dejala, da so ob prijavi na javni poziv in pri izvedbi kroZnega zaposlovanja imela
zagotovljeno ustrezno podporo in pomo¢ CPI, saj so prejeli vse potrebne informacije. Pet 3ol je svoje
odgovore tudi pojasnilo, kar je predstavljeno v Prilogi 7.2.4.
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Povzetek

Vodstva 8o, ki so sodelovale v programu »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev«, smo povprasali o jas-
nosti in razumljivosti javnega poziva in prijavne dokumentacije, ustreznosti termina objave javnega
poziva in ponujene moZnosti nadomes¢anja ucitelja, ki je Sel na usposabljanje. Zanimalo nas je tudi,
ali je merilo za izbor podjetja Solam predstavljalo teZavo pri iskanju podjetja ter ali in s kak§nimi pro-
blemi so se ukvarjale.

Na vecini anketiranih ol (13 oziroma 81,3 %) menijo, da sta bila besedilo javnega poziva ter prijav-
na dokumentacija jasna in razumljiva, da je bil rok za prijavo na javni poziv dovolj dolg ter da bi v
program vkljucili ve¢ uciteljev, ¢e bi to dopuscali pogoji. Na 11 (68,8 %) Solah menijo, da je bil termin
objave javnega poziva ustrezen, na preostalih petih Solah pa, da je bil objavljen prepozno. Vodstva
12 80l (75 %) pravijo, da sta bili ponujeni moZnosti nadomes¢anja ustrezni, saj so lahko pridobili dovolj
usposobljene ljudi. Prav tako na vecini Sol (13 oziroma 81,3 %) menijo, da merilo o ustreznosti u¢nega
mesta v podjetju ni omejilo izbora potencialnih podjetij, v katerih bi se lahko usposabljali ucitelji ter,
da je dolocena viSina standardnega obsega stroskov zadostovala za izvedbo ene enote programa kro-
Znega zaposlovanja (14 oziroma 87,5 %). Le na eni Soli menijo, da navodila za uveljavljanje upravicenih
stroskov pri izvedbi kroZznega zaposlovanja niso bila dovolj natan¢na. V okviru javnega poziva se je
pet 30l (31,3 %) ukvarjalo s problemi, in sicer navajajo neustrezno obdobje in ¢as izvajanja, odsotnost
strokovnih delavcev v Soli in nezmoznost zaposlovanja v javnih zavodih.



/32 / DVIG POKLICNIH KOMPETENC UCITELJEV
POROCILO O IZVEDBI PROGRAMA

3.3.2 Primernost oblike usposabljanja

Javni poziv je jasno dolocal ¢asovni obseg kroZnega zaposlovanja oziroma ene enote izvedbe progra-
ma, ki je vklju€evala dvomesecno strnjeno usposabljanje ucitelja/strokovnega delavca za polni de-
lovni ¢as ter v tem ¢asu nadome$c¢anje z ustrezno izobraZeno in usposobljeno brezposelno osebo ali
strokovnjakom iz gostiteljskega podjetja. Glede ustreznosti in primernosti oblike usposabljanja smo
spraSevali vse deleZnike, ki so sodelovali v programu (ucitelje, vodstva $ol, podjetja in osebe, ki so
nadomescale).

PribliZno dve tretjini (15 oziroma 68,2 %) anketiranih uciteljev meni, da je dvomesec¢na strnjena ob-
lika kroZnega zaposlovanja ustrezna, medtem ko ena tretjina (31,8 %) temu nasprotuje, ker se jim
zdi, bodisi prekratka bodisi predolga. En ucitelj se je odgovora vzdrzal z obrazloZitvijo, da je to »od-
visno od vrste del«. Vse obrazlozitve uciteljev so v Prilogi 7.1.1. Deset (62,5 %) vodstev $ol pravi, da je
dvomesecna strnjena oblika ustrezna z obrazloZitvami, da je ta doba ravno prav$nja za spoznavanje
nalog, oblik dela in tehnologije v podjetju in $oli. Ostali (37,5 %) pa menijo, da bi oblika morala biti
bolj fleksibilna in prilagojena naravi dela oziroma specifikam dolo¢enega podroc¢ja (nekaterim je bilo
obdobje predolgo, nekaterim prekratko; ve¢ v Prilogi 7.2.5). Svoje obrazloZitve je podalo 11 (od 12)
delodajalcev, ki so dejali, da je dvomesecna strnjena oblika usposabljanja ustrezna, saj je to dovolj
¢asa, da ucitelji/strokovni delavci spoznajo delovni proces podjetja, predvsem zato, ker imajo dobro
teoreti¢no podlago (Tabela 11). En delodajalec, ki je dejal, da je usposabljanje predolgo, je svoje mne-
nje utemeljil z: »Ocenjujemo, da bi bilo enomesecno obdobje optimalno, saj zagotavlja dovolj dober
vpogled v delovanje sistema in pridobivanje prakticnih izkuSenj.« Celoten nabor njihovih odgovorov
je prikazan v Prilogi 7.3.1.

Ustreznost dvomese&ne strnjene oblike usposabljanja — mnenje delodajalcev

Mnenje o dvomesecni strnjeni obliki usposabljanja f %
Da, ustrezno 12 80,0
Ne, prekratko 1 6,7
Ne, predolgo 1 6,7
Drugo: »Priporocamo najmanj trimesecno strnjeno obdobje 1 6,7
usposabljanja«

Skupaj 15 100,0

Mnenja oseb, ki so nadomescale odsotnega ucitelja, o ustreznosti dvomesecne strnjene oblike kro-
Znega zaposlovanja, so zelo deljena, saj jih pribliZzno polovica (9 oziroma 42,9 %) meni, da je ustrezna,
ker je to dovolj ¢asa, da se spozna nacin dela in omogoci prenos znanja. Druga polovica (12 oziroma
57,1 %) meni, da ta oblika ni ustrezna, saj je premalo ¢asa, da bi lahko pridobili dovolj izkuSenj. Nekaj
med njimi jih predlaga vsaj trimese¢no ali polletno obdobje (Priloga 7.4.1). Ena oseba se pri vprasanju
ni opredelila z obrazlozitvijo: » Tukaj ne morem dati enega odgovora. Ustrezno je v smislu ucCenja dija-
kov, vendar je precej obremenjujoce za delovni proces v podjetju, ker si odsoten strnjen ¢as. Zelo smi-
selno bi bilo razmisljati o daljSem asovnem obdobju (mogoce pol leta ali razporeditev prek celega leta)
in le 2-3 dni v tednu.« Zaradi deljenih mnenj o obliki kroZnega zaposlovanja smo pogledali, ali obstaja
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povezava z njihovim zadovoljstvom z izvedbo usposabljanja (Tabela 12) in statusom - strokovnjak iz
podjetja/brezposelna oseba (Tabela 13).

Ugotovili smo, da je bilo sedem izmed devet posameznikov, ki so menili, da je dvomese¢na strjena
oblika kroZnega zaposlovanja ustrezna, z izvedbo usposabljanja zelo zadovoljnih. Med dvanajstimi
posamezniki, ki jim dvomesecna strnjena oblika kroZznega zaposlovanja ni ustrezala, je osem takih, ki
so pri trditvi o zadovoljstvu z izvedbo usposabljanja izbrali odgovor »DrZi«.

Mnenje posameznikoy, ki so nadomescali o ustreznosti dvomesecéne strnjene oblike in zado-
voljstvo z izvedbo usposabljanja

Je dvomeseéna Z izvedbo usposabljanja sem bil zadovoljen. )
strnjena oblika » - Skupaj
kroZnega zaposlovanja Drzi Zelo drzi
?

ustrezna’® ; ; 7
Da 2 7 9
Ne 8 4 12
Skupaj 10 11 21

Na vpraSanje o ustreznosti dvomesecne strnjene oblike kroZznega zaposlovanja je polovica strokov-
njakov iz podjetja odgovorila pritrdilno, medtem ko je bil deleZ brezposelnih oseb, ki menijo, da je
oblika ustrezna, manjsi (6 od 15 oziroma 40,0 %). [z odprtih odgovorov na vpraSanje o ¢asovni ustre-
znosti, ki so jih podali brezposelni, je mogoce razbrati, da je obdobje prekratko, ker menijo, da je za
samostojno delo, dobro poznavanje dijakov ipd. potrebno vec ¢asa.

Status posameznika, ki je nadomes$¢al, in mnenje o ustreznosti dvomesecne strnjene oblike
kroznega zaposlovanja

Je dvomesecna strnjena oblika kroznega

Ugitelja/strokovnega zaposlovanja ustrezna? Skupaj
delavca iz Sole sem
T . Da Ne

nadomescal kot:

f f f
Strokovnjak iz podjetja 3 3 6
Brezposelna oseba 6 9 15
Skupaj 9 12 21
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Primerjali smo tudi mnenja razli¢nih deleZnikov, vklju¢enih v program, o ustreznosti oblike kroZnega
zaposlovanja. Iz tabele 14 je razvidno, da delodajalci v najve¢jem deleZu (12 oziroma 85,7 %) ocenju-
jejo, da je dvomesecna strnjena oblika kroZnega zaposlovanja ustrezna. Sledijo jim ucitelji (68,2 %) in
vodstva Sol (62,5 %). Posamezniki, ki so nadomescali ucitelje v Soli, so v najmanjSem deleZu (42,9 %)
ocenili ustreznost tovrstne dvomesecne oblike zaposlovanja. Razlike med posameznimi skupinami
glede njihovega mnenja o ustreznosti te oblike usposabljanja in zaposlovanja so torej statisti¢no po-
membne (x2 = 8,738;g = 3,a = 0,033).

Delezniki in mnenje o ustreznosti dvomesecne strnjene oblike kroznega zaposlovanja

Ali je dvomesecna strnjena oblika kroZznega

zaposlovanja ustrezna? Skupaj

Delezniki Da Ne

f f (%) f (%) f f (%)
Ugitelji 15 68,2 7 31,8 22 100,0
Vodstvo ol 10 62,5 6 37,5 16 100,0
Delodajalci 12 85,7 2 14,3 14 100,0
Osebe, ki so nadomescale 9 42,9 12 57,1 21 100,0
Skupaj 46 63,0 27 37,0 73 100,0

Z javnim pozivom je bilo dolo¢eno Stirimese¢no obdobje (1. 11. 2014-31. 3. 2015), v katerem so Sole
lahko izvedle kroZno zaposlovanje. Izvedeti smo Zeleli mnenje uciteljev/strokovnih delavcev o izbra-
nem terminu njihovega usposabljanja.

Velika vecina uciteljev (19 oziroma 82,6 %) pravi, da je bil termin, v katerem so se usposabljali, ustre-
zen. Njihove obrazloZitve so v Prilogi 7.1.2, prav tako obrazloZitve uciteljev, ki z izbiro termina niso bili
zadovoljni. Pogledali smo tudi povezavo med mnenji uciteljev o obliki kroZznega zaposlovanja in termi-
nom usposabljanja. Med uditelji, ki menijo, da je dvomese¢na strnjena oblika kroZnega zaposlovanja
ustrezna, jih je velika vecina takih, ki jim ustreza tudi termin usposabljanja, med ucitelji, ki menijo, da
taka oblika ni ustrezna, je dobra polovica mnenja, da je termin ustrezen (Tabela 15).

Mnenje uciteljev o ustreznosti dvomesecne strnjene oblike kroZnega zaposlovanja in mne-
nje o ustreznosti termina, v katerem je potekalo usposabljanje

y Alije bil termin, v katerem ste se usposabljali,
Je dvomesecna ustrezen?

strnjena oblika Skupaj
kroznega zaposlovanja Da Ne
ustrezna?

f if f
Da 15 2 17
Ne 3 2 5
Skupaj 18 4 22
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Predvideno obdobje (1. 11. 2014-31. 3. 2015) za izvedbo kroZnega zaposlovanja je bilo ustrezno za
malo ve¢ kot polovico (56,3 %) vodstev 3ol zaradi razli¢nih razlogov (Priloga 7.2.6). Za druge (43,8 %)
obdobije ni bilo ustrezno, med razlogi so navedli naravo dela podjetja in dolZino (predvsem je obdobje
prekratko).

Povzetek

Z javnim pozivom je bil dolocen ¢asovni obseg kroZznega zaposlovanja oziroma ene enote izvedbe
programa, ki je vkljucevala usposabljanje ucitelja/strokovnega delavca in nadomescanje z ustrezno
izobraZeno in usposobljeno brezposelno osebo ali strokovnjakom iz gostiteljskega podjetja. Deloda-
jalci so v najvecjem delezu (85,7 %) ocenili, da je dvomese¢na strnjena oblika kroZnega zaposlovanja
ustrezna. Sledijo jim u¢itelji (68,2 %0) in vodstva ol (62,5 %0). Posamezniki, ki so nadomes¢ali ucitelje
v $oli so v najmanjsem delezu (42,9 %) ocenili ustreznost tovrstne dvomese¢ne oblike zaposlovanja.
Razlike med posameznimi deleZniki so statisticno pomembne.

Predvideno obdobje (1. 11. 2014-31. 3. 2015) za izvedbo kroZnega zaposlovanja je bilo ustrezno za
malo ve¢ kot polovico (56,3 %) Sol, za drugo polovico (43,8 %) obdobje ni bilo ustrezno zaradi narave
dela podjetja in dolZine (predvsem je obdobje prekratko). Velika ve¢ina uciteljev (82,6 %) pravi, da je bil
termin, v katerem so se usposabljali, ustrezen.
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3.3.3 Naloge, zadolZitve in dogovori med deleZniki

Strukturirane in nac¢rtovane aktivnosti so ciljno usmerjene, zato je ob zaklju¢ku njene rezultate laZje
izmeriti. Zanimalo nas je, ali so se deleZniki (ucitelji/strokovni delavci, vodstva $ol, podjetja, osebe, ki
so nadomescale), vkljuceni v program, predhodno dogovorili o zadolzitvah, konkretnih nalogah in
opisu del v okviru kroZnega zaposlovanja.

17 (73,9 %) uciteljev je dejalo, da so se v podjetju predhodno dogovorili o nalogah, ki so jih pozneje
tudi opravljali, in ni prihajalo do sprememb dogovora. Skoraj polovica (10 oziroma 43,5 %) anketiranih
uciteljev je poleg usposabljanja v podjetju opravljala tudi druge naloge v $oli, in sicer so bili mentorji
nadomestnemu ucitelju, organizatorji prakti¢nega usposabljanja in so sodelovali pri informativnem
dnevu na 8oli. Vsi njihovi odgovori so v Prilogi 7.1.7.

Na 14 (87,5 %) Solah so se z delodajalcem predhodno dogovorili o konkretnih nalogah in zadolzit-
vah ucitelja/strokovnega delavca, ki je Sel na usposabljanje, na dveh $olah pa le okvirno (ve¢ v Prilo-
gi 7.2.7). Sole, ki so za nadome&&anje izbrale strokovnjaka iz podjetja ($est $ol), smo $e vpragali, ali so se
z delodajalcem predhodno dogovorili o njegovih konkretnih nalogah in zadolZitvah, ki jih je opravljal
med nadomes$c¢anjem na $oli, kar so storili na petih Solah (vec¢ v Prilogi 7.2.8). Vsi anketirani delodajalci
(15) so dejali, da so s Solo sklenili dogovor o sodelovanju ter predhodno opredelili naloge in zadolZitve
ucitelja/strokovnega delavca, ki je priSel k njim na usposabljanje. Ve¢inoma so na predhodnem sestan-
ku naredili terminski in vsebinski delovni naért (celotni odgovori so v Prilogi 7.3.2).

Vsi vodje Sol so povedali, da so osebe, ki so pri njih nadomescale odsotnega ucitelja, izklju¢no pouceva-
le, na polovici $ol (8) so opravljale tudi druge naloge odsotnega ucitelja (spodnja tabela). Na dveh Solah
so pod drugo dodali Se: » Prenos dodatnih strokovnih znanj iz podjetja v izobraZevanje.« in »Sodelovala
je prinacrtovanju in izvedbi dvodnevne ekskurzije za dijake.«

ZadolZitve osebe, ki je nadomescala odsotnega uditelja/strokovnega delavca (odgovori vodij

Sol)
ZadolZitev f f (%)
Izvajala je poucevanje 16 100,0
Opravljala je druge naloge ucitelja/strokovnega delavca, ki je el na 8 50,0
usposabljanje
Drugo 2 12,5

Osebe, ki so nadomescale odsotnega ucitelja/strokovnega delavca v $oli, smo vprasali, katere zadolZit-
ve so imeli med nadomes¢anjem (Tabela 17). Polovica (50,0 %) je izvajala izklju¢no poucevanje, med-
tem ko je druga polovica opravljala tudi druge naloge odstotnega ucitelja, trije (13,6 %) med njimi:

1. »Poleg poucevanja tudi pregledovanje dnevnikov, raCunanje energijske vrednosti predpakiranih iz-
delkov, izpisovanje alergenov, delo v slas¢ic¢arni.«

2. »Praktic¢no izvajanje — kuhanje malic in sladic skupaj z dijaki in sprotno poucevanje ob prisotnosti
mojih mentorjev.«

3. »Sodeloval sem v pripravah delovnih mest, delavnic in pripravi materiala.«
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Zadolzitve osebe, ki je nadomescala odsotnega ucitelja/strokovnega delavca (njihovi

odgovori)
ZadolZitev f f (%)
Izvajal sem izklju¢no poucevanje 11 50,0
Poleg poucevanja sem opravljal tudi druge naloge ucitelja/ 8 36,4

strokovnega delavca, ki je Sel na usposabljanje (npr. razrednistvo,

mentorstvo, govorilne ure)
Drugo 3 13,6
Skupaj 22 100,0

Pogledali smo, ali obstajajo statisticno pomembne razlike med zadolZitvami med nadomesc¢anjem
ter statusom posameznika in njihovo delovno dobo. Ugotovili smo, da se strokovnjaki iz podjetja in
brezposelne osebe statisti¢no pomembno razlikujejo (21 = 11,221; g = 2, a = 0,004) glede tega, katere
zadolZitve so imeli med nadomesc¢anjem. Iz tabele 18 je razvidno, da so vsi strokovnjaki iz podjetja
med nadomes$¢anjem izkljuéno poucevali, medtem ko je vecji del brezposelnih oseb (8 od 15) poleg
poucevanja opravljal tudi druge naloge. Pet brezposelnih oseb je izklju¢no poucevalo.

Status posameznika in zadolZitve v ¢asu nadomesc¢anja

Katere zadolZitve ste imeli v ¢asu nadomescanja?

UC|teIJa(st[okovnega Izkljuéno Poleg poucevanja Skupaj
delavca iz Sole sem 3 . did | Drugo
nadomes&al kot: poucevanje tudi druge naloge

f f f f
Strokovnjak iz 7 / / 7
podjetja
Brezposelna oseba 5 8 2 15

Skupaj 12 8 2 22
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Vecina posameznikov, ki so nadomescali odsotne ucitelje, z 20 ali vec leti delovne dobe je poleg po-
ucevanja opravljala tudi druge naloge, Sest od osmih s pet- do 20-letnimi delovnimi izku$njami je
izklju¢no poucevalo (Tabela 19).

Zadolzitve in delovna doba osebe, ki je nadomesc¢ala odsotnega ucitelja/strokovnega delavca

Katere zadolzitve ste imeli v ¢asu nadomescanja?

f f f f
Do vklju¢no 5 let 3 2 1 6
Od 5 do vkljuéno 6 1 1 8
20 let
20 letin vet 3 5 / 8
Skupaj 12 8 2 22
Povzetek

Sole so v prijavni dokumentaciji za sodelovanje na javnem pozivu opredelile okvirni naért izvedbe
kroZnega zaposlovanja. Z evalvacijo smo dobili podrobnej$e informacije o medsebojnih dogovorih gle-
de nalog in zadolZitev uciteljev/strokovnih delavcev v podjetjih in oseb, ki so jih nadomes¢ale v Soli.

17 (73,9 %) uciteljev se je v podjetju predhodno dogovorilo o nalogah, ki so jih pozneje tudi opravljali
in ni prihajalo do sprememb dogovora. Na 14 (87,5 %) Solah so se z delodajalcem predhodno dogovorili
o konkretnih nalogah in zadolZitvah ucitelja/strokovnega delavca, ki je Sel na usposabljanje, na dveh
Solah pa le okvirno. Pet Sol izmed Sestih, ki so za nadomes$canje izbrale strokovnjaka iz podjetja, se je
z delodajalcem predhodno dogovorilo o njegovih konkretnih nalogah in zadolZitvah, ki jih je opravljal
med nadomesS¢anjem na 3oli. Vsi anketirani delodajalci (15) so dejali, da so s Solo sklenili dogovor o
sodelovanju ter predhodno opredelili naloge in zadolZitve ucitelja/strokovnega delavca, ki je prisSel k
njim na usposabljanje. Vec¢inoma so na predhodnem sestanku naredili terminski in vsebinski delovni
nacrt.

Vsi vodje Sol so povedali, da so osebe, ki so pri njih nadomesc¢ale odsotnega ucitelja, poucevale, na
polovici $ol (8) so opravljale tudi druge naloge odsotnega ucitelja. Ugotovili smo, da se strokovnjaki iz
podjetja in brezposelne osebe statistiéno pomembno razlikujejo glede tega, katere zadolZitve so ime-
li med nadomes$canjem, saj so vsi strokovnjaki iz podjetja med nadomesc¢anjem izkljuéno poucevali,
medtem ko je vecji del brezposelnih oseb (8 od 15) poleg poucevanja opravljal tudi druge naloge. Pet
brezposelnih oseb je izkljuéno poucevalo.
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3.3.4 Potek kroznega zaposlovanja

V tem poglavju predstavljamo rezultate evalvacije, vezane na potek in izvedbo kroZnih zaposlovanj, ki
so se zacela s samo odlocitvijo ol za prijavo na javni poziv in kon¢ala s kon¢nim porocilom o izvedbi.
Sklop vpra$anj, ki se je navezoval na potek usposabljanja, je vkljueval vprasanja glede interesa ucite-
ljev/strokovnih delavcev za vkljucitev v program in nac¢ina vkljucitve (na lastno pobudo/pobudo dru-
gih), glede iskanja gostiteljskega podjetja ter samega poteka usposabljanja in nadome3$¢anja na Soli.

Najprej nas je zanimalo, kako so bili uéitelji vkljuceni v program. Polovica anketiranih uciteljev (11
oziroma 50,0 %) je bila vklju¢enih na podlagi lastne pobude, osem oziroma 36,4 % s strani vodstva ter
trije (13,6 %) na podlagi obojega, pri Cemer si je deset (43,5 %) uciteljev podjetje, kamor so §li na uspo-
sabljanje, poiskalo samih, drugim pa Sola, na kateri so zaposleni. Ko njihove odgovore primerjamo (Ta-
bela 20), vidimo, da je vecini tistih, ki so bili na usposabljanje napoteni s strani vodstva, Sola poiskala
tudi podjetje, kamor so $li na usposabljanje, medtem ko si je vecina tistih, ki so odsli na usposabljanje
na lastno pobudo, poiskala tudi podjetje, ki jih je sprejelo. Vsi anketirani uéitelji so bili zadovoljni z
izbiro podjetja, bodisi zaradi njihove strokovnosti, dobrega vzdusja in opremljenosti, bodisi zaradi
ujemanja dejavnosti podjetja z uciteljevim strokovnim podroc¢jem. Vse obrazloZitve uciteljev so v Pri-
logi 7.1.3.

Nacin vklju¢enosti v program in kdo je poiskal podjetje, kamor so §li na usposabljanje

Kdo je poiskal podjetje, kamor ste $li na
usposabljanje?

Kako ste bili vkljugeni v - Skupaj
program? Sam Sola

f f f
S strani vodstva 1 7 8
Na lastno pobudo 8 3 11
Drugo - oboje 1 2 3
Skupaj 10 12 22

Od vodij vseh anketiranih 3ol (16) smo izvedeli, da so bili z moZnostjo vkljuéitve v usposabljanje pri
delodajalcu seznanjeni vsi ucitelji/strokovni delavci na Soli, pri ¢emer je bil njihov interes za vklju-
Citev v usposabljanje razli¢en. Na nekaterih Solah (sedem 30l) je bil majhen (predvsem na tistih, kjer
je starejsi kolektiv uciteljev), na nekaterih velik (3tiri Sole), na Stirih Solah samo s strani posameznih
uciteljev, na dveh Solah pa se je po usposabljanju povecal (ve¢ v Prilogi 7.2.9).

Nato smo 3ole vprasali, na podlagi €esa so izbrali ucitelja/strokovnega delavca, ki se je vkljucil v uspo-
sabljanje, kjer je bilo moZnih ve¢ odgovorov. Skoraj na vseh Solah (15 oziroma 93,8 %) so to naredili
na podlagi izraZenega interesa samega ucitelja, na 12 Solah (75,0 %) na podlagi potrebe po osveZitvi
kompetenc ucitelja in na Sestih Solah (37,5 %) na podlagi moZnosti sodelovanja z delodajalcem. Dve
Soli sta tudi oznacili odgovor drugo, vendar je samo ena Sola svoj odgovor obrazloZila, in sicer: »Na
podlagi izbire podrocja, kjer je potrebno intenzivno sodelovanje s podjetji.«
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Zanimalo nas je tudi, zakaj so se odlocili za delodajalca, s katerim so sodelovali. Tudi tukaj je bilo mo-
Znih vec¢ odgovorov. Na 13 (81,3 %) Solah so dejali, da so se tako odlo¢ili zaradi dobrega predhodnega
sodelovanja in zaradi podrocja, za katerega so potrebovali usposabljanje. Na Sestih Solah so podjetje
izbrali na podlagi predloga ucitelja/strokovnega delavca, ki je Sel na usposabljanje, na eni Soli pa tudi
zaradi drugega razloga, ki ga niso obrazloZili.

Skoraj vsi anketirani u€itelji (22 oziroma 95,7 %) so v podjetju imeli mentorja, ki jih je uvajal v delo, in
vsi so bili z njim zelo zadovoljni (90,9 %) ali zadovoljni (9,1 %); aritmeti¢na sredina® njihovih ocen je
M = 4,91. 16 uciteljev, ki so bili z mentorjem zelo zadovoljni (Priloga 7.1.4), je svojo oceno obrazloZilo,
in sicer so ve€inoma izpostavili njihovo znanje, dobro sodelovanje in dostopnost.

Vecina uciteljev (73,9 %) je bila v podjetju neposredno vkljuéena v delovni proces (Priloga 7.1.5). Osta-
lih 26,1 % uciteljev pa je dejalo, da zaradi narave in zahtevnosti dela konkretnih nalog ni opravljalo,
temvec so bili bolj v vlogi opazovalca. Pogledali smo, ali obstajajo razlike med ucitelji z razli¢no de-
lovno dobo in neposredno vklju¢enostjo v delovni proces (spodnja tabela). Vidimo, da je bil v delovni
proces vkljucen najvedji deleZ uciteljev z najvec¢ delovnimi izkusnjami (11 od 13 uciteljev), med tremi
ucitelji z najmanj delovnimi izkusnjami dva nista bila neposredno vklju¢ena v delovni proces.

Delovna doba ugiteljev in neposredna vklju¢enost v delovni proces

Ali ste bili v podjetju neposredno vkljuc¢eni v

o dope delovni proces? Skupaj
Da Ne
f f f
Do vkljuéno 5 let 1 2 3
Od 5 do vkljué¢no 20 let 5 2 7
20 letinvec 11 2 13
Skupaj 17 6 23

Velika vecina uciteljev (87,0 %) je med usposabljanjem v podjetju tudi sodelovala z osebo, ki jih je na-
domescala v 8oli, in sicer zaradi usklajevanja u¢nih vsebin, reSevanja nejasnosti, pomagali so jim pri
uvajanju bodisi osebno, po telefonu ali elektronski posti (vec¢ v Prilogi 7.1.6). Trije ucitelji z osebo, ki
jih je nadomescala v Soli, niso sodelovali, dva izmed njih sta podala tudi obrazloZitev, zakaj je bilo tako:
»Sem bil na barki.«in »V ¢asu mojega usposabljanja je vodstvo Sole poskrbelo za moje nadome$c¢anje v
Soli. Dogovorilo se je tudi za mentorja ucitelju, ki me je nadomescal.«

3 Utitelji so mentorja ocenjevali na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer pomeni 1 - Sploh ne drZi, 2 - Ne drZi, 3 - Niti ne drZi, niti drZi, 4 - Drzi
in 5 - Zelo drzi.
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Da je vodstvo Sole podrobneje spremljalo potek njihovega usposabljanja, je dejalo 14 (63,6 %) uciteljev,
in sicer prek telefona, elektronske poste ali osebno (vsi odgovori so v Prilogi 7.1.8). Odgovor, da so
prek rednih pogovorov z uditeljem/strokovnim delavcev in njegovim mentorjem v podjetju podrob-
neje spremljali potek usposabljanja, pa je dalo 14 (87,5 %) vodstev $ol (ve¢ v Prilogi 7.2.10). Od tega
se je vecina (12) z delodajalci predhodno dogovorila o konkretnih nalogah in zadolZitvah ucitelja na
usposabljanju (Tabela 22).

Predhodni dogovor z delodajalcem o konkretnih nalogah in zadolZitvah ucitelja na usposa-
bljanju in spremljanje poteka usposabljanja

Ali ste spremljali potek usposabljanja?

Ali ste se z delodajalcem Skupaj
Fonkretnih naiogan? L e

f f f
Da 12 2 14
Ne 2 / 2
Skupaj 14 2 16

Sole so ucitelja na usposabljanju lahko nadomestile z ustrezno izobraZeno in usposobljeno brezpo-
selno osebo ali strokovnjakom iz gostujo¢ega podjetja. V 13 primerih so Sole za nadomes$canje izbrale
brezposelno osebo, v Sestih primerih pa strokovnjaka iz podjetja (Tabela 23). Ker sta se iz ene Sole lah-
ko v program vkljucila dva ucitelja, je na treh anketiranih Solah enega odsotnega ucitelja nadomescal
strokovnjak iz podjetja, drugega pa brezposelna oseba. Na $olah, ki so izbrale brezposelno osebo, so
to naredili zato, ker delodajalec ni ponujal ustrezne zamenjave ali ker jim je Zavod RS za zaposlovanje
ponudil dovolj kompetentno brezposelno osebo za nadomescanje, na Solah, kjer so izbrali strokovnja-
ka iz podjetja, pa zato, ker je bila to bolj$a izbira (ve¢ v Prilogi 7.2.11).

Status osebe, ki je nadomescala ucitelja/strokovnega delavca na usposabljanju

Nadomesd&anje f f (%)
Brezposelna oseba 13 81,3
Strokovnjak iz podjetja 6 37,5

13 (59,1 %) oseb, ki so nadomescale, je v preteklosti s Solo Ze sodelovalo, in sicer so ve€inoma na njej
poucevali (pet oseb) ali jo obiskovali - bivsi dijaki (dve osebi). Vsi odgovori so v Prilogi 7.4.2. Ve¢inoma
so imeli tisti, ki s Solo v preteklosti niso sodelovali, izklju¢no nalogo poucevanja, medtem ko je imela
vec kot polovica tistih, ki so s Solo Ze sodelovali, poleg poucevanja tudi druge naloge.
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Sodelovanje osebe, ki je nadomescala s Solo v preteklosti in zadolzitve v ¢asu nadomescanja

Katere zadolzitve ste imeli v ¢asu nadomescanja?

Al'eféiéiﬁ'?ev Izkljuéno Poleg pougevanja — Skupaj
Eodelovali? poucevanje tudi druge naloge g

f f f f
Da 7 2 / 9
Ne 5 6 ) 13
Skupaj 12 8 2 22

Izmed 22 posameznikov, ki so nadomescali odsotne ucitelje/strokovne delavce v $olj, je bilo sedem
strokovnjakov iz podjetij in 15 predhodno brezposelnih oseb (Tabela 25). Podatki kaZejo, da je vec¢ina
strokovnjakov iz podjetij prvi¢ poucevala v razredu (pet od sedmih), medtem ko je vec¢ kot polovica
brezposelnih oseb to delo Ze opravljala.

Status osebe, ki je nadomescala in pou¢evanje v razredu

Ste prvic¢ poucevali v razredu?

Ucitelja/strokovnega Skupaj
delavca iz Sole sem Da Ne
nadomescal kot:

f f f
Strokovnjak iz podjetja 5 2 7
Brezposelna oseba 7 8 15
Skupaj 12 10 22

Tiste osebe, ki so Ze imele izku$nje s poucevanjem v razredu, so v vecji meri mnenja, da so zelo dobro
sodelovale z dijaki, med desetimi anketiranci, ki izkuSenj s poucevanjem niso imelj, jih je ve¢ina (se-
dem) ocenila, da so sodelovali dobro (Tabela 26). Aritmeti¢na sredina* njihovih ocen sodelovanja z
dijakije M = 4,36.

Izkusnje oseb, ki so nadomescale s poucevanjem v razredu in sodelovanje z dijaki

Z dijaki sem dobro sodeloval.

Skupaj
Ste prvic¢ poucevali v razredu? Drzi Zelo drzi
f f f
Da 7 5 12
Ne 7 3 10
Skupaj 14 8 22

4 Posamezniki, ki so nadomescali, so trditev ocenjevali na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer pomeni 1 - Sploh ne drzi, 2 - Ne drzi, 3 - Niti
ne drZi, niti drZi, 4 - DrZi in 5 - Zelo drZi.
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Zanimalo nas je, kdo je osebi, ki je nadomesScala ucitelja/strokovnega delavca, nudil strokovno pod-
poro (Tabela 27). Anketiranci so lahko izbrali ve¢ odgovorov. Vecina $ol (75,0 %) je dejala, da je bil to
ucitelj, ki je bil na usposabljanju, v veliki meri (62,5 %) pa tudi strokovni aktiv, drugi ucitelji na $oli in
vodstvo. PribliZzno enake odgovore so podale tudi osebe, ki so nadomescale, saj so izpostavile pomoc¢
odsotnega ucitelja (86,4 %), podporo drugih uciteljev na Soli (86,4 %) in podporo vodstva (68,2 %).

Nudenje strokovne podpore osebi, ki je nadomescala

Vodstvo $ol Osebe, ki so nadomescale
Nudenje strokovne podpore
f (%) f (%)
Ugitelj/strokovni delavec, ki je
12 75,0 19 86,4

Sel na usposabljanje
Strokovni aktiv 10 62,5 5 22,7

Drugi ugitelji/strokovni delavci

na Soli 10 62,5 19 86,4
Vodstvo 10 62,5 15 68,2
Nihce / / / /
Drugo / / / /

Osebe, ki so nadomescale in so Ze imele izku3nje z delom v razredu, so v vecji meri odgovorile, da trdi-
tev, »s strani Sole sem imel dovolj strokovne podpore« zelo drZi (sedem od desetih), dva sta odgovorila,
da trditev drZi, eden pa, da niti drZi niti ne drZi (Tabela 28). Med 12 posamezniki, ki so poucevali prvic,
jih je polovica navedla, da trditev o podpori s strani Sole zelo drZi, Stirje, da drZi, dva se nista opredelila.
Aritmeti¢na sredina® njihovih ocen o strokovni podpori s strani Sole je M = 4,45.

Izkusnje s poucevanjem v razredu in mnenje o strokovni podpori s strani $ole

S strani Sole sem imel dovolj strokovne podpore.

Ste prvic Skupaj
poucevali v Niti — niti Drzi Zelo drzi

razredu? ; ; ; ‘
Da 2 4 6 12
Ne 1 2 7 10
Skupaj 3 6 13 22

Osebe, ki so nadomescale odsotne ucitelje, so se na pouk pripravljale razli¢no, s prebiranjem stro-
kovne literature, na podlagi lastnih izkuSenj in na podlagi kurikula, v najvecji meri pa so sodelovale z
odsotnim uciteljem. Vsi njihovi odgovori so v Prilogi 7.4.3. V Soli so se sooc¢ali tudi z razli¢nimi izzivi,
v najvedji meri z motiviranjem dijakov in kako narediti pouk zanimiv. V manjsi meri so izpostavili
tudi obnovitev lastnega strokovnega znanja (teorija) in prilagajanje novemu okolju. Vsi odgovori so v
Prilogi 7.4.4.

5 Posamezniki, ki so nadomes¢ali, so trditev ocenjevali na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer pomeni 1 - Sploh ne drzi, 2 - Ne drzi, 3 - Niti
ne drZi, niti drZi, 4 — DrZi in 5 - Zelo drZi.
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Povzetek

Osrednja aktivnost programa »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev« je bila izvedba kroZnih zaposlo-
vanj. V tem poglavju so predstavljene informacije o tem, kako so jih Sole nacrtovale in kako je potekala
njihova izvedba.

Polovica anketiranih uéiteljev/strokovnih delavcev (11 oziroma 50,0 %) je bila v program vklju¢enih
na podlagi lastne pobude, osem oziroma 36,4 % s strani vodstva ter trije (13,6 %) na podlagi obojega,
pri Cemer si jih je deset (43,5 %) podjetje, kamor so §li na usposabljanje, poiskalo samih, drugim pa
Sola, na kateri so zaposleni. Vsi anketirani uéitelji/strokovni delavci so bili zadovoljni z izbiro podjetja.
Skoraj na vseh Solah (15 oziroma 93,8 %) so v program vkljucili svojega ucitelja na podlagi njegovega
izraZenega interesa, na 12 Solah (75,0 %) na podlagi potrebe po osvezitvi kompetenc in na Sestih Solah
(37,5 %) na podlagi moZnosti sodelovanja z delodajalcem. Na vseh anketiranih Solah so bili vsi ucitelji/
strokovni delavci na Soli seznanjeni z moznostjo vkljucitve v usposabljanje pri delodajalcu, pri cemer
jebilnjihov interes za vkljucitev v usposabljanje razlicen. Na nekaterih Solah (sedem $ol) je bil majhen,
predvsem zaradi starejSega kolektiva uciteljev, na nekaterih velik (Stiri Sole), na Stirih Solah samo s
strani posameznih uciteljev, na dveh Solah pa se je po usposabljanju povecal.

Skoraj vsi anketirani ucitelji/strokovni delavci (22 oziroma 95,7 %) so v podjetju imeli mentorja, ki jih
je uvajal v delo, pri ¢emer so bili z njim vsi zelo zadovoljni (90,9 %) ali zadovoljni (9,1 %). Ve¢ina udele-
Zencev usposabljanja (73,9 %) je bila v podjetju neposredno vkljucena v delovni proces, ostalih 26,1 %
pa je dejalo, da zaradi narave in zahtevnosti dela konkretnih nalog ni opravljalo, temve¢ so bili bolj v
vlogi opazovalca.

Velika vecina uciteljev (87,0 %) je med usposabljanjem v podjetju tudi sodelovala z osebo, ki jih je na-
domeScala v Soli, in sicer zaradi usklajevanja u¢nih vsebin, reSevanja nejasnosti in potrebe po pomoci
pri uvajanju.

Na 14 (87,5 %) Solah so podrobneje spremljali potek usposabljanja ucitelja/strokovnega delavca, in
sicer prek rednih pogovorov z njim in mentorjem v podjetju. To je potrdilo tudi 14 (63,6 %) uciteljev/
strokovnih delavcev.

V 13 primerih so Sole za nadomes$canje izbrale brezposelno osebo, v Sestih primerih pa strokovnjaka iz
gostiteljskega podjetja. Izmed 22 oseb, ki so nadomescali odsotne ucitelje/strokovne delavce v Soli, je
bilo sedem strokovnjakov iz podjetij in 15 predhodno brezposelnih oseb. Podatki kaZejo, da je ve¢ina
strokovnjakov iz podjetij prvi¢ poucevala v razredu (pet od sedmih), medtem ko je ve¢ kot polovica
brezposelnih oseb to delo Ze opravljala.

Vecina $Sol (75,0 %) je dejala, da je bila osebi, ki je nadomescala ucitelja/strokovnega delavca, zagoto-
vljena strokovna podpora, v veliki meri (62,5 %) s strani ucitelja, ki je bil na usposabljanju, pa s strani
strokovnega aktiva drugih uciteljev in vodstva. PribliZzno enake odgovore so podale tudi osebe, ki so
nadomescale, saj so izpostavile pomo¢ odsotnega ucitelja (86,4 %), podporo drugih uciteljev na Soli
(86,4 %) in podporo vodstva (68,2 %).

Osebe, ki so nadomescale odsotne ucitelje, so se na pouk pripravljale razlicno, v najvecji meri pa so
sodelovali z odsotnim uciteljem, s prebiranjem strokovne literature, na podlagi lastnih izkuSenj in na
podlagi kurikula. V Soli so se soocali tudi z razli¢nimi izzivi, in sicer v najve¢ji meri z motiviranjem di-
jakov in kako narediti pouk zanimiv. V manjsi meri so izpostavili tudi obnovitev lastnega strokovnega
znanja (teorija) in prilagajanje novemu okolju.
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3.3.5 Mnenja deleznikov o usposabljanju

Mnenja deleZnikov o programu so dobro izhodi$ce za pripravo tovrstnih programov kroZnega zapo-
slovanja v prihodnje in pridobitev sploSnega vtisa o njegovi koristnosti. Sklop vprasanj se je navezo-
val na oceno usposabljanja in pridobitve novih znanj in kompetenc v podjetju ter moznost njihove
uporabe pri delu v prihodnje. DeleZnike programa smo povprasali glede izpolnitve njihovih pri¢ako-
vanj, zadovoljstva z izvedbo ter prednostih in pomanjkljivostih tovrstne oblike zaposlovanja.

Skoraj vsi (21 oziroma 91,3 %) anketirani ucitelji/strokovni delavci pravijo, da so v podjetju pridobili
pri¢akovana nova znanja/kompetence, dva pa pravita, da sta jih pridobila le delno z obrazloZitvama:
»Lahko bi Se vec, ¢e bi bila tam dlje ¢asa. Vendar je to povezano z naravo dela.« ter » Pridobil sem pred-
vsem osnovno znanje konstruiranja s pomocjo programa Creo2, ki ga bo treba Se nadgraditi in redno
uporabljati pri svojem Solskem delu. Dobil sem informacijo o poteku postopkov toplotne obdelave in
strojne obdelave orodij ter tla¢nega litja ter okvirno postopke in na¢ina popravil in njihovega sprotne-
ga vzdrZevanja. Zaradi neizkuSenosti in posledi¢no nevarnosti dela tega v podjetju nisem neposredno
opravljal.« Vsi anketirani udeleZenci usposabljanja so dejali, da bodo lahko pridobljena znanja/kom-
petence v podjetju uporabili pri svojem delu v $oli, saj bodo dijakom lahko snov razloZili na podlagi
lastnih izkuSenj iz prakse (vse obrazloZitve odgovorov so v Prilogi 7.1.9).

Ucitelji/strokovni delavci, ki menijo, da je dvomesecna strnjena oblika kroZnega zaposlovanja ustre-
zna, so v ve¢jem deleZzu odgovorili, da so v podjetju pridobili pri¢akovana nova znanja in kompetence
(Tabela 29).

Mnenje o ustreznosti dvomesecne strnjene oblike kroZznega zaposlovanja in o tem, ali so v
podjetju dobili pri¢akovana nova znanja oziroma kompetence

Ali ste v podjetju dobili pri¢akovana nova znanja/

Je dvomeseéna strnjena kompetence? Skupaj
oblika kroZznega zaposlovanja Da Delno
ustrezna?

f f f
Da 16 1 17
Ne 4 1 5

Skupaj 20 2 22
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Vecina (20 oziroma 90,9%) oseb, ki so nadomescale, pravijo, da so v Soli pridobile nova koristna zna-
nja/kompetence, ki jih bodo lahko uporabile pri svojem delu v podjetju oziroma pri iskanju zaposlitve.
Vecinoma so anketirani izpostavili novo znanje s svojega strokovnega podrocja, s podrocja pouceva-
nja in medsebojnega sodelovanja (ve¢ v Prilogi 7.4.5). Dva pa pravita, da v $oli nista pridobila novih
znanj z obrazloZitvami: »Kar sem znal, sem ponudil naprej, bodisi glede vzgoje, bodisi glede strokovne-
ga znanja, prvi¢ sem se srecal edino z e-asistentom.« ter »Novih znanj v Soli nisem dobil, bilo je ravno
obratno. Nase podjetje veliko vlaga v razvoj in sledi novostim, zato je non-stop v stiku s asom. Sola si
zaradi velikega finanénega zalogaja tega ne more privosciti, vsaj v tej stroki ne.« Izmed 20 posamezni-
kov, ki so pridobili nova koristna znanja/kompetence, jih je 12 odgovorilo, da zanje trditev »Z izvedbo
usposabljanja sem bil zadovoljen« zelo drZi, osem jih je navedlo, da ta trditev zanje drZi. Le dva vpra-
Sana pravita, da nista dobila koristnih novih znanj in kompetenc, ter sta pri trditvi o zadovoljstvu z
izvedbo usposabljanja izbrala odgovor »DrZi« (Tabela 30). Njihove obrazloZitve mnenja o zadovoljstvu
so v Prilogi 7.4.6.

Mnenje o pridobitvi koristnih novih znanj/kompetenc in zadovoljstvo z izvedbo usposabljanja

Z izvedbo usposabljanja sem bil zadovoljen.

Ste v $oli pridobili koristna nova . B Skupaj
. Drzi Zelo drZi
znanja/kompetence?
f f f
Da 8 12 20
Ne 2 / 2
Skupaj 10 12 22

Med 15 brezposelnimi osebami, ki so nadomes¢ale ucitelja oziroma strokovnega delavca, jih je kar
devet pri trditvi »Z izvedbo usposabljanja sem bil zadovoljen«izbralo odgovor »Zelo drZi«, takih je bilo
pri strokovnjakih iz podjetja manj kot polovica (Tabela 31).

Status posameznika in zadovoljstvo z izvedbo usposabljanja

Z izvedbo usposabljanja sem bil zadovoljen.

L . Skupaj
EJClteIJa/strokovnevgva delayca iz Dri Zelo dr3i
Sole sem nadomescal kot:
f f f
Strokovnjak iz podjetja 4 3 7
Brezposelna oseba 6 9 15

Skupaj 10 12 22
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Zanimalo nas je tudi, ali obstajajo razlike v mnenju uciteljev in posameznikov, ki so ucitelje nado-
me3¢ali, in sicer pri vprasanju, ali so pridobili pri svojem delu ustrezna nova znanja in kompetence.
Podatki so prikazani v spodnji tabeli. U¢itelji in osebe, ki so nadomescale, se skorajda ne razlikujejo v
mnenju o tem, ali so pridobili nova znanja in kompetence. Pritrdilno so odgovorili vsi ucitelji, medtem
ko sta dva posameznika, ki sta nadomes¢ala, odgovorila nikalno, drugim so se pri¢akovanja izpolnila.

DeleZzniki in mnenje o tem, ali so pridobili pricakovana nova znanja in kompetence

Ali ste pridobili pricakovana nova znanj in
kompetence?

. Skupaj
Delezniki Da Ne
f f (%) f f (%) f f (%)
Ucitelji 23 100,0 / / 23 100,0
Osebe, ki so 20 90,9 2 9.1 22 100,0
nadomes$cale
Skupaj 43 95,6 2 44 45 100,0

Mnenja delodajalcev o tovrstni obliki usposabljanja uciteljev/strokovnih delavcev v podjetju so bila
zelo enotna, predvsem so izpostavljali koristnost za $olo in delodajalca, da je to dobra priloZnost za
izmenjavo prakti¢nega znanja med podjetjem in Solo ter da prihaja do sooc¢enja z realno problematiko.
Njihovi celotni odgovori so predstavljeni v Prilogi 7.3.3.

Ceprav posameznikom, ki so nadomes¢ali uéitelje/strokovne delavce, uéiteljem in vodstvom $ol nis-
mo postavili enakega vpraSanja, ampak smo prvo skupino deleZznikov sprasevali po zadovoljstvu z
izvedbo usposabljanja, drugo o tem, ali je usposabljanje izpolnilo njihova pri¢akovanja, vodstva $ol pa
so ocenjevala celotno izvedbo programa, podatke prikazujemo v isti tabeli (Tabela 33) zaradi vsebin-
ske sorodnosti vprasanj in laZje primerjave pri interpretaciji.

Kot je razvidno iz tabele 33, je pri trditvi, da je usposabljanje v celoti izpolnilo pri¢akovanja, odgovor
»Zelo drZi« izbralo 14 (60,9 %) od 23 uciteljev/strokovnih delavcev, osem (34,8 %) jih pravi, da trditev
drZi, pri ¢emer so odgovor tudi obrazloZili (Priloga 7.1.10). En ucitelj je dejal, da to delno drZi, z obrazlo-
Zitvijo: »Zahtevnost in odgovornost dela v ambulanti.« Aritmeti¢na sredina njihovih ocen o izpolnitvi
pric¢akovanj je M = 4,57. Vodstva $ol povecini ocenjujejo, da je bila izvedba programa zelo dobra (to
oceno je podalo 11 od 16 ravnateljev), €etrtina jih je podala oceno »Dobro«. En ravnatelj je izvedbo oce-
nil kot niti dobro niti slabo. Z izvedbo nadomes¢anja ucitelja/strokovnega delavca v okviru kroznega
zaposlovanja so bili vsi anketiranci bodisi zelo zadovoljni (54,5 %) bodisi zadovoljni (45,5 %), saj so pri-
dobili novo izku$njo v pedagoSkem poklicu in imeli dobro podporo v kolektivu (aritmeti¢na sredina
njihovega zadovoljstva je M = 4,55). Vse njihove obrazloZitve odgovora so v Prilogi 7.4.6.
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OCENA, KOLIKO JE USPOSABLJANJE IZPOLNILO PRICAKOVANJA ugiteljev, OCENA
KAKOVOSTI IZVEDBE PROGRAMA s strani vodstva Sol in OCENA ZADOVOLJSTVA posameznikoy, ki so
nadomescali

Strinjanje s trditvami / Ocena

. . y: Skupaj
Delezniki in vpraganja, ki smo e Bl Bl Zelo drzi/

jim jih zastavili Zelo dobra

f f (%) f f (%) f f (%) f f (%)

Usposabljanje je v celoti

izpolnilo moja pri¢akovanja 1 4,3 8 34,8 14 60,9 23 100,0
(ucitelji)
Kako ocenjujete izvedbo

y 1 6,2 4 25,0 11 68,8 16 100,0
programa (vodstvo $ol)
Z izvedbo usposabljanja sem
bil zadovoljen (posamezniki, / / 10 45,5 12 54,5 22 100,0
ki so nadomescali v $oli)
Skupaj 2 33 22 36,1 37 60,7 61 100,0

Med udeleZenci usposabljanja v podjetju je vec¢ina (16 oziroma skoraj 70 %) izpostavila prednost pro-
grama pri pridobivanju novih znanj, Stirje menijo, da je prednost v ustvarjanju neposrednega stika
med Solo in gospodarstvom, trije pa vizmenjavi izkuSenj. Nobeden ni navedel, da ne vidi nobene pred-
nosti v takem sodelovanju (ve¢ v Prilogi 7.1.11). Podobna je slika pri vodstvu $ol, tudi tukaj jih je veci-
na mnenja, da je prednost v pridobivanju novih znanj (tako meni 9 od 15 vodstev), Stirje so izpostavili
izmenjavo izku$enj, dva pa neposreden stik med Solo in gospodarstvom (ve¢ v Prilogi 7.2.12). Med
posamezniki, ki so nadomescali ucitelje, jih dobra polovica (11 oziroma 52,4 %) vidi prednosti kro-
?nega zaposlovanja v spoznavanju, pridobivanju novih znanj. Sest od 21 jih je izpostavilo izmenjavo
izkuSenj kot pomembno prednost programa, trije vidijo dodano vrednost v ustvarjanju neposrednega
stika med Solo in gospodarstvom, le en udeleZenec programa meni, da takih prednosti ni (ve¢ v Prilo-
gi7.4.7).

Delodajalci so navedli kar nekaj prednosti tovrstnega usposabljanja, v najvecji meri pa so izpostavili
izmenjavo izkuSenj oziroma znanja, spoznavanje novih znanj in vzpostavitev neposrednega stika Sole
in gospodarstva, predvsem v smislu, da lahko ucitelji podajo dijakom znanje, ki ga v podjetju potrebu-

jejo (celotni odgovori so v Prilogi 7.3.4).
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Mnenje deleznikov o prednostih kroznega zaposlovanja
Delezniki
i, [ Skupaj
Prednosti Vodstvo Sol Ucitelji Posamezmlqu, b =
so nadomescali
f (%) f (%) f f (%) f f (%)
lzmenjava izkusen; 4 26,7 3 13,0 6 28,6 13 22,0
Spoznavanje z novimi
. 9 60,0 16 69,6 11 52,4 36 61,0
znanji
Ustvarjen je
neposreden stik med 2 13,3 4 17,4 3 14,3 9 15,3
Solo in gospodarstvom
Jih ni / / / / 1 4,8 1 1,7
Skupaj 15 100,0 23 100,0 21 100,0 59 100,0

Podatki v tabeli 35 kaZejo, da so vse tri skupine deleZnikov kot najve¢jo pomanjkljivost kroZnega

zaposlovanja izpostavile prekratek ¢as izvajanja. Tako meni osem od 21 posameznikov, ki so nadome-
§cali ucitelje. Pet (skoraj Cetrtina) jih je tudi mnenja, da taka oblika nima pomanjkljivosti. Kar nekaj
deleZnikov iz vsake skupine je tudi izpostavilo, da je teZko najti primerno osebo za nadomes$canje. Pri

tem odgovoru izstopa deleZ vodij $ol (to pomanjkljivost je izpostavilo Sest od 14 vodij), ki so se na orga-

nizacijski ravni spopadali s kadrovskimi tezavami pri iskanju primernih resitev (ve¢ v prilogah 7.1.12

— ucitelji, 7.2.13 — vodstva Sol in 7.4.8 — osebe, ki so nadomescale).
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Mnenje deleznikov o pomanijkljivostih kroZznega zaposlovanja

Delezniki

Posamezniki, ki Skupaj

Pomanijkljivosti Vodstvo Sol Ucitelji A
so nadomescali

f f (%) f f (%) f f (%) f f (%)

Kratek ¢as izvajanja

- 5 35,7 6 28,6 8 38,1 19 339
(fleksibilnost)

TeZko najti primerno
usposobljeno osebo za 6 42,9 3 14,3 4 19,0 13 23,2
nadomesc¢anje/poucevanje

Zmedenost dijakov / / 1 4.8 2 9,5 3 5,4
Preobremenjenost

delodajalca / / ! & 2 95 3 >4
Opravljanje dvojnega dela / / 2 9,5 / / 2 3,6
MoZnost bega mozganov 1 7,1 / / / / 1 18
Ne vem / / 1 4,8 / / 1 18
Jih ni 2 14,3 3 14,3 5 23,8 10 17,9
Drugo / / 4 19,0 / / 4 71
Skupaj 14 100,0 21 100,0 21 100,0 56 100,0
Povzetek

Temeljni cilj programa »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev« je bil osveZziti obstojece in pridobiti nova
znanja, spretnosti in kompetence izvajalcev izobraZevanja. Zato smo udeleZence programa povprasa-
1i, ali je bil po njihovem mnenju ta cilj doseZen in kako ocenjujejo izvedbo celotnega programa.

Skoraj vsi (21 oziroma 91,3 %) anketirani ucitelji/strokovni delavci in osebe, ki so nadomescale (20
oziroma 90,9 %), pravijo, da so v podjetju/3oli pridobili pricakovana nova znanja/kompetence, vsi pa so
dejali, da bodo lahko pridobljena znanja/kompetence uporabili pri nadaljnjem delu.

Skoraj vsi (95,7 %) anketirani ucitelji pravijo, da je usposabljanje v podjetju v celoti izpolnilo njihova
pri¢akovanja (60,9 % zelo drZi in 34,8 % drZi) ali jih celo preseglo. Tudi vodstva Sol povecini ocenjuje-
jo, da je bila izvedba programa zelo dobra. Z izvedbo nadomes$¢anja ucitelja/strokovnega delavca v
okviru kroZnega zaposlovanja so bili vsi anketiranci bodisi zelo zadovoljni (54,5 %) bodisi zadovoljni
(45,5 %), saj so pridobili novo izkusnjo v pedagoSkem poklicu in imeli dobro podporo v kolektivu.

Delezniki so pri prednostih tovrstnega usposabljanja izpostavili pridobivanje novih znanj, izmenjavo
izkuSenj ter vzpostavitev neposrednega stika med Solo in gospodarstvom. Kot najvecji pomanjklji-
vosti kroZnega zaposlovanja so izpostavili prekratek ¢as izvajanja in da je bilo teZko najti primerno
osebo za nadomescanje.
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3.3.6 Vpliv usposabljanja na organizacijo dela in kurikul

Sole naértujejo delo za tekoée leto z letnim delovnim naértom, zato nas je zanimalo, ali je dvomese¢na
odsotnost ucitelja/strokovnega delavca vplivala na organizacijo dela in/ali uresni¢evanje zastavljenih
ciljev izvedbenega kurikula v Soli.

Da je njihova odsotnost vplivala, pravi pet (21,7 %) uciteljev, saj so trije izmed njih morali po prihodu
nazaj v Solo bolj zgo$¢eno izvajati ure teoreti¢nega pouka, dva pa sta se morala privaditi drugac¢ni or-
ganizaciji dela, ¢eprav je vseh pet sodelovalo z osebo, ki jih je nadomescala (Tabela 36). Tisti, ki pravijo,
da njihova odsotnost ni imela ve¢jega vpliva na organizacijo in izvedbo pouka (18 oziroma 78,3 %), so
mnenje obrazloZili, in sicer da to tega ni prihajalo, ker so bili v rednih stikih z osebo, ki jih je nadome-
§cala (vec v Prilogi 7.1.13).

Mnenje uciteljev/strokovnih delavcev o vplivu njihove odsotnost na organizacijo dela v Soli
in sodelovanje z osebo, ki jih je nadomescala

Ali ste v ¢asu usposabljanja sodelovali z osebo, ki
vas je nadomescala?

Ali je vasa odsotnost vplivala na Skupaj
organizacijo dela v Soli? Da Ne

f f f
Da 5 / 5
Ne 15 3 18
Skupaj 20 3 23

Evalvacija je pokazala, da je izvedba kroZnega zaposlovanja vplivala na organizacijo dela in uresni-
Cevanje ciljev izvedbenega kurikula na sedmih (43,8 %) Solah, kjer so morali prilagoditi u¢ne vsebine,
urnik in nacin izvedbe pouka (ve¢ v Prilogi 7.2.14).

Vpliv kroZznega zaposlovanja na delo v Soli

Vpliv na delo v $oli f f (%)
Ne 9 56,3
Da 7 43,8

Skupaj 16 100.0
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3.3.7 Interes za sodelovanje v prihodnje

Na koncu smo posamezne deleZnike, ki so sodelovali v programu povprasali tudi o tem, ali bi se po-
novno odlo¢ili za sodelovanje v tovrstnem programu.

Velika vecina anketiranih uciteljev/strokovnih delavcev (18 oziroma 78,3 %) bi se usposabljanja po-
novno udeleZila, saj vidijo v njem mnogo koristi (pridobitev lastnih izkuSenj, pridobitev novih znanj,
stik z gospodarstvom - ve¢ v Prilogi 7.1.14). Stirje uéitelji (17,4 %) bi se usposabljanja mogoée udeleZili
Se enkrat, dva sta k odgovoru dodala: »Odvisno od izbire delodajalca in organizacije dela na Soli v
Casu izmenjave.« in »Zaradi Ze navedenih prednosti (sprememba delovnega okolja; spoznanja novih
materialov; spoznavanje razli¢nih nacinov tehnologij izdelovanja oblacil; dodatna strokovna znanja)
in pomanjkljivosti programa (prekratko ¢asovno obdobje za krozno zaposlovanje (samo od oktobra do
marca); finan¢no nestimulativno (manjSa placa); problem koris¢enja dopusta)«. En ucitelj se usposa-
bljanja ne bi ponovno udeleZil z obrazloZitvijo, da »bi to prepustil mlajSim kolegomz«.

Med osmimi ucitelji/strokovnimi delavci, ki so bili na usposabljanje napoteni s strani vodstva (Tabela
38), je eden, ki tega ne bi Zelel, eden je izbral odgovor morda, Sest jih je odgovorilo pritrdilno. Med
enajstimi ucitelji, ki so odsli na usposabljanje na lastno pobudo, bi se jih deset brez zadrzkov ponovno
odlocilo za tako obliko sodelovanja s podjetji.

Nacin vkljucenosti u€iteljev/strokovnih delavcev v program in Zelja po ponovni udelezbi

Ali bi se ponovno udelezili usposabljanja?

- . Skupaj

Kako ste?b||| vkljuéeni v Da Morda Ne
programs?

f f f f
S strani vodstva 6 1 1 8
Na lastno pobudo 10 1 / 11
Drugo — oboje 2 1 / 3
Skupaj 18 3 1 22

Kot Ze omenjeno, bi se vecina vpraSanih uciteljev/strokovnih delavcev ponovno udeleZila usposablja-
nja. Zanimalo nas je, ali obstajajo razlike v izraZenem interesu glede na Stevilo let delovne dobe, ki jo je
imel posameznik. Vsi ucitelji z najmanj delovne dobe (do 5 let) so odgovorili pritrdilno, med ucitelji z
najvec delovne dobe (20 let in vec) je deleZ tistih, ki bi se zagotovo ponovno vkljuéili, najmanjsi (9 uci-
teljev od 13). Trije ucitelji iz te skupine so izbrali odgovor »Morda«, en ucitelj pravi, da se ne bi ponovno
usposabljal na tak nacin. Enako trdi tudi en ucitelj iz skupine tistih s 5- do 20-letnimi izku$njami.
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Delovna doba in zelja po ponovni vkljucitvi v usposabljanje

Ali bi se ponovno udelezili usposabljanja?

Skupaj
Delovna doba Da Morda Ne
f f f f
Do vkljuéno 5 let 3 / / 3
Od 5 do vkljuéno 20 let 6 1 / 7
20 letinvec 9 3 1 13
Skupaj 18 4 1 23

Vse anketirane $ole so dejale, da bi se za sodelovanje v tovrstnem programu odlocile Se enkrat, svoje
odgovore pa je vodstvo Sol podkrepilo z obrazloZitvami, da je tovrstno usposabljanje zelo koristno za
ucitelje in druge strokovne delavce na $oli, da pa je treba dobiti ustrezno osebo za nadomescanje. Vsi
njihovi odgovori so predstavljeni v Prilogi 7.2.15.

Kot je razvidno iz podatkov v tabeli 40, je vecina vpraSanih podjetij (13 od 15 ali 86,7 %) pripravljena
ponovno sodelovati v programu, predvsem zato, ker ocenjujejo tako sodelovanje za koristno (tako
pravi 10 vprasanih), ker gre pri tem za prenos znanja (dva odgovora), en delodajalec pa vidi v takem
sodelovanju sooCenje z realno problematiko. Dva delodajalca nista ve¢ pripravljena na sodelovanje,
ceprav je eden ocenil tako sodelovanje kot koristno, drugi pa vidi v njem moZnost za prenos znanja.

Pripravljenost podjetij za ponovno sodelovanje in mnenje o programu

Kaj menite o tovrstni obliki usposabljanja uciteljev/
strokovnih delavcev v podjetju?

: . Skupaj
SIropgorgt(r)r:/tzl?O sodelovally Koristno Prenos znanja Sosr%ebrlléen’]za[gﬁl)no o
f f f f
Da 10 2 1 13
Ne 1 1 / 2

Skupaj 11 3 1 15
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17 oziroma 77,3 % tistih, ki so nadomescali v 3oli, bi se ponovno odlocilo za nadomes$¢anje v okviru
tovrstnega programa, saj radi delajo z mladimi in imajo veselje do pedagoskega poklica (ve¢ v Prilo-
gi 7.4.9). Tisti (pet oziroma 22,7 %), ki bi se morda ponovno odlo¢ili za nadomesc¢anje, navajajo razli¢ne
razloge za tako odlocitev, in sicer pravijo, da je bila to velika dodatna obremenitev, da bi se tako od-
lo¢ili le v primeru brezposelnosti in ¢e bi tovrstno nadomesc¢anje potekalo podobno, kot je to. Nihce
izmed vprasanih pa ni dejal, da se za tovrstno nadomescanje ne bi ponovno odlo¢il. Med osebami, ki so
nadomescale ucitelja oziroma strokovnega delavca in bi se brez zadrZzkov odloc¢ile za ponovno sode-
lovanje v okviru tovrstnega programa, je bilo najvec takih (sedem od osmih), ki imajo od pet do 20 let
delovne dobe. Dve tretjini oseb iz skupine z najmanj delovne dobe je odgovorilo pritrdilno, dva pa sta
navedla, da bi se morda odlocila za sodelovanje. Takega mnenja sta bila tudi dva od osmih vprasanih
iz skupine z najve¢ delovne dobe (Tabela 41).

Delovna doba oseb, ki so nadomescale, in odlocitev za ponovno vkljucitev v program oseb,
ki so nadomescale

Bi se ponovno odlocili za nadomesc¢anje v okviru

Delovna doba M PIEEIIEE Skupaj
Da Morda
f f f
Do vklju¢no 5 let 4 ” 6
Od 5 do vkljuéno 20 let 7 1 8
20 letinved 5 ) 8
Skupaj 17 5 22

Vsi anketirani ucitelji bi tovrstno usposabljanje priporo¢ili tudi drugim, saj je dobro, da ucitelji pozna-
jo trenutne razmere v gospodarstvu, da lahko s konkretnimi primeri dijakom bolje pribliZajo teorijo
in hkrati osveZijo svoje znanje (Priloga 7.1.15). Ravno tako bi vse anketirane $ole sodelovanje v tovr-
stnem programu priporocile tudi drugim Solam zaradi Ze omenjenih prednosti in pozitivnih izkuSenj
(vec v Prilogi 7.2.16).
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Povzetek

Evalvacija je pokazala, da med vsemi deleZniki, ki so sodelovali v programu, obstaja interes za ponov-
no sodelovanje.

Velika vecina uciteljev/strokovnih delavcev (18 oziroma 78,3 %) bi se usposabljanja ponovno udelezi-
la, saj vidijo v njem mnogo koristi (pridobitev lastnih izkuSenj, pridobitev novih znanj, stik z gospodar-
stvom). Vodstva vseh anketiranih 5ol so dejala, da bi se za sodelovanje v tovrstnem programu odlocila
Se enkrat in so svoje odgovore podkrepila z obrazlozitvijo, da je to zelo koristno, morala pa bi dobiti
ustrezno osebo za nadomescanje. Izmed 15 anketiranih podjetij je 13 (86,7%) takih, ki bi v programu
ponovno sodelovala, in sicer ker je to dobra in koristna izkudnja, ker vidijo priloZnost za vzdrzevanje
stika med Solo in gospodarstvom ter kroZenje znanja, dijakom pa omogoca, da spoznajo realno sliko
podjetij. 17 oziroma 77,3 % oseb, ki so nadomes¢ale v Soli, bi se v okviru tovrstnega programa zanj
ponovno odlocilo, saj radi delajo z mladimi in imajo veselje do pedagoskega poklica.

Vsi anketirani ucitelji oziroma strokovni delavci bi tovrstno usposabljanje priporo¢ili tudi drugim, ker
omogoca spoznavanje trenutnih razmer v gospodarstvu in osvezitev znanja ter pribliZzevanje teorije
dijakom na konkretnih primerih iz prakse. Prav tako bi vse anketirane Sole sodelovanje v tovrstnem
programu priporocile tudi drugim Solam zaradi Ze omenjenih prednosti in pozitivnih izkuSenj.



/ 56 / DVIG POKLICNIH KOMPETENC UCITELJEV
POROCILO O IZVEDBI PROGRAMA

3.3.8 Dileme, predlogi, Zelje

Za konec smo vse deleZnike povprasali, ali bi nam Zeleli $e kaj sporo¢iti (morebitne pohvale, pripom-
be, predloge za izboljSavo itd.). Vec¢ina uciteljev je program pohvalila in si Zelijo njegove ponovitve
oziroma izvedbo Se ve¢ podobnih. Njihovi odgovori so v celoti prikazani v Prilogi 7.1.16. Vodstva $ol
so izpostavila koristnost programa in ga pohvalila, hkrati pa se veselijo moZnosti nadaljevanja ozi-
roma njegove ponovitve (ve¢ v Prilogi 7.2.17). Delodajalci so izpostavili, da je bil program ustrezno
zastavljen in bi moral potekati stalno. Treba pa bi bilo predhodno podrobneje zastaviti cilje in teme
usposabljanja (ve¢ v Prilogi 7.3.6). Osebe, ki so v Soli nadomes¢ale odsotnega ucitelja/strokovnega
delavca, pa so izpostavile njegovo koristnost in predlagale, da bi program lahko potekal dlje ¢asa (ve¢
v Prilogi 7.4.10).

3.3.9 Razlogi za nesodelovanje v programu

Zanimali so nas tudi razlogi, zakaj je bil odziv na javni poziv za sodelovanje v programu manjsi od
pric¢akovanega.

Sole, ki niso sodelovale v programu, smo povprasali, zakaj so se tako odlo¢ile. V najveéji meri so pred-
stavniki Sol odgovorili, da so imeli teZave z zagotovitvijo delovnega mesta pri delodajalcu ali zagoto-
vitvijo nadomescanja, da je bil rok med objavo javnega poziva in prijavo nanj (en mesec) prekratek, da
so bili ucitelji na njihovi Soli Ze vkljuceni v druge projekte in bi bili potem preobremenjeni, v manjsi
meri pa so dejali Se, da ucitelji na njihovi $oli niso bili zainteresirani za sodelovanje in da so javni poziv
spregledali. Vsi njihovi odgovori so v Prilogi 7.5.1.

V primeru ponovnega javnega poziva za sodelovanje v programu bi se 14 $ol, od katerih smo prejeli
odgovore (70,0 %), odlocilo za sodelovanje, ¢e bi dobili ustrezno osebo za nadomes¢anje in ustrezno
podjetje, ki bi bilo pripravljeno sodelovati. Predstavnika dveh Sol se za sodelovanje v prihodnje ne bi
odlocila zaradi teZav pri zagotavljanju nadomes$canja in nezainteresiranosti uciteljev. Na Stirih Solah
pa so bili neodloceni, saj je to odvisno od pogojev javnega poziva in zagotavljanja nadomes$canja (Pri-
loga 7.5.2).

Sodelovanje v primeru ponovnega javnega poziva

Mnenje f f (%)
Da 14 70,0
Ne 2 10,0
Ne vem (mogoce ...) 4 20,0
Skupaj 20 100,0

Za konec smo Sole, ki niso sodelovale, povprasali, ali bi nam Zeleli Se kaj sporoc¢iti. Njihovi odgovori
so v celoti prikazani v Prilogi 7.5.3, izpostavljamo pa najpogostejSe, in sicer da je program dobro zas-
tavljen in bi v njem sodelovali, ¢e bi imeli stik z bolj odzivnimi podjetji, ter da bi bilo treba javni poziv
objaviti prej.
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3.3.10 Odgovori na raziskovalna vprasanja in potrditev hipotez

Z evalvacijsko $tudijo smo odgovorili na vsa zastavljena raziskovalna vprasanja (glej poglavije 3.2.2).
Odgovor na prvo »Ali sta bila besedilo javnega poziva k sodelovanju v programu in prijavna doku-
mentacija jasna in razumljiva?« in drugo »Ali je bil rok za prijavo na javni poziv dovolj dolg?« so nam
podala vodstva sodelujoc¢ih Sol v programu, od katerih je velika ve¢ina odgovorila, da sta bila besedilo
javnega poziva in prijavna dokumentacija jasna in razumljiva, da je bil rok za prijavo na javni poziv
dovolj dolg ter da bi v program vkljucili ve¢ uciteljev, ¢e bi to dopuscali pogoji.

Odgovor na tretje raziskovalno vprasanje »Ali je dvomesecna strnjena oblika kroZnega zaposlovanja
ustrezna?« so nam podali vsi deleZniki, pri cemer delodajalci v najvecjem deleZu (85,7 %) ocenjujejo,
da je strnjena oblika kroZnega zaposlovanja ustrezna. Sledijo jim ucitelji/strokovni delavci (68,2 %) in
vodstva $ol (62,5 %). Posamezniki, ki so nadomes¢ali ucitelje v Soli, so v najmanjSem deleZu (42,9 %)
ocenili tovrstno dvomesec¢no obliko zaposlovanja kot ustrezno, saj si Zelijo, da bi bilo obdobje daljse.
Pri odgovorih so se pokazale statisticno pomembne razlike med posameznimi deleZniki.

Na ¢etrto raziskovalno vpraSanje »KakS3en je interes za vkljucitev v usposabljanje?« so odgovarjali uci-
telji/strokovni delavci in vodstva 3ol. Evalvacija je pokazala, da je bil interes zelo razli¢en. Polovica
anketiranih uciteljev/strokovnih delavcev je bila vkljucenih na podlagi lastne pobude, 36,4 % s strani
vodstva in 13,6 % na podlagi obojega, pri ¢emer si jih je 43,5 % podjetje, kamor so $li na usposabljanje,
poiskalo samo, drugim pa $ola, na kateri so zaposleni. Skoraj na vseh Solah so v program vkljucili uci-
telja/strokovnega delavca na podlagi njegovega izraZenega interesa, na 12 Solah (75,0 %) na podlagi
potrebe po osveZitvi kompetenc ucitelja in na Sestih Solah (37,5 %) na podlagi moZnosti sodelovanja
z delodajalcem. Na vseh anketiranih Solah so bili vsi ucitelji/strokovni delavci na $oli seznanjeni z
moznostjo vkljucitve v usposabljanje pri delodajalcu, izraZen interes za vkljucitev v usposabljanje pa
je bil razli¢en. Na nekaterih Solah je bil majhen (predvsem, kjer je kolektiv uciteljev starejsi), na neka-
terih velik, na Stirih Solah samo s strani posameznih uciteljev, na dveh Solah pa se je po usposabljanju
povecal.

Vsi deleZzniki so odgovarjali na peto raziskovalno vprasanje »Kako je potekalo usposabljanje v podje-
tju/nadomes¢anje v Soli?«. Vsa anketirana podjetja so dejala, da so s Solo sklenili dogovor o sodelova-
nju ter predhodno opredelili naloge in zadolZitve ucitelja/strokovnega delavca, ki je priSel k njim na
usposabljanje. Ve¢inoma so na predhodnem sestanku naredili terminski in vsebinski delovni nacrt.
Vsi vodje Sol so povedali, da so osebe, ki so pri njih nadome3cale odsotnega ucitelja poucevale, na polo-
vici $ol (8) so opravljale tudi druge naloge odsotnega ucitelja. Ugotovili smo, da se strokovnjaki iz pod-
jetjain brezposelne osebe statisti¢no pomembno razlikujejo glede tega, katere zadolZitve so imeli med
nadomescanjem, saj so vsi strokovnjaki iz podjetja med nadomes¢anjem izkljuéno poucevali, medtem
ko je vecji del brezposelnih oseb (8 od 15) poleg poucevanja opravljal tudi druge naloge. Pet brezposel-
nih oseb je izklju¢no poucevalo. Velika vecina uciteljev (87,0 %) je med usposabljanjem v podjetju tudi
sodelovala z osebo, ki jih je nadomeS¢ala v Solj, in sicer zaradi usklajevanja u¢nih vsebin, reSevanja ne-
jasnosti in potrebe po pomo¢i pri uvajanju. Vecina $ol (75,0 %) je dejala, da je osebi, ki je nadomescala,
nudil strokovno podporo ucitelj/strokovni delavec, ki je bil na usposabljanju, v veliki meri (62,5 %) pa
tudi strokovni aktiv, drugi uéitelji na Soli in vodstvo. PribliZzno enake odgovore so podale tudi osebe,
ki so nadomescale, saj so izpostavile pomo¢ odsotnega ucitelja (86,4 %), podporo drugih uditeljev na
Soli (86,4 %) in podporo vodstva (68,2 %). Na 14 (87,5 %) Solah so podrobneje spremljali potek usposa-
bljanja ucitelja/strokovnega delavca, in sicer prek rednih pogovorov z njim in mentorjem v podjetju.
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Nadalje nas je zanimalo, katere so prednosti in slabosti tovrstne oblike kroZnega zaposlovanja (Sesto
raziskovalno vpraSanje). DeleZniki so pri prednostih tovrstnega usposabljanja izpostavili pridobiva-
nje novih znanj, izmenjavo izku$enj ter vzpostavitev neposrednega stika med $olo in gospodarstvom.
Kot najvecji pomanjkljivosti kroZznega zaposlovanja so izpostavili prekratek ¢as izvajanja in teZave pri
zagotavljanju primerne osebe za nadomes¢anje.

Odgovor na sedmo vpraSanje (Zaradi katerih razlogov so se Sole, ki v programu niso sodelovale, odlo-
Cile tako?) nam je podalo 20 izmed 77 $0], ki niso sodelovale. Kot razlog so najpogosteje navedle, da v
programu niso sodelovale, ker so imele teZave z zagotavljanjem nadomesc¢anja in iskanjem delovnega
mesta v podjetju, da je bil rok med objavo in prijavo na javni poziv prekratek, da so bili ucitelji na
njihovi Soli vklju€eni v druge projekte in bi bili potem preobremenjeni. V manjsi meri pa so dejali, da
ucitelji na njihovi Soli niso imeli interesa za sodelovanje in da so javni poziv spregledali. Vec¢ina Sol je
program ocenila pozitivno, da je dobro zastavljen in bi v njem sodelovali, ¢e bi imeli stik z bolj odziv-
nimi podjetji. Izpostavile pa so, da bi bilo treba javni poziv objaviti prej.

V evalvaciji smo opredelili dve raziskovalni hipotezi, in sicer da si ucitelji strokovnih in poklicnih Sol
Zelijo slediti novostim na trgu dela s podrocja, ki ga poucujejo ter ucitelji strokovnih in poklicnih Sol
so izkazali interes za vkljucitev v program »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev«, ki ju lahko na podla-
gi prejetih odgovorov deleZnikov, ki so sodelovali v programu »Dvig poklicnih kompetenc uciteljeve,
sprejmemo.

Na podlagi odprtih odgovorih vseh deleZnikov lahko sprejmemo tudi temeljno hipotezo, da ucitelji
oziroma strokovni delavci srednjih poklicnih in strokovnih Sol potrebujejo in si Zelijo ve¢ moZnosti za
strokovno usposabljanje. 1z odgovorov je razvidno, da vsi anketirani ucitelji/strokovni delavci tovr-
stno usposabljanje priporocajo tudi drugim uciteljem, prav tako tudi vse anketirane Sole priporocajo
sodelovanje v tovrstnem programu drugim Solam.
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4 ZAKLJUCNE UGOTOVITVE

Na podlagi ugotovitev evalvacije in poroc¢il udeleZencev je mogoce zakljuciti, da vsi deleZniki pozi-
tivno ocenjujejo program in si Zelijo, da se tovrstne dejavnosti nadaljujejo tudi v prihodnje. U¢itelji
so kot klju¢ne prednosti izpostavili pridobivanje novih znanj, izmenjavo izkuSenj ter vzpostavitev
neposrednega stika med Solo in gospodarstvom. Tudi mnenja podjetij so zelo pozitivna. Izpostavili
so obojestransko korist, za $olo in tudi delodajalca, dobro priloZnost za izmenjavo prakti¢nega znanja
med podjetjem in Solo ter moZnost soofenja z realno problematiko.

Velika vecina vprasanih bi se usposabljanja ponovno udeleZila (tudi za daljsi ¢as) in ga zaradi pozi-
tivnih izku$enj priporocila tudi drugim. Vec¢ina $ol, ki se na javni poziv niso odzvale, je navedla, da je
projekt dobro zastavljen. Sole bi v njem sodelovale, &e bi imele ve¢ ¢asa za prijavo.

Pri sprotni komunikaciji z vodstvi $ol, kontaktnimi osebami in koordinatorji ter v sklopu evalvacije
smo prejeli veliko dobrih resitev in predlogov, ki nam bodo v pomo¢ in vodilo pri nac¢rtovanju tovr-
stnih programov usposabljanja uciteljev v delovnem procesu v naslednjih letih. Predvsem bo treba
razmisliti o primernejSem ¢asu objave javnega poziva in obdobju izvajanja, fleksibilnejsi obliki uspo-
sabljanja, moZnostih nadomesc¢anja in Se ¢em.

Ocenjujemo, da je program »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev« dosegel svoj namen in zastavlje-
ne cilje. Predvsem je razveseljivo dejstvo, da so Sole in ucitelji prepoznali priloZnost in prednosti, ki
jih ponuja tovrstna oblika kroZnega zaposlovanja, ter izrazili potrebo po usposabljanju v delovnem
procesu. Razveseljivo je da bo tudi v prihodnje zagotovljena podpora Ministrstva za izobraZevanje,
znanost in Sport za tovrstne programe.
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5 PRIPOROCILA

Pri pripravi novih programov, namenjenih usposabljanju uciteljev v prihodnje, bomo upostevali

ugotovitve evalvacije in pobude deleZznikov programa, ki so nam posredovali nekaj dobrih resitev in

predlogov za optimiziranje izvedbe tovrstnih programov, denimo (1) da se v morebitnem ponovnem

javnem pozivu omogoci usposabljanje tudi v javnih zavodih ali institucijah, ki so delno financirane iz

javnih sredstev (vrtec, zdravstveni dom, bolnica, CEED itd.); (2) da se omogoci usposabljanje v podje-

tjih v tujini; (3) da se omogoci vecja fleksibilnost glede dolZine usposabljanja, strnjenosti usposablja-

nja; (4) da se jasneje opredelijo pogoji financiranja itd.

Na podlagi evalvacije in prejetih predlogov smo oblikovali naslednja priporocila:

1.

Center RS za poklicno izobraZevanje do naslednjega javnega poziva za sodelovanje v programu
»Dvig poklicnih kompetenc uditeljev« preu¢i moznosti o fleksibilnejSih pogojih za sodelovanje in
izvedbo kroZnih zaposlovanj, kot so termin objave javnega poziva in rok za prijavo, stevilo sode-
lujocih uciteljev/strokovnih delavcev s posamezne Sole, obdobje in dolZina usposabljanja, izvedba
nadomescanja itd.

. Center RS za poklicno izobraZevanje do naslednjega javnega poziva za sodelovanje v programu

»Dvig poklicnih kompetenc uciteljev« preu¢i moznosti za usposabljanje v javnih zavodih in institu-
cijah, ki so delno financirane iz javnih sredstev.

. Center RS za poklicno izobraZevanje do naslednjega javnega poziva za sodelovanje v programu

»Dvig poklicnih kompetenc uciteljev« preuci moZnosti za ¢ezmejno sodelovanje in ve¢jo mobilnost
uciteljev.

. Center RS za poklicno izobraZevanje priporoca srednjim poklicnim in strokovnim $olam, da infor-

mirajo in spodbujajo svoje ucitelje in strokovne delavce za vkljuc¢itev v program »Dvig poklicnih
kompetenc uciteljeve.

. Ministrstvo za izobraZevanje znanost in Sport naj finan¢no podpre dejavnosti in projekte, vezane

na prakti¢no usposabljanje uciteljev in strokovnih delavcev strokovnega in poklicnega izobraze-
vanja v delovnem procesu (kroZzno zaposlovanje), kjer bodo ti pridobili novodobna znanja in kom-
petence s podrocja stroke.

. Ministrstvo za izobraZevanje znanost in Sport naj pooblasti Center RS za poklicno izobraZevanje,

da dejavno promovira, informira in svetuje o prednostih prakti¢nega usposabljanja uciteljev in
strokovnih delavcev v delovnem procesu ter koordinira dejavnosti v zvezi s tem.

. Prakti¢no izpopolnjevanje uciteljev in strokovnih delavcev v delovnem procesu naj se smiselno

vkljuéi v Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju v nazive ter v Program
nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju.
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7.1 Odprti odgovori uciteljev

7.1.1

10.

11.

12.

Ali je po vaSem mnenju dvomesecna strnjena oblika kroZznega zaposlovanja ustrezna?

OBRAZLOZITEV DA:
Casovno je zadovoljivo.

Dva meseca je dovolj dolgo obdobje enega usposabljanja, saj sta tempo in urnik zelo natrpana.
Zdi pa se mi, da prevelika odsotnost ne bi bila dobra za dijake.

Primerna, da se ucitelj vkljuci v delovni proces v celoti.

Program se mi zdi ustrezen, ker sem skozenj pridobil nekaj novih znanj, vedenj in izku$enj, ki
jih kot strokovni delavec v $oli nisem imel.

Ravno prav, da si po prilagajanju na delovno okolje in strojno opremo lahko konkretneje vklju-
¢en v delovni proces in ga zato tudi bolje spoznas.

Strnjena oblika je po mojem mnenju ustrezna zaradi laZje organizacije in tudi zaradi samega
dela.

Strnjena oblika usposabljanja je bila ustrezna, ker sem v ¢asu usposabljanja lahko spoznal de-
lovni proces natan¢no in v celoti.

To je najkrajSe obdobje, v katerem je mogoce zacutiti podjetje in zaceti pridobivati izkusnje od
sodelavcev.

To je odli¢na priloZnost za pridobivanje novega znanja.

V dvomesecnem obdobju lahko ucitelj na usposabljanju dela in spoznava delo primerno dolgo,
da dolocene naloge opravi samostojno, da v komunikaciji s strokovnjaki iz podjetja izmenja
stali¢a in jih nadgradi, da tako lahko spremlja ¢im ve¢ aktivnosti v podjetju.

V tem Casu je lahko nadomestni ucitelj obravnaval krajSo u¢no enoto in tudi sam preveril zna-
nje. Jaz pa sem imela dovolj ¢asa, da sem vsaj delno spoznala delovni proces.

V tem ¢asu sem dobila podroben vpogled v poslovanje podjetja, konkretno sem se seznanila s
procesi, ki vsakodnevno potekajo in sem tudi prakti¢no izpolnjevala doloéene delovne naloge.
Ce bi bilo usposabljanje krajse, bi dobila manj prakti¢nih osnov, ki mi sedaj lahko pripomorejo
k uspesnejsemu poucevanju. Ce pa bi bilo usposabljanje daljSe, bi pa trpel uéni proces v $oli.

OBRAZLOZITEV NE:
Menim, da je dvomesec¢na oblika predolga.
Moje mnenje je, da bi bil vkljuéen v spomladansko in jesensko sezono.

Po mojem mnenju bi bilo bolje, da bi v strnjeni obliki potekalo vsaj tri mesece ali pa skozi celo
Solsko leto, po dan ali dva na teden. Tako se v delovnem procesu, kjer je intenzivno zastopano
sezonsko delo ali pa je delo vezano na praznike in dogodke, lahko zajame celoten spekter dela.
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Ucitelji prakti¢nega pouka bi morali delati v industriji vsako leto po 2 meseca. Tako je Ze bilo in
ucitelji prakti¢nega pouka so predajali boljSe znanje - predvsem bolj aktualno.

Za 8ole je to skoraj nemogoce, ker nimajo uciteljev, ki bi nadomestili izpad ucitelja, ki gre na
zamenjavo. Sole naj bi izpad nadomestile z osebo iz gospodarstva, vendar gospodarstvo, ne Zeli
tvegati, da bi poslali osebo v Solo in s tem tvegali zastoj v delovnem procesu. Zato smo dobili
osebo iz Zavoda za zaposlovanje. Vendar je potrebno poudariti, da so to nepreverjeni kadri, ki
obic¢ajno ne morejo in ¢e nimajo ustrezne izobrazbe in ostalih strokovnih kompetenc, niti ne
smejo nadomestiti strokovnega delavca/ucitelja na Soli.

Zaradi organiziranosti nadomes$¢anja in vrnitve nazaj na delovno mesto v $oli bi bila boljsa 6
mesecna oblika kroZnega zaposlovanja. Prav tako pa tudi zaradi dela samega v podjetju.
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Ali je bil po vasem mnenju termin, v katerem ste se usposabljali, ustrezen?

OBRAZLOZITEV DA:

Cas v decembru in januarju se v slas¢i¢arstvu zelo razlikuje glede povpradevanja in koli¢ine dela.
Bilo je zelo dobro, da sem tudi v praksi videla kako to vpliva na sam potek in organizacijo dela.

Casa je vedno malo. Vedno so prisotne posebne aktivnosti v podjetju. Ker je bilo usposabljanje
planirano, je potekalo v skladu z na¢rtom.

Kljub bojazni zaradi vremena v pozno jesenskem in zimskem c¢asu, sem usposabljanje v celoti
opravil.

Kljub temu, da sta bila v cvetli¢arstvu v ¢asu usposabljanja dva veéja praznika, bi si Zelela, da bi
jih bilo ve¢, kot tudi ve¢ drugih dejavnikov, kjer je usposabljanje bolj intenzivno. Torej Da in Ne.

Mislim, da saj nisem bil vezan na druga dela (izpiti...).
MoZno nadomes¢anje.

Obdobje po 1. ocenjevalnem obdobju je po mojem mnenju ravno primerno, saj so dijaki ocenjeni
iz snovi, ki smo o skupaj obdelali v prejSnjem ocenjevalnem obdobju. V tem obdobju je ucitelj, ki
me je nadomesc¢al lahko obravnaval novo snov (nova poglavja) in jih tudi delno ocenil. Ni pa bilo
zaklju€evanja ocen, kar bi bilo lahko oteZeno.

Pridobiti izku$nje.
Termin (od oktobra do marca) je bi s strani programa zelo ozko postavljen. Iz strani delodajalca

sem lahko izbrala samo november in december, morda pa glede Solskega koledarja ni bilo najbolj
ustrezno.

Termin mi je zelo ustrezal. Pred odhodom sem Se ocenila dijake in predala delo namestniku (do
ocenjevalne konference).

Termin ni bil fiksiran, zato smo se lahko ¢asovno prilagodili in uskladili.
Termin v zimskem ¢asu je bil vsekakor ustrezen.

Usposabljanje sem zacel po zakljuéenem prvem ocenjevalnem obdobju v $oli, zato z vidika oce-
njevanja znanja in predvsem zaklju¢evanjem ocen osebam, ki me je nadomes¢ala, ni imela poseb-
nih teZav.

V tem ¢asu ni bilo ocenjevalne konference in obseZnejsih dodatnih aktivnosti, zato ocenjujem, da
je bil termin ustrezen.

Zato, ker je med Solskim letom.

OBRAZLOZITEV NE:

Dogovorili smo se najprej za november in december, ker pa nismo dobili zamenjave, smo ¢akali.
V februarju in marcu je vec aktivnosti glede zaklju¢nega izpita in poklicne mature, dijaki prvih
letnikov gredo na PUD in bi morali imeti dokoncane izdelke pri modulu CNC, pa tega niso v
celoti naredili.
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Najbolj ustrezna meseca bi bila oktober in maj.

Predlagam, da se termin prestavi na konec Solskega leta, ko je na Soli najmanj dela - vsebine so
po navadi Ze predavane in ukvarjamo se predvsem s popravljanji, oddajanji manjkajo¢i poro-
¢il... Vse to nadomestni ucitelj stori laZje, kot pa predava vsebinski del...

Tako izobraZevanje mora biti predvideno prej in vsaj pol leta vnaprej in se mora zaceti z novim
Solskim letom...septembra ali pa na koncu Solskega leta...nikakor pa ne v sredini $olskega leta.
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Ali ste bili zadovoljni z izbiro podjetja?

OBRAZLOZITEV DA:

Dejavnost podjetja se strokovno popolnoma ujema s podro¢jem, ki ga poucujem v 3oli, oziroma
sem spoznala $e druga podrocja.

Dobri mentorji.

Elektrodistribucijsko podjetje se mi zdi najbolj ustrezna izbira podjetja za tovrstno usposabljanje,

pri njegovem pedagoSkem delu v pomoc.

Glede na to, da sem izbrala trenutno enega najboljsih cvetlicarjev v Sloveniji, sem Ze v naprej vede-
la, da je izbira najbolj prava.

Izbrano podjetje je zelo mo¢no na podrocju avtomatizacije in procesnega vodenja, zato sem vsaj
deloma poznala proces in opremo. Primere sem lahko uporabila pri mojih pripravah.

Kolektiv je majhen in v podjetju so lepo poskrbeli, da sem se dobro pocutila med njimi. Spremljala
sem lahko vse faze nastajanja izdelka.

Podjetje ceni pomen sodelovanja.

Podjetje ima ve¢ poslovalnic, tako da sem lahko spoznala vec razli¢nega dela, ve¢ ljudi, ve¢ metod
dela,...

Podjetje je bilo ustrezno in je ponudilo ustrezno usposabljanje.

Podjetje s Solskim centrom Ze dolgo ¢asa sodeluje, vendar do sedaj Se ni prislo do podobne izmenja-
ve izkuSenj. Podjetje sem spoznal dokaj natan¢no in navezal veliko stikov, preko katerih Se naprej
sodelujemo, izmenjujemo izkusSnje, dobimo dolo¢ene nasvete, ipd.

Podjetje se ukvarja s podrocjem, ki ga poucujem - logistika. Gre za manjSe, dobro stojece podjetje,
kjer sem lahko sodelovala v vseh oddelkih in tako povezovala teorijo s prakso.

S podjetjem sem sodeloval Ze tekom diplomske naloge — njihova usmeritev v operacijski sistem
Linux in ARM mikrokrmilnike je natanko to, kar pou¢ujem na nasi Soli.

Sam sem vodilnim na 3oli predlagal in obrazloZil katero podjetje milahko ponudi dolo¢ene vsebine,
katere sem Zelel nadgraditi.

Ustrezno opremljena delavnica in usposobljen kader.

V podjetju so se potrudili in mi omogocili kvalitetno izpopolnjevanje mojega znanja in ves¢in. Nji-
hovim strokovnjakom sem hvaleZen za prenos znanja in ves¢in.

V podjetju izdelujejo kvalitetna Sportna oblacila, zato je bilo delo strokovno obarvano in zanimivo.

V podjetju je dober tim, lastnik pa ima v delavnici zelo dobro strojno opremo, ki jo je tudi v ¢asu
mojega usposabljanja dopolnjeval in Siril proizvodne kapacitete. Moteca je bila edino oddaljenost
podjetja.

Z delom v tem podjetju sem bil zelo zadovoljen, saj so se mi posvetili maksimalno. Sodelovanje pa
traja naprej.

Z izbiro podjetja sem bil zadovoljen, zaradi kvalitete in kakovosti v podjetju na vseh podrog¢jih.

Zaradi raznolikosti dejavnosti in tehni¢ne opreme celotne vrtnarije.
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V koliksni meri ste bili z mentorjem zadovoljni?

OBRAZLOZITEV ZELO DRZI:

Ceprav je mentorja, na katerega sem sicer ra¢unala, nadome&¢ala njegova delavka ali ve¢ delavk,
so le te s svojim znanjem in suverenostjo, ¢isto dostojno prenasale svoje izku$nje name in mi
pomagale v momentih, kjer mi je zmanjkalo prakti¢nih ves$¢in za opravljanje dela do popolne
perfekcije.

Korektno sodelovanje in odli¢na predstavitev tehnologije.

Mentor je ve¢ kot korektno izpeljal tako proces spoznavanja s podjetjem, kot tudi proces usmerja-
nja skozi ¢im ve¢ sluzb in oddelkov znotraj podjetja, v katerem sem dobil vrsto novih informacij.

Mentor je za vsako delo dal ustrezna navodila, me spremljal in dopolnjeval in spodbujal za boljse
rezultate. Vkljucen sem bil v redni delovni proces in v nadaljevanju tudi samostojno izvajal do-
locena dela.

Mentor mi je pri usposabljanju pomagal ter mi dajal dolo¢ene delovne naloge in zadolZitve.

Mentor mi je razloZil postopek njihovega poslovanja, bil mi je pripravljen pokazati vse kar sem
hotela izvedeti, me vpeljeval v njihov poslovni proces in pokazal vse faze poslovanja, me popeljal
skozi njihovo celotno podjetje, predstavil njihove nadrejene, vodje posameznih enot...

Mentor odli¢en strokovnjak.

Mentor se mi je dovolj posvetil, saj sem ga lahko spremljala na terenu in pomagala pri preprostej-
§ih opravilih. Med voZnjo si je vzel ¢as za opis procesov in postopkov.

Mentorica je imela ustrezno znanje in kompetence, pri sodelovanju z njo, sem se veliko naucil in
pridobil nova znanja in izku$nje.

Mentorica mi je dobro predstavila delo, v primeru vpraSanj je bila hitro dosegljiva. Usposabljanje
je po dogovoru organizirala tako, da sem sodelovala pri razli¢nih analizah, kontrolnih pregledih
proizvodnje, senzori¢nih ocenjevanjih. Tudi vsi ostali zaposleni v podjetju so bili v primeru mojih
vprasanj, vedno pripravljeni korektno odgovoriti.

Mentorja sta mi dobrodusno predajala informacije, znanja in izku$nje, ki sem ga potreboval pri
svojem delu.

Moj mentor je bil sam lastnik podjetja. Je vrhunski strokovnjak in z veseljem deli znanja in ve-
S¢ine med nas.

Moj mentor je od prvega dne izmenjave, ko me je sprejel v podjetju, skrbel, da sem imel za vsak
dan pripravljen delovni nacrt, po katerem sem spoznaval podjetje in njegovo dejavnost. Redno je
spremljal moje delo in glede na moje dodatne Zelje pripravljal naért dela za naprej. Z vodji drugih
oddelkov se je sproti dogovarjal in usklajeval aktivnosti, ter jih sproti obves¢al o mojem prihodu
in jim dajal navodila glede informacij, ki naj bi jih pripravili za moje delo.

Z mentorico sem bila zadovoljna. Bila je pripravljena deliti z mano novo znanje in mi pokazati
posamezne tehnike.

Z mentorjem sva se dnevno dogovarjala o mojem usposabljanju. S pomoc¢jo mentorja sem realizi-
ral vse zastavljene cilje usposabljanja. Mentor mi je vseskozi na razpolago za strokovne nasvete.

Zelo drzi. Mentorica je bila vedno pripravljena odgovarjati na moja vprasanja.
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Ali ste bili v podjetju neposredno vkljuceni v delovni proces in imeli konkretne
zadolZitve?

OBRAZLOZITEV DA:

Delovne naloge so bile ve¢inoma preve¢ odgovorne, da bi jih lahko prevzela samostojno. Sem
pa lahko prevzela krajSe, manj odgovorne naloge (priprava racunalnikov, iskanje napak, kloni-
ranje diskov, primerjava ponudb).

Izvedla sem kar nekaj nalog, povezanih z mojo stroko in s tem pripomogla tudi k uspes$nosti
podjetja, sama sem se pa pri tem mnogo naucila.

Mentor je ves ¢as mojega usposabljanja skrbel, da sem bil vklju¢en v skladu s programom v
delovni proces.

Opravljala sem analizo dolocanja celokupnih sladkorjev v izdelkih iz polnozrnate pSeni¢ne
moke. Zakonodajne predpise Evropske unije in Slovenije na podro¢ju Zivil sem uredila po no-
vem smiselnem sistemu. Lahko sem njihovim strokovnjakom zastavljala strokovna vprasanja,
na katere so mi v celoti odgovorili - so si vzeli ¢as in ga namenili meni.

Po sami teoriji se je vedno delo odvijalo v proizvodnji na stroju. V zaetku enostavni izdelki in
kasneje vedno bolj zahtevni.

Pomoc pri delu.

Sodelovala sem pri vseh delih in opravkih, ki jih cvetli¢arji opravljajo, od ¢is€enja, odnaSanja
smeti, sortiranja, urejanja cvetli¢arne, oskrbe rastlin, izdelave cvetli¢arskih izdelkov, kot tudi
sodelovanje pri streZzbi, neposredne komunikacije s strankami in dostave gotovih izdelkow.

Sodelovala sem v delovnem procesu po svojih zmoZnostih, zadolZitve sem dobivala sproti in po
potrebah delovnega procesa.

Sprva sem opazovala, nato pa po tednu dni zacela delati konkretne naloge (kot njihovi zapos-
leni)

Tretirali so me kot sebi enakovrednega in sem opravljal vse naloge brez teZav.
V podjetju sem dobil konkretne zadolZitve in naloge, po vnaprejSnjem dogovoru.

ZadolZitve so bile direktne in odgovorne.

OBRAZLOZITEV NE:

Delal sem na svojem delovnem mestu in na usmerjenih nalogah, ki pa niso bile vezane na pro-
ces v podjetju. Delal sem na nalogah, ki so me zanimale in tako smo naloge dopolnjevali in
stopnjevali.

Skladno s politiko podjetja konkretnih zadolZitev kot ucitelj na izobraZevanju nisem imel,

kljub temu pa sem bil prisoten pri vec razli¢nih projektih v vlogi aktivnega opazovalca.

V delovni proces podjetja nisem bil vkljucen, ker nisem poznal dovolj dobro njihovih progra-
mov za konstruiranje in obdelavo podatkov (npr. simulacijo litja — Magna flow, ipd.). Za vsak
dan sem imel dolo¢enega zaposlenega, ki je bil zadolZen za sodelovanje z menoj in dolo¢eno
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temo, ki jo je bilo potrebno obdelati. Izvedli smo simulacijo posameznih operacij, vendar direk-
tnega dela za njihovo proizvodnjo zaradi zahtevnosti nisem opravljal.

4. V podjetju sem deloval kot neodvisni raziskovalec - raziskoval sem vsebine primerne za $ol-
stvo, medtem ko so mi sodelavci v podjetju pomagali, me usmerjali na prave tirnice. K samemu
podjetju sem prispeval le nekaj malega a izvenserijskega, a to ni bistveno.

5. Vdelovni proces sem bil vkljucen skozi ucenje.
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7.1.6 Ali ste v ¢asu usposabljanja v podjetju sodelovali z osebo, ki vas je nadomescala v Soli?

OBRAZLOZITEV DA:
1. Bili so samo telefonski kontakti.

2. Da.Predala sem gradivo predvideno za nadomescanje. Vmes sva se veckrat slisali in se pogovo-
rili o poteku nadomes¢anja. Odgovarjala sem na konkretna njena vprasanja.

3. Na Solo smo dobili osebo iz Zavoda za zaposlovanje, ki sem ji pomagal pri uvajanju in se vsake
toliko Casa z njo sestal glede poteka njenega dela, prav tako sva skupaj nacrtovala nekatere
njene aktivnosti.

4. Osebi ki me je nadomescala pri mojem delu v Soli, sem podal nekaj glavnih informacij za delo z
dijaki, sicer je bil to Ze izkuSen profesor, ki je ravno odSel v pokoj in ni potreboval dodatnih nas-
vetov za delo. Redno sem spremljal dogajanje v $oli, Se posebno zaradi redovalne konference,
ker je bilo potrebno urediti vse podrobnosti v zvezi z ocenami in odprtimi projekti.

5. Pomoc za priprave, pomo¢ pri konfliktih.

6. Preden sem odsla sem ji predala celotne priprave, prav tako sva imeli tudi sre¢anje ob moji
vrnitvi. Med mojo odsotnostjo sva bili redno v stikih.

7. S strokovno sodelavko sva ob¢asno sodelovali preko telefonskih pogovorov in sproti resevali
nejasnosti.

8. Skupno tedensko, v€asih tudi dnevno usklajevanje vsebin za prakti¢ni pouk, skupno nacértova-
nje vsebin in skupno pisanje priprav.

9. Sodelovanje je bilo enkrat tedensko zaradi razrednistva.

10. Ucitelju sem svetovala, mu predala vsa gradiva, ki jih je potreboval za izvajanje pouka, seznani-
la sem ga z delovanjem e-asistenta, mu pomagala pri delu, u€enju, pripravi testov in preverjanj
znanj ter pri ocenjevanju.

11. Usmerjala sem jo skozi u¢ne situacije.

12. Uvajanje pred samo izmenjavo, posredovanje priprav, dolgi telefonski pogovori...
13. Veckrat sva imela telefonski razgovor in pisno kontaktiranje.

14. Vsakodnevno komuniciranje pred zac¢etkom dela.

15. Z osebo, ki me je nadomescala, sva bila v kontaktu preko elektronske poste in telefona, po pot-
rebi sva se tudi osebno sestala.

16. Zaradi specifike dela pri CNC-stroju smo bili na vezi preko telefona in tudi posebno preko vodje
Solske delavnice resevali dolo¢ena vprasanja.

17. Ze pred odhodom sva z namestnikom sodelovala. Prisel je na nekaj skupnih ur, da je spoznal
potek dela in se seznanil z dijaki. Tudi med zaposlovanjem sva bila v stalnih stikih.
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7.1.7 Ali ste poleg usposabljanja v podjetju opravljali tudi doloCene naloge v Soli?

OBRAZLOZITEV DA:
1. Bil sem mentor nadomestni uciteljici, vodil sem krozek, urejal sem tudi birokracijo...
2. Insicer sem nudila mentorstvo trem raziskovalnim vlogam.
3. Ob obisku predsednika vlade RS sem imel nalogo predstavitve pri CNC-stroju.

4. Ocenjevanje prakti¢nih izdelkov in delovnih poro¢il, ki so bili v fazi zaklju€evanja in tega nisem
Zelel prepustiti profesorju, ki me je nadomescal v ¢asu moje odsotnosti v $oli.

5. Organiziranje prakti¢nega usposabljanja.
6. Poklicna matura.

7. Priprava in izvedba predmetnega izpita za dekle, ki se je prepisalo v program tekom Solskega
leta in mora svoje obveznosti opraviti med Solskim letom. Vendar je bilo vse v dogovoru z vod-
stvom Sole.

8. Sestanki.

9. Sodelovanje priinformativnem dnevu, organizacija dvodnevne strokovne ekskurzije, priprava
preverjanj znanj in testov za dijake, poprava testov, strokovna pomoc in dajanje navodil ucite-
lju, ki me je nadomescal.

10. Zainformativni dan, vodenje po 3oli in predstavitev programa avtoserviser.
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7.1.8 Alije vodstvo Sole spremljalo potek vasega usposabljanja?

OBRAZLOZITEV DA:
1. Pomocnica je spremljala moj potek usposabljanja preko telefonskih pogovorov.

2. Pomoc¢nica ravnateljice in vodja praktiénega pouka sta spremljala potek mojega usposabljanja.
Vodja prakti¢nega pouka je bil v stalnem kontaktu z mano in mojim mentorjem. Redno je moje
usposabljanje spremljala tudi pomocnica ravnateljice.

3. Preko e-obvescanja.

4. Preko e-maila smo kontaktirali, kaj in kako z delom.

5. S sprotnim preverjanjem dejavnosti in vsebin ter realiziranja ur dela.
6. Sem bila v rednih stikih.

7. Seznanjeniso bili s potekom mojega prakti¢nega usposabljanja, nekajkrat med usposabljanjem
pa sem bil tudi v 3olj, kjer sem podal svoje vtise in mnenje o usposabljanju.

8. Sodelovanje s podjetjem, v katerem sem se usposabljala.

9. Stalen kontakt, porocanje in pogovor o vsebinah, sodelovanje pri skupnih projektih s podje-
tjem.

10. Veckrat sem bil v kontaktu z vodjem MIC-a in ravnateljico, ki sem ju obvescal glede poteka in
prvih vtisov pri medpodjetniski izmenjavi. Z njima sem bil na zvezi tudi glede dodatnih infor-
macij, ki so jih Se potrebovali od mene v zvezi zakljuc¢evanja ocen dijakom. Iskal sem moZnos-
ti primerjave z orodji za brizganje plastike, ki so glede na naérte razvoja Sole precej aktualna
tema.

11. Veckrat sem bila v oli in sem sproti porocala, kako poteka usposabljanje.
12. Z osebnim obiskom.

13. Zravnateljico sva se veckrat slisali in se pogovorili o poteku usposabljanja.
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Ali boste lahko pridobljena znanja/kompetence v podjetju uporabili pri svojem delu v
Soli?

OBRAZLOZITEV DA:

Dolocene prijeme bom vsekakor uporabljal, upam tudi, da mi bodo pri$la prav spoznanja pri
izdelavi stopnic in pri lakiranju. Predvsem pa upam, da bom na 3oli nabavil opremo, ki sem
jo uporabljal pri delodajalcu in brez nje prakti¢no nebi smela biti nobena mizarska delavnica.

Dolocenih postopkov pri delu se res ne da nauciti iz literature. So stvar izkuSenj in nenehnega
poizkuSanja in inovativnosti, ki si je v Soli ne moremo privos¢iti.

Kar sproti sem pri ogledu avtomatiziranih procesov sestavljala besedila laboratorijskih vaj, jih
opremila s fotografijami in podatki, pozneje pa preizkusila na Solski opremi.

Obrnjeno u€enje na primerih prakse.

Postopek kontrole in analiziranja mlevskih in pekovskih, ter tehnoloske postopke izdelave iz-
delkov, bom lahko bolje predstavila dijakom. Izvedbo sanitarno higienskega pregleda Zivilske-
ga obrata bom lahko prenesla v nase razmere. Poglobljeno sem spoznavala zakonodajo, kar mi
pomaga priimplementaciji tudi za nase izdelke.

Preko pedagoSkega procesa bom znanja posredoval dijakom.
Pri pouku - izku$nje.

Pri pouku teorije bom lahko z bolj nazornimi primeri razlozila kako neka surovina ali potek
dela vpliva na sam izdelek ali proizvodni proces. Lahko bom na primeru lastne izkusnje razlo-
Zila problem in tudi morebitno resitev.

Pri poucevanju modula Sportna oblacila, mi bodo zelo koristila vsa pridobljena znanja in prak-
ti¢ne izku3nje.
Pri vzgoji potaknjencev, balkonskega cvetja in trajnic.

Pridobila sem mnogo novih izkuSenj, tako da bom laZje povezovala teorijo in prakso pri pouku
ter bom tako uc¢no snov lahko popestrila s primeri iz prakse.

Pridobljena znanja in izku$nje bom pri delu z dijaki lahko uporabil, in sicer na podrocju sestave
in delovanja elektroenergetskega sistema ter delno tudi na podro¢ju elektri¢nih instalacij.

Pridobljeno znanje na podro¢ju konstruiranja s programom Creo2, bom v nadaljevanju upora-
bljal tudi v Soli za izdelavo risb in 3D modelov. Dolocene principe delovanja 3D kamere ATOS
bom uporabljal pri skeniranju izdelkov in 3D printanju na Solskem 3D printer Frog 3D. Nekaj
elementov orodjarske obdelave orodji bom uporabil pri izdelavi izdelkov v sklopu projektnega
dela dijakov (BruSenje, upasovanje orodja, testiranje kvalitete materialov z iskrenjem).

Pridobljeno znanje bom lahko posredoval v prvi vrsti nasim dijakom in ne nazadnje tudi kole-
gom uciteljem.

Seveda. A znanja sem Ze imel - pridobil sem zgolj POTRDITEYV, da so moja znanja 10 let pred
znanji mojih kolegov na SS.
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16. Sigurno, saj so to znanja in napotki dijakom kateri jutri odhajajo bodisi na PUD ali v delovno
razmerje.

17. V podjetju sem se seznanil s projektnim delom in potekom internega izobraZevanja, kar mi bo
koristilo pri mojem delu organizacije prakti¢nega pouka.

18. Vendar v Soli potrebujemo boljSo opremo in delovne pogoje.

19. Vsekakor in menim, da bi mogel vsak ucitelj na vsakih 5 let iti v podjetje.
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Ali je usposabljanje v podjetju v celoti izpolnilo vasa pri¢akovanja?

OBRAZLOZITEV ZELO DRZIL:

Bil sem prijetno presenec¢en nad novostmi.

Ker sem Ze prej dobro poznala podjetje, sem vedela, kaj lahko od kroZnega zaposlovanja pri¢akujem.
Moja pri¢akovanja so bila izpolnjena predvsem v tem smislu, kaj pomeni biti udeleZenec proizvodnje
v podjetju.

Na usposabljanju sem pridobil ve¢ novega znanja kot sem pri¢akoval.

Novi primeri prakse.

Podjetje mi je nudilo to, kar sem pri¢akovala - prakticen vpogled v teoreti¢no znanje.

Popolnoma sem zadovoljna, ker sem resni¢no dobila vpogled v delo v cvetli¢arni, z vsemi prednostmi
in slabostmi poklica, za katerega uc¢im dijake.

Usposabljanje je v visokem odstotku izpolnilo moja pri¢akovanja

Usposabljanje v podjetju je celo preseglo moja pri¢akovanja, saj sem imel priloZnost spoznati celo

§irsi nabor dejavnosti od pricakovanega.

V podjetju sem pridobil ogromno znanja in ves¢in s podrocja spravila lesa z gozdarsko Zi¢nico. Prido-

bitev teh znanj smo tudi nac¢rtovali in tako lahko recem, da so se moja pri¢akovanja v celoti izpolnila.

V podjetju sem se naucila kako poteka delovni proces v manjsi slas¢icarni in kako zahteve strank

vplivajo na sam delovni proces.

OBRAZLOZITEV DRZI:
Da, saj je bil urnik s strani delodajalca kar dodelan.

DrZi. Pri poucevanju modula $§portna oblacila, mi bodo zelo koristila vsa pridobljena znanja in
prakti¢ne izkusnje.

Imel sem previsoka pri¢akovanja — kot vedno.

Ko sem izrazil Zeljo po usposabljanju, sem se predvsem Zelel nauciti ve¢ v AutoCad programu in
na novejsi CAD-CAM programski ter CNC -strojni opremi. Bil sem pa pozitivno presenecen nad
opremljenosti delavnice in natanc¢nostjo izdelave izdelkov, saj smo ve¢inoma obdelovancev me-
rili na desetinke mm natancno, kar v poklicu mizarja ni obi¢ajno.

Prej opisana dela v podjetju (analiza dolo¢anja celokupnih sladkorjev v izdelkih iz polnozrnate
pSeni¢ne moke) so pomembna za &iritev znanj in kompetenc. Zelela bi Se ve¢ konkretnih nalog.

V 5oli ne izdelujemo orodji z tla¢no litje, zato direktne primerjave ali uporabe izku$enj v rednem
Solskem delu ne morem zagotoviti. Najvec izkuSenj sem dobil v smislu konstruiranja s progra-
mom Creo2, ki ga prej nisem uporabljal. Prakti¢nih izkuSenj pri oblikovanju tla¢nih orodji zaradi
neaktivne vkljucitve v delovni proces podjetja ne morem oceniti, ker nisem imel direktne zadol-
Zitve v tem smislu. Tla¢na orodja za litje alu tudi niso zajeta v kurikulum 3olskega dela praktic-
nega pouka za naso Solo. Pri delu bi lahko uporabil nekaj organizacijskih prijemov, ter pristopov
vodenja projektov, kot sem jih zaznal pri delu v projektu.
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Na kratko napisite, katere prednosti ima po vasem tovrstna oblika kroZnega
zaposlovanja?

Delo v proizvodnji je zelo konkretno, treba je biti zbran in se osredotociti na eno nalogo; Odmik
iz pedagoSkega procesa da sveZino, stik z realnostjo v gospodarstvu; Uporaba tehnologij, ki jih
na Soli nimamo; Poudarek na specifi¢ni proizvodnji odpira nov pogled na delo v lesni industriji.

Izkudnje, nova znanja, novosti.

Nove metode dela, nove tehnike dela na strokovnem podrocju, nova poznanstva, bolje nadalj-
njo sodelovanje Sola-delodajalec, krono izmenjavanje izkuSenj, idej, inovacij,...zastavili smo si
nekaj nadaljnjih skupnih projektov (npr. vklju¢evanje delodajalcev pri prakti¢cnem pouku na
Soli).

Prednosti so, da se seznani$ z novostmi v avtomobilski industriji in z novimi tehnoloskimi pri-
jemi.

Predvsem boljSe povezovanje dela v Soli s prakti¢nim oz. realnim stanjem na delovnem podro-
¢ju in navezovanje stikov med 3olo in delodajalci.

Pridobitev novih izku$enj in znanj.

Pridobivanje in kasneje prenasSanje aktualnih znanj na u€ence - nujno za zagon gospodarstva
(pomagajmo vladi), ucitelja postavimo na realna tla in vidimo, ali je dovolj kompetenten za
poucevanje na srednji Soli. Podjetje bi to lahko preverilo in ugotovitve posredovalo ravnatelju.

Pridobivanje prakti¢nih izkuSenj; Spoznavanje delovanja podjetja; Spoznavanje del in nalog v
podjetju; BoljSe posredovanje znanja dijakom, ker le-to lahko podkrepimo s primeri iz prakse.

Pridobljena nova znanja in ve$¢ine; Teoreti¢no znanje podprto v praksi.
Resni¢no drzi, da se kompetence povecajo; Nova znanja; Novi vidiki.

Soudelezba pri realnih projektih; Srecevanje z realnimi teZavami in omejitvami, ki jih delo v
podjetju prinasa; Krepitev sodelovanja med gospodarstvom in Solstvom.

Spoznavanje novosti; Seznanjanje z razliénimi procesi dela; Menjava okoli$a; Poznavanje novih
oseb.

Spoznavanje realnih potreb gospodarstva; Prepricljivost pri podajanju snovi dijakom; Reali-
sti¢ni izdelki pri vajah in projektnih nalogah.

Sprememba delovnega okolja; Spoznanja novih materialov; Spoznavanje razli¢nih nac¢inov teh-
nologij izdelovanja oblacil; Dodatna strokovna znanja.

Stik z industrijo je osnova za poucevanje uporabnih vsebin in enkratna priloZnost za seznanje-
nje z novostmi.

Stik z industrijo, spoznanje novih tehnologij, strojev in naprav, delovanje podjetji, standardne
evropske zahteve in standardi, informacijski sistemi v korporacijah, novi pristopi k razvoju
in uspesnosti podjetji, tehnoloski postopki v proizvodnji in reZimi dela v serijski proizvodnji,
sledenje in kontrola kvalitete in toleranc.

Stik z realno situacijo, v kateri se bodo znasli dijaki po zaklju¢ku $olanja ali na praksi; Navezo-
vanje novih stikov z zaposlenimi, ki nam kasneje lahko Se dodatno svetujejo pri delu na projek-
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tih; Pridobitev novih znanj, izkusSenj, ki jih lahko predhodno posredujemo dijakom, da bodo na
delo v podjetju Ze bolj pripravljeni; MoZnosti sodelovanja na podrocju storitev, ki bi jih potrebo-
vali dijaki pri svojih projektih prakti¢nih izdelkov, uporaba njihovih strojev, znanja(zavedamo
se omejitev-Cas, poslovne skrivnosti, ipd.); MoZnosti sponzoriranja Solskih delavnic-za proizvo-
dnjo neuporabna merilna orodja, odrezilna orodja, ipd., ki jih podjetje odstopi brezpla¢no ali
za minimalno ceno proda Soli-tako pridobimo moZnosti dela z novejSimi orodji, kot jih ima
Sola-stik z napredkom!

Stik z realnostjo v proizvodnji ali dejavnosti; Sprotno spoznavanje in sledenje trendom.

Stvarna Zivljenjska delovna situacija na ladji; Spoznal sem specifi¢no opremo in njeno vzdrze-
vanje.

Ucitelj iz Sole dobi nove izkuSnje v podjetju, ki jih potem prenas$a na dijake. U¢itelj ima v podje-
tju moZnost pogovora in izmenjave mnenj z njihovimi strokovnjaki. Skupaj z dijaki lahko poda
predloge za nove izdelke. Usposabljanje je tudi monitoring u¢nih mest dijakov pri delodajalcu.
Poucevanje postane veliko bolj povezano z realnimi razmerami pri delodajalcih. Poleg tega, da
bodo¢i zaposleni vedo kako delati, da znajo delati, je zelo pomembno, da hocejo delati. To je za
delodajalca kompetenten strokoven delavec. Pomembna je pripadnost podjetju, stalno izbolj-
Sevanje procesov in inovativnost (pricakovano od vsakega zaposlenega).

Ucitelj, ne da samo posreduje teoreti¢no znanje na primerih prakse, ampak je vkljucen v
konkretne primere prakse, ki so osnova obrnjenega ucenja.

UdeleZenec proizvodnega procesa v delavnici; Spremljanje priprave na proizvodnjo v delavnici;
Spoznavanje kontrole - procesa.

V teh casih je to edina moZnost strokovnega usposabljanja; S to obliko usposabljanja ob¢utis in
dobis stik z realnim svetom.
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Na kratko napisite, katere pomanjkljivosti ima po vaSem mnenju tovrstna oblika
krozZnega zaposlovanja?

DaljSa odsotnost na Soli; Problem nadomes$c¢anja mojih na $oli.

Doseci je potrebno dovolj veliko stopnjo zaupanja, da proces izmenjave informacij lahko stece
(v nasprotnem je okrnjeno in ni nujno da bo izmenjava uspela); Casovna omejitev-2 meseca naj
bi bilo dovolj za manjSa podjetja, za obseZnejSe projekte pa je to lahko prekratek ¢as za kreati-
ven proces vkljucitve; Potrebna bi bila predhodna uskladitev glede izbire podjetja in pri¢akova-
nem prenosu znanja in izku$enj. Pomembno je kaj $ola in ucitelji dejansko potrebujemo za delo
v Soli in sodoben vzgojno izobraZevalen proces. V tem procesu bi morali sodelovati tudi ucitelji
in ne samo vodstvo; V¢asih nastopi ovira tudi pri statusu znanja oz. poslovnih skrivnostih, ki
jih podjetja ne Zelijo posredovati vsem. To dilemo je potrebno razresSite pred pri¢etkom krozne
zaposlitve.

Edina pomanjkljivost je, da ne morem sam izbrati termina - v dveh delih.

Izmenjava mora potekati vsako leto 2 meseca in ne le 1x. Trdno sodelovanje z realnim sektor-
jem je nujnost!

Izvzetost ucitelja iz u¢nega procesa in nasploh Zivljenja v kolektivu za ¢as usposabljanja; Ne-
posredna vklju¢enost zaposlenih oseb iz podjetja v uéni proces v 3oli (kadar je projekt izveden
na ta nacin)

Morda moja prevelika pri¢akovanja glede tehnologij, pri katerih se uporablja rac¢unalnik. Za-
radi obilice narocil in dela ni ¢asa za poglobljeno izobraZevanje, saj je tempo dela na visokem
nivoju. Uporaba teh tehnologij je odvisna od vrste sprejetega dela, ki se izvaja tisti ¢as v delav-
nici. Konkretno mi je Zal, da ne sodelujem pri izdelavi dvojnih stopnic, ki so bile v planu in se
izdelujejo po mojem zakljucku izmenjave.

MozZnost, da u¢ni proces v Soli trpi, ker dijaki niso navajeni ucitelja, ki nadomesca - nekateri
dijaki se teZje prilagodijo in lahko to na njih vpliva motece - celo €e je proti koncu Solskega leta,
ko imajo dijaki kar precej obveznosti. U¢itelj ni toliko v toku dogajanja v $oli, kar lahko slabo
vpliva na dijake.

Ne vem.

Ni lahko vedno najti primernega ¢loveka za zamenjavo, saj smo v stroki zelo specializirani za
razli®na podro¢ja; Ce se nadomestni uéitelj ne pripravi dobro pedagosko in strokovno, je lahko
to za dijake izgubljen ¢as.

Opravljanje dvojnega dela, tako dela v 3oli, kot v podjetju na izmenjavi.

Ostajanje dodatnega dela v Soli (ucitelj ni samo 45 minut uditelj in ne samo udj, je tudi razre-
dnik, vodja dejavnosti ipd. - tu pa beleZim izostanek dveh mesecev); Izguba dveh mesecev stika
z dijaki.

Pomanjkljivosti nisem zaznal.

Potrebno bi bilo vsaj nekaj mesecev prej obvestiti o programu, da laZje organiziramo nadome-
$c¢anje.
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14. Povecati promocijo programa delodajalcem. Zaradi razli¢nih aktivnosti v podjetju bi bilo smi-
selno 60 dni kroZenja umestiti v 8irsi ¢asovni okvir, npr. 5 mesecev ali ve¢. Iz podjetja, ki ima
vec strokovnjakov, bi bilo smiselno sodelovanje vec njihovih strokovnjakov, ki bi skupno Se bolj
bogato in uc¢inkovito izvedli 60 dni.

15. Premalo ¢asovno obdobje za kroZzno zaposlovanje (samo od oktobra do marca); Finan¢no nesti-
mulativno (manjSa placa); Problem koriS¢enja dopusta.

16. Slabosti so, da se v nasi Soli dolocenih del, ki se jih nauci$ v podjetju, ne da izvajati.
17. Usposabljanje lahko vpliva na samo organizacijsko izvedbo kurikula v Soli.
18. V naSem primeru jih ni bilo.

19. Vedjih pomanjkljivosti nisem opazil. Pomanjkljivo je spodbujanje uciteljev, da se na tak nacin
usposabljanje odlocijo ter financiranje udeleZencev ni ustrezno.

20. Velika dodatna obremenitev za delodajalca.

21. Zadva meseca si vrZen izven $ole, malo sem pogresala stik z dijaki.
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Ali je po vaSem mnenju vasa odsotnost vplivala na organizacijo dela in uresnicevanje
zastavljenih ciljev izvedbenega kurikula v Soli?

OBRAZLOZITEV DA:
Dobili smo dobro nadomestno osebo, ki je na Solo prinesla tudi nekaj novosti.

Ob prihodu nazaj sem potreboval nekaj ¢asa, da sem dijake spravil na zadovoljiv nivo. Nado-
mestni uciteljici je bila to prva zaposlitev in je nekaj vsebin pozabila spredavati oz. jih je spre-
davala drugace kot bi jih sam.

Odlozila so se nekatera dela, za katera so potrebne izkusnje in dodatna znanja, zato jih oseba na
nadomes¢anju ni mogla uspesno opraviti.

Sama izvedba kurikula je bila nekoliko prilagojena in zato so nekatere ure teoreti¢nega pouka
po moji vrnitvi potekale bolj zgoS¢eno.

Vplivala je na organizacijo dela. Uresnicevanje zastavljenih ciljev izvedbenega kurikula pa je
bilo doseZeno Se v vedji meri, ker je bila snov predstavljena teoreti¢no in Se bolj iz prakti¢nega
pogleda nadomestnega ucitelja iz podjetja. Sprememba je bila dobrodosla tudi za dijake.

OBRAZLOZITEV NE:
Delno je vplivala, samo na delovno klimo dijakov, ki si jo pa¢ vsak ucitelj ustvari po svoje.

Dobra priprava nadomestnega ucitelja, prostovoljno in brezpla¢no uvajanje nadomestnega uci-
telja 10 dni.

Dogovorjeni smo bili kaksni projekti se peljejo naprej in zaradi tega delo v Soli ni bilo moteno.
Razlika je bila samo za dijake, ker so bile zahteve in nacin dela ucitelja, ki me je nadomescal v
nekateri pogledih malo druga¢ne od obic¢ajnih.

Gospod, ki me je zamenjal, se je zelo dobro vkljucil in zna delati po kurikulu. TeZave so nekoliko
bolj nastopile pri dijakih, ki svojih idej glede na dogovor o izdelku pri CNC zaradi svoje pasivnosti
niso uresnicili.

Ker sva z uciteljem, ki me je nadomesc¢al dobro sodelovala in je imel vso strokovno gradivo, ki mi

je sluZilo kot vodilo za delo, z u¢nim procesom ni bilo bistvenih teZav.

Menim, da ne, ker je oseba, ki me je nadomes¢ala, uéni proces izvajala na podlagi temeljitega sku-
pnega nacrtovanja in priprav.

Nadomesc¢anje.
Oseba, ki me je nadomescala je bila seznanjena s snovjo, ki naj jo posreduje.
Pouk je v $oli kljub moji odsotnosti potekaj nemoteno v skladu z letnim delovnim nac¢rtom.

Prinas je delo zasnovano tako, da se s prilagajanjem lahko uredi veliko. Sicer pa sva z gospodom,
ki me je nadomescal s sprotnim nacrtovanjem sledila vsebinam in ciljem izvedbenega kurikula.

Sigurno je vsaka odsotnost motnja pri delu. K sreci pa je bil moj namestnik strokovno zelo dobro
usposobljen za moje podrocje. Prihaja iz gospodarstva, zato je lahko nekatere pojme razlozil bolj
s prakti¢nega vidika. Menim, da je bil prej dobrodosla osveZitev, kot pa motnja.

Veliko pomagal osebi, ki me je nadomescala.

Z osebo, ki me je nadomescala, sva bila vsakodnevno na vezi.
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Ali bi se ponovno udeleZili usposabljanja?

OBRAZLOZITEV DA:

Doslej sem le poslus$al dijake, ki so se vrnili s PUD, kako je potekalo delo v podjetju. Po tej izme-
njaviimam lastno izkudnjo, ki mi je dragocena, zato razumem dijake, zakaj jim je pri delodajalcu
lepo in radi delajo. Mirne duse trdim, da bi moral morda v desetih letih pedagoskega dela vsaj
enkrat na tako izmenjavo, morda veckrat k razli¢nim delodajalcem. Vsako izku$njo lahko ko-
ristno uporabimo, ¢as nekatere nekako povozi, treba se je prilagajati trgu, spreminja in dopol-
njuje se tehnologija, zato se moramo celo Zivljenje uciti in izpopolnjevati.

Mogoce v nestrjeni obliki, en dan v tednu skozi celo leto.
Nova znanja.

Ponovno bi se udeleZila usposabljanja, vendar pri drugem delodajalcu, da bi spoznala tudi kako
delovni proces poteka Se kje drugje in primerjala dobre strani in ugotavljala prednosti in mo-
rebitne pomanjkljivosti.

Rad spoznavam nove stvari in sedaj bi se odlocil za neko drugo stvar.

Sam vidim to izmenjavo kot zelo koristno zase in za svojo poklicno usposobljenost, e posebej
zato, ker si lahko na ta nacin pridobim ve¢ izkuSenj pri ustvarjanju in nadaljnjem razvijanju
lastne poklicne poti.

Sledenje novim tehnologijam, strojni in tehnoloski opremi, za katere Sola nima denarja in pro-
storov.

Takega usposabljanja bi se seveda ponovno udeleZil, seveda tokrat v drugem podjetju, ki bi ga
skupaj izbrali glede na Zelena znanja, ki jih kot ucitelj najbolj potrebujem za delo z dijaki.

Tako usposabljanje bi moralo biti zakonsko predpisano za vse ucitelje strokovnih vsebin vsaj
na vsake 3-5 let.

Usposabljanje je koristno za ucitelja npr. na vsake 2 leti, saj se razmere v podjetjih razvijajo in
spreminjajo.

V moji stroki je nujno stalno posodabljanje, ki pa ni moZno z branjem knjig ampak s prakti¢nim
delom.

Vedno sem odprta za pridobivanje novega znanja in izku$enj. Vem, da bi to zame prineslo mar-
sikaj pozitivnega v smislu, kvalitetnejSega posredovanja teoreti¢nega znanja dijakom.

Vsaka poglobitev in razsiritev znanja ali ves¢ine je dobrodosla.
Vsako leto in tudi med pocitnicami.

Zaradi kontakta in stika s proizvodnim procesom v podjetju.
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Ali bi usposabljanje priporocili tudi drugim uciteljem/strokovnim delavcem?
OBRAZLOZITEV:
Biti v koraku s sodobno prakso.

Izku$nje, nova znanja.
Kar bi bilo prav, da poznajo dogajanje v gospodarstvu.

Moc¢no priporo¢am. Ucitelji smo se dolZni venomer izpopolnjevati in prenaSati dobro prakso
na dijake. Vendar ne moremo sloneti samo na enih preteklih izku$njah, spremljanju literature
in informiranju na sejmih ipd. Potrebujemo konkretne prijeme, dijaki danes nimajo radi razla-
ge, imajo radi izku3njo, ki jo moramo ucitelji ponuditi, jim stati ob strani. Izku$nje iz delovnega
procesa so konkretne in vedno drugacne. Trdim, da bi uveljavljanje take prakse dalo 3oli vec¢jo
Sirino pri izobraZevanju, kot dualni sistem. V podjetju se predvsem dela in vsako podjetje ima
doloceno specifiko. Dijaki tam pridobijo znanja in izku$nje, ki so vezana na proizvodnjo v tis-
tem podjetju. Vendar tudi oni rabijo Sirino v poznavanju poklica, rabijo osnove in hkrati morajo
poznati trende sodobnega mizarskega obrata.

Pridnim uciteljem bi ga svetoval, medtem ko ga nekaterim nebi. Po pravici povedano: »Nekateri
ucitelji niso kompetentni niti za SS, kaj Sele za podjetje«.

Pridobitev izkuSenj iz industrije.

Priporo¢am ga uciteljem strokovnih predmetov, saj je nujno posodabljanje znanja.
Priporocam ga vsem zaposlenim v $olstvu, tudi tistim, ki niso neposredno vezani na pouk.
Sam sem bil zelo zadovoljen, zato bi vsakemu priporocil, da Se sam preizkusi in spozna nacine
dela v podjetjih.

Taka znanja so zelo koristna za pridobitev informacije, kaksna je situacija v proizvodnem pod-
jetjuin kaksne izku3nje bodo tam dijaki najbolj potrebovali. Na tej osnovi se kot ucitelji potem
lahko posluzujemo aktivnosti, ki bodo dijakom omogocile dostop do teh znanj. Zelo pomembno
je da ucitelji vidimo potrebo po takem izobraZevanju, ker Ce te Zelje po vseZivljenjskem ucenju
ni, potem tudi prenosa znanja na dijake ne bo ali pa bo bistveno manjse. Iz tega sledi, da se mora
za tako izmenjavo ucitelj odlo¢iti sam in ne na prisilo vodstva.

Usposabljanje je koristno za ucitelje, da pridobijo pogled »od zunaj«. Da se bolj zavedajo v
kaksno okolje pridejo uéenci po zakljué¢enem Solanju. Ce imajo uéitelji tovrstne izkugnje, lahko
ucence bolje seznanijo, naucijo in podajo bolj konkretne izku3nje iz dela v gospodarstvu.

Vedno je dobro videti kako stvari potekajo Se kje drugje in se ¢esa novega nauditi.
Vsak ucitelj PP bi moral na nekaj let biti udeleZen v takSnem ali podobnem usposabljanju.

Vsak ucitelj, ne glede na dolZino delovne dobe in izkuSenj s pedagoskim delom, lahko po mojem
mnenju Se vedno najde v podjetju kakSen segment, ki ga karierno obogati in nauci kaj, ¢esar Se
ni videl.

Vsak ucitelj/strokovni delavec lahko veliko pridobi na ta nacin za izboljSanje uresnicevanja
zastavljenih ciljev izvedbenega kurikula.
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16. Vsekakor, saj je izku$nja odli¢na.

17. VseZivljenjsko ucenje zajema sprejemanje novih izzivov in znanj.
18. Zaradinovih izkuSenj in pridobljenega znanja.

19. Zato, da se spoznajo z gospodarstvom in delom.

20. ZaZeleno bi bilo, da ucitelj, ki ucijo strokovne module imajo vsaj nekaj prakti¢nih izkusSenj za
laZje poucevanje. Tako, da priporo¢am tudi drugim.
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7.1.16 Ali bi nam Zeleli Se kaj sporociti?

1.

10.

11.

12.

13.

Cim ve¢ taksnih konkretnih programov. Vse pohvale za to, da ste se odlo¢ili za res praktiéno
zadevo, ki bo, upam da, resno zazivela.

Cim ve¢ taksnih programov, ker gre za konkretno pridobivanje prakti¢nih izkugenj, ki jih z ve-
seljem prenasam na dijake.

Direktorju in vsem sodelavcem v podjetju sem zelo hvaleZen za njihov korekten odnos, pri-
jaznost, pomo¢ pri delu in predvsem za dobro izkus$njo. Kot sem omenil, bi po mojem mnenju
moral biti vsak ucitelj vsaj enkrat na 10 let vkljuéen v tako izmenjavo.

Dokaj teZzko je bilo najti zamenjavo za poucevanje. Dobro bi bilo, da bilahko strokovnega delav-
ca nadomescali tudi ucitelji s Sole, v kolikor imajo premajhno obvezo.

HvaleZna sem mentoricam, odgovornim in vsem zaposlenim, s katerimi sem se srecala za ne-
sebi¢no sprejemanje in ucenje. Menim, da je s programom potrebno vztrajati, nadaljevati in
nadgrajevati z upostevanjem ¢im ve¢ pripomb. Casovni okvir bi bilo potrebno raziriti in dati
podjetjem in Solam bolj proste roke za boljSo realizacijo.

Mislim, da bi moral ucitelj, ki se je udeleZil kroZznega usposabljanja, biti nagrajen s kakSnimi
tockami za napredovanje.

Mislim, da so tak$ni programi zelo koristni in bi jih bilo dobro obdrzati.

Odli¢en program! Naslednje leto Zelim ponoviti, a vam predlagam spletni vprasalnik...Smo v
letu 2015...

Pohvalim lahko program oz. idejo za usposabljanje. Tako usposabljanje mora biti na¢rtovano
ves ¢as v naprej. Usposabljanje mora biti tudi nagrajeno in ovrednoteno, tako za udeleZence,
kot za mentorje v podjetju.

Predlagam, da je v prihodnje Se ve¢ takih zanimivih programov.
Prosim, ¢e mi lahko sporocite koliko uciteljev se je prijavilo na ta program.

Tak nacin izobraZevanja uciteljev se mi zdi dobrodosel in koristen, pozdravljam vaso uvedbo
tovrstnega dviga poklicnih kompetenc uciteljev.

Tovrstne oblike kroZznega zaposlovanja so zame zelo pozitivne in omogocajo stik z realnostjo.
Zelim da se take oblike zaposlovanja in pridobivanja izkuSenj $e nadaljujejo. Ve¢ ¢asa bi bilo
potrebno posvetiti predvsem pravilni izbiri podjetij, za izvedbo kroZnih zaposlovanj uciteljev.
Predhodno opredeliti manjko znanj in pri¢akovane pridobitve pri sodelovanju z doloc¢enim
podjetjem. Obvezno predhoden sestanek vseh udeleZencev izmenjave in opredelitev posame-
znih ciljev-obvezno pred pricetkom izvedbe. Zaradi specifi¢cne narave dela v $oli in podjetju
bi bilo potrebno odpraviti nesorazmerno obremenitev in finan¢no nadomestilo za udeleZence
izmenjave, predvsem s staliS§¢a uciteljev. Obratno s strani podjetij teh teZav nimajo (obi¢ajno
visje place in daljsi del. Cas,upostevane pa so nadure, dodatki, ipd.) Nezainteresiranost izvira
tudi iz tega naslova, saj delo v podjetju poteka min. 8 ali ve¢ ur dnevno, v $oli pa je situacija gle-
de na izobraZevalni proces drugac¢na. Uskladitve bi lahko sledile iz naslova EU subvencije, ki je
namenjena za to obliko izobraZevanja uciteljev. Zanimivi so bili tudi odzivi s strani udeleZencev
iz ciljnega podjetja, ki so prisli v Solo v sklopu kroZnega zaposlovanja; bilo je kar nekaj pomi-
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slekov na delo z dijaki, na katero niso bili ustrezno pripravljeni. Sicer dokaj pozitivne ocene
izmenjave in pridobitev informacij o delu v $oli, ki ga prej niso poznali dovolj.

14. Vsekakor so taki programi za pohvalit, ker prinesejo nova obzorja, znanja, samozavest. Zame je
to kot referenca. Tudi za podjetje vidim pozitivno smer, povezovanje....

15. Zahvaljujem se podjetniku, da si je vzel ¢as in mi bil mentor ter posredoval znanje.

16. Zelo sem vesla in hvaleZna, da se mi je ponudila ta moZnost.
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7.2 Odprti odgovori vodstva Sol
7.2.1 Alije bil termin (19.9.2014) objave javnega poziva ustrezen?

OBRAZLOZITEV NE:

1. Bi bilo laZje planirati Solsko leto Ze ob objavi maja, tudi nadomestnega ucitelja/strokovnega
delavca iz gospodarstva bi bilo laZje dobiti pravocasno.

2. Ker je bilo zaradi datuma javnega poziva izvedba v neugodnem terminu.
3. Ne, ker se tezko nacrtuje delo za Solsko leto. Primeren cas bi bil junij.

4. Predlagala bi javni poziv v drugi polovici avgusta, saj bi tako laZje nacrtovali Solsko leto ter
vkljucili tovrstna izobraZevanja v LDN Sole.

5. Predlagamo, da se termin objave javnega poziva premakne v oktober, saj je druga polovica av-
gusta in mesec september namenjena nacrtovanju pouka in drugih aktivnosti vezanih na za-
Cetek novega Solskega leta.
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7.2.2 Ali sta bili po vaSem mnenju ponujeni moZnosti nadomescanja ustrezni?

OBRAZLOZITEV DA:

1. Azal¢isto ustreznega kadra kljub veliki angaZiranosti nismo dobili, Zal. Ce bo to postala vsako-
letna praksa, bo morda to laZje izvedljivo.

2. Menim, daje nadomesc¢anje s strokovnjakom iz podjetja v dvomesecni strnjeni obliki zelo tezko
realizirati, verjetno tudi v odvisnosti od strokovnega podrocja. Za podrocje strojnistva je tak
nacin prakti¢no neizvedljiv. Na Soli smo se posluZili druge moZnosti, brezposelne osebe, ki pa je
Ze imela izku$nje s poucevanjem. Tudi tukaj smo imeli precej sre¢no roko.

3. 0Od zacetka pa je bilo jasno, da iz podjetja najverjetneje ne bo nadomesc¢anja in smo nasli ustre-
zno brezposelno osebo. Kar pa v prihodnje ni nujno, saj bo zanimanje in zaupanje vecje tudi v
podjetjih.

4. Ponujeni moZnosti sta bili ustrezni. Obstajala je majhna verjetnost, da dobimo strokovnjaka iz
podjetja, kar je razumljivo, saj si podjetje tezko privos¢i dvomesecno odsotnost delavca. Imeli
pa smo sreco pri izboru med petimi kandidati, ki nam jih je ponudil Zavod RS za zaposlovanje,
saj smo izbrali delavca z 20-letnimi izkuSnjami na podrocju skladis€enja, carine, Spedicije in
logisti¢nih procesov iz podjetja, kjer je bil ucitelj na usposabljanju.

5. Ponujeni moZnosti sta sicer bili ustrezni, lahko bi pa Solam bila dana tudi §e moZnost, da nado-
mesc¢anja izvajajo osebe, ki so npr. v Soli Ze zaposlene, a z manj$o obvezo oz. da ucitelja nadome-
§¢a vec strokovnjakov iz istega podjetja...

6. Ponujeni moZnosti sta ustrezni, saj v primeru, da ne dobimo strokovnjaka iz podjetja, lahko
zaposlimo brezposelno osebo. Pri delodajalcu je namrec teZje dobiti zaposlenega, saj je njihov
proizvodni proces utecen in s teZavo sprejemajo motnje v procesu.

7. Zponujenima moZnostma je Sola lahko, kljub odsotnosti enega ucitelja, nemoteno izvedla na-
¢rtovano vzgojno izobraZevalno delo.

OBRAZLOZITEV NE:

1. Biti dva meseca v razredu, brez pedagoskih izku3enj, je zelo teZavno. Sami smo imeli sreco, da
je oba ucitelja nadomestila brezposelna oseba, ki je pred objavo javnega poziva kandidirala na
objavljeno prosto mesto ucitelja strokovnih predmetov. Zelo tezko je tudi prepricati vodstvo in
kadrovsko sluzbo v podjetju, da strokovnjaka, ki naj bi ga nadomestil uéitelj v podjetju, poslje v
razred uciti - ta strokovnjak mora ostati v podjetju in biti mentor ucitelju. Vsekakor pa kot Sola
ne zelimo podjetja obremenjevati Se s tem, da enega od zaposlenih posljejo na Solo. Sami smo
namestitev ucitelja iskali tudi pri kolegih iz fakultete. Studentje podiplomskih studijev, absol-
venti in Studentje visjih letnikov, ki so lahko tudi vpisani med iskalce zaposlitve, so primerni
kandidati za nadomes$canje uciteljev, ki so na kroZnem zaposlovanju.

2. Najvedja teZava, ki se je tudi izkazala v praksi, je, da nadomestni ucitelj teZko obvladujejo dijake
v razredu - pomanjkanje pedagosko-andragoskih izkuSen].
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3. Ne predstavljamo si, kako bilahko brezposelna oseba nadomestila kompetentnega ucitelja za 2
meseca, brez izpolnjevanja dodatnih pogojev (predhodnih pedagoskih izkuSenj...) Strokovnjak
iz podjetja je po strokovni plati odli¢na izbira, vendar ga ne more$ pustiti brez mentorstva v
Soli kar ¢ez noc...moZnost izvedbe z vec strokovnjaki s prosto izbiro ¢asa za posameznega stro-
kovnjaka iz podjetja.

4. Ne vem zakaj mora obvezno nadomeS¢ati za polni ¢as. Lahko bi bila moZnost tudi za krajsi
delovni ¢as od polne zaposlitve.
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Ali ste se v okviru javnega poziva soocali s kakrsnimi koli problemi?

OBRAZLOZITEV DA:

Kot Ze navedeno v tockah 4 (zaradi narave dela neustrezno obdobje), 7 (brezposelna oseba ni
kompetentna, strokovnjaka iz podjetja pa ne mora$ pustiti brez mentorstva v $oli), 9 (viSina
standardnega obsega stroskov bi morala pokrivati tudi mentorja v Soli).

Majhen interes za prosto delovno mesto ucitelja strokovnih modulov (samo 1 prijavljen kandi-
dat), zato ni bilo moZnosti izbire najbolj ustreznega kandidata.

NaSa Sola je na javni poziv kandidirala z dvema vlogama, od katerih je bila vloga za kroZno
zaposlovanje diplomirane medicinske sestre v splosni bolnisnici, zavrnjena z obrazloZitvijo, da
javni poziv ni predvideval kroZznega zaposlovanja v javnih zavodih. V kolikor bi bila $ola s tem
seznanjena vnaprej bi kandidirala z dvema ustreznima vlogama in tako omogocila dvema na-
S§ima uciteljema dvig poklicnih kompetenc.

Nekaj ¢asovne stiske zaradi prvega izvajanja.

S teZavami pri realizaciji teoreti¢nega pouka zaradi odsotnosti strokovnih delavcev, ki so se
udeleZili usposabljanja.

Ali vam je bila ob prijavi na javni poziv in pri izvedbi kroZnega zaposlovanja
zagotovljena ustrezna podpora in pomoc s strani CPI?

OBRAZLOZITEV DA:
Dobili smo vse informacije, ki smo jih potrebovali v fazi javnega poziva.
Nimamo pripomb glede sodelovanja. Odzivnost, tolmacenje poziva...

Prejeli smo vse potrebne informacije, za katere smo prosili. Kontaktna oseba na CPI je bila
vedno na voljo in hitro odzivna na e-posto.

Uvodni sestanek z vsemi informacijami je bil zelo dobrodo3el. Strokovne delavke CPI, ki so
delale na programu, so bile izredno prijazne, nudile so vse potrebne dodatne informacije za
prijavo in izvedbo programa.

Vse potrebne informacije smo s strani CPI dobili pravo¢asno. Posredovane informacije so bile
korektne in to¢ne.
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7.2.5 Alije po vasem mnenju dvomesecna strnjena oblika kroZnega zaposlovanja ustrezna?

OBRAZLOZITEV DA:

1. Doba dveh mesecev je ravno pravinja za spoznavanje novih tehnologij in na¢inov dela pri de-
lodajalcu.

2. Dvomesecna strnjena oblika zaposlovanja je dovolj ustrezna, da se lahko oba vklju¢ena delavca
seznanita z nalogami v podjetju in Soli, vizijo in poslanstvom podjetja in $ole, sodelavci, zako-
nodajo, delovnimi procesi v podjetju, poukom, uéno obvezo in dijaki, pedagoSko dokumentacijo
in Solsko zakonodajo. V $oli je bilo potrebno Ze pred nastopom v razredu, delavca seznaniti s
Solsko zakonodajo, katalogi znanj, finimi kurikuli, preverjanjem in ocenjevanjem znanja, uc-
nimi pripravami in ga spodbuditi k pripravi razli¢nih didakti¢nih gradiv in pripomockov. Po
tedenskem uvajanju in spoznavanju poslovnih procesov v podjetju pa je tudi nasa uciteljica
svoje teoreti¢no znanje preizkusila v praksi.

3. Ker obdobje ni predolgo za »izpad« ucitelja iz rednega poucevanja.

4. Poodzivu uciteljev, ki so bili na kroZznem zaposlovanju je dvomese¢na strnjena oblika ustrezna,
saj je to optimalen ¢as, ko se ucitelji navadijo na okolje, se ustrezno pripravijo in naucijo novih
delovnih navad.

5. Zakajvecje tezava v zamenjavi kompetentnega ucitelja, ker delodajalci svojih kadrov v $olo ne
dajo, ucitelj pa ima tudi vsaj delno vpogled v prakti¢no delo v delovni organizaciji.

6. Zaucitelja, ki ima moZnost preko programa Dvig poklicnih kompetenc uciteljev pridobivati do-
datna znanja v konkretnem delovnem okolju, je tako kot za dijake, zelo pomembne celodnevna
vklju€enost v okolje (strnjeno v dveh mesecih). Tako se delu v podjetju laZje posveti, pridobi
kar nekaj izkuSenj, lahko izkusi delovno okolje, v katerem prakso opravljajo dijaki, tako opazi
prednost, a tudi slabosti. Preko take strnjene oblike lahko ucitelj osveZi svoje Ze pridobljene
kompetence, pridobi nove in laZje povezuje prakso z u¢no snovjo. Podobno velja za zaposlenega
v podjetju, ki preko programa izkusnje pridobiva v izobraZevalnem procesu.

OBRAZLOZITEV NE:
1. Dva meseca strnjeno je prevec.
2. Glede placila je seveda najenostavneje, v sami izvedbi pa bi lahko obstajale fleksibilnejSe oblike.
3. Lahko bi bilo ve¢ mesecev. Nekaj ¢asa rabi$ za uvajanje.

4. Oblika je postavljena prevec togo. Potrebno se je prilagajati moZnostim podjetji in Sol. Togo je
lahko opredeljeno Stevilo ur (npr. 1 mesec/osebo) ostali detalji bi morali biti odprti za izbiro/
dogovor med $olo in podjetjem, ki bosta najbolje vedela, kako doseci ¢im bolj optimalen rezul-
tat glede na trenutne resurse.

5. Potrebno je dopustiti tudi krajsi ¢as.

6. Strnjena oblika zaposlovanja je za organizacijo dela v Soli zelo naporna, enako velja za sode-
lovanje z delodajalci. Ocenjujem, da bi bila ¢asovno bolj fleksibilna oblika zaposlovanja laZje
uresnicljiva (npr. dvomesecno zaposlovanje, ki bi ga realizirali v treh ali Stirih mesecih). Druga
moZnost, se pravi nadomesc¢anje z brezposelno osebo, je laZje izvedljiva v strnjeni obliki.
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Ali je bilo predvideno obdobje (1. 11. 2014-31. 3. 2015) za izvedbo kroZnega
zaposlovanja ustrezno?

OBRAZLOZITEV DA:

Ker je delo v novem Solskem letu Ze ute€eno in Se ni prisotne dinamike ob zakljuéevanju Sol-
skega leta.

Lahko smo ucitelja poslali v podjetje po ocenjevalni konferenci in e pocitnice so bile vkljuce-
ne, tako, da je pouk ¢im manj trpel.

Predvideno obdobje je bilo sicer ustrezno, vendar bi za bodoce predlagali, da se obdobje podalj-
$a do vklju¢no junija.

Pri ¢asu izvedbe bi pripomnil, da je bil zaradi narave dela v gozdu nekoliko neprimeren, ker je
v tem ¢asu moznost neugodnih vremenskih razmer velika (sneg, slabo vreme). Za prvo izved-
bo od 1.11.2014 do 31.12.2014 je bilo tudi nekoliko tesno z ureditvijo razpisa za nadomestno
zaposlitev.

Sole smo imele moZnost in dovolj razpoloZljivega ¢asa, da najdemo ustreznega delodajalca, da z
urnikom uredimo ustrezno zamenjavo za ucitelja, in da na Zavodu RS za zaposlovanje najdemo
ustreznega strokovnega delavca z izkudnjami iz realnega sektorja. Cas izvedbe programa po 1.
redovalni konferenci je bil za nas idealen. V ¢asu zimskih pocitnic je imel delavec, ki je nado-
meScal ucitelja, moZnost izkoristiti tudi sorazmeren del dopusta, ki mu je v skladu s pogodbo
o zaposlitvi pripadal.

OBRAZLOZITEV NE:

Bolj optimalen bi bil daljsi ¢as, ker je biotehnika podrocje, ki je mo¢no povezano z vegetacijo in
deli, ki sovpadajo z njo.

Daljsi rok - veéja fleksibilnost, ki se jo lahko opredeli v dogovoru s posamezno $olo.
Menim, da bi bilo smiselno daljSe obdobje, saj bi se tako laZje dogovarjali z delodajalci.

Ujemanje ¢asa nadomescanja v zavodu odsotnega delavca in obratno je posledica zahtevnega
usklajevanja - vec¢ ko je moZnosti ¢asovnega okvirja, laZje je.

V omenjenih mesecih je bilo ogromno po¢itnic.
Za podjetja je to obdobje zakljué¢nih bilanc in priprava poslov za novo poslovno leto. Za Solo

podobno; zakljucevanje ocen za prvo redovalno obdobje in priprava zaklju¢nih razredov za po-
klicno maturo (predvsem pa zaklju¢nih nalog)

Zaradi narave dela v podjetjih in optimalne organizacije pouka v Solah, bi ta rok moral biti bolj
fleksibilen/daljsi. (npr. izvedba mora biti realizirana med 1.09. in 30.06. naslednjega koledarske-
ga leta. Javni poziv naj bo objavljen vsaj v mesecu aprilu za naslednje Solsko leto.
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7.2.7 Ali ste se z delodajalcem predhodno dogovorili o konkretnih nalogah in zadolZitvah
ucitelja/strokovnega delavca, ki je Sel na usposabljanje?

OBRAZLOZITEV DA:

1. Delain naloge, ki jih je ucitelj opravljal so seveda vezane na predmet proizvodnje in aktivnosti,
ki jih delodajalec izvaja. U¢itelj je spoznal in opravljal delo v vseh fazah aktualnega delodajalca.

2. Delno. Povedali smo, katera znanja potrebuje ucitelj v Soli. Delno je bilo to prepusceno deloda-
jalcu.

3. Delodajalca (mentorja) smo seznanili s strokovnimi moduli, ki jih ucitelj u¢i v programu logi-
sti¢ni tehnik in na ta nacin iskali korelacijo v poslovnih procesih v podjetju.

4. Delodajalci so nam vnaprej pripravili program kroZnega zaposlovanja.
5. Dogovor do mere, kolikor je to mogoce predhodno predvideti.
6. Ker je bilo Zeleno konkretno podrocje dela, smo se dogovarjali.

7. Napredhodnem sestanku smo natan¢no dolo¢ili namen, podro¢ja dela in izvedbo skupaj z vod-
jo in mentorjem v podjetju.

8. Ucitelj se je sam.

9. Zdelodajalcem smo se pred prijavo na poziv natan¢no dogovorili o izvedbi usposabljanja nase-
ga ucitelja in o njegovih nalogah in zadolZitvah. Pripravili smo nacrt dela za ¢as usposabljanja.

10. Z vsemi delodajalci smo imeli sestanke, na katerih smo se dogovorili o poteku usposabljanja, o
konkretnih nalogah pa sproti oz. tik pred izvedbo. Dogovorjene so bile naloge, ki se navezujejo
tudi na na$ u¢ni proces, prakti¢no usposabljanje dijakov...

11. Zeleli smo zagotoviti program dela, ki zagotavlja realizacijo zastavljenih ciljev in pridobitve
kompetenc.

OBRAZLOZITEV NE:

1. Delodajalca smo seznanili z vsebino javnega poziva. Poudarek je bil na novostih stroke. Ocenili
smo, da bosta delodajalec in strokovni delavec lahko sama definirala podrocja usposabljanja.

2. Z delodajalcem smo se predhodno sestali, vendar smo se dogovorili samo o okvirni vsebini
usposabljanja.
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7.2.8 Ali ste se z delodajalcem predhodno dogovorili o konkretnih nalogah in zadolZitvah
njihovega strokovnjaka, ki jih je opravljal v ¢asu nadomesSc¢anja na Soli?
OBRAZLOZITEV DA:

1. Da,in sicer sta na tem podrocju predvsem sodelovala ucitelj in strokovnjak iz podjetja.

2. Dogovorili smo se o nalogah, ki jih je lahko strokovnjak opravil med dijaki in se s tem vkljucil v
izobraZevalni proces (prikazi...)

3. Glede na opis za to delovno mesto.
4. Konkretno podrocje dela.

5. 'V okviru moZnih predvidevanj v naprej.
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Kaksen je bil po vasi oceni interes s strani uciteljev/strokovnih delavcev za vkljucitev v
usposabljanje?

ODGOVORI:

Dokaj velik.

Glede na dejstvo, da se je zadeva izvajala prvig, je bilo ¢utiti strah pred novim.
Interes je bil izraZen s strani posameznih uciteljev.

Interes je bil s strani mlajsih. V kolikor se pokaZe stabilnost programa skozi leta, sem prepri¢an
da bo zainteresirana vecina.

Interes je bil veéji od dovoljenega Stevila strokovnih delavcev, ki so se lahko udeleZili usposa-
bljanja.

Interes je velik, vendar se ucitelji teZko odlocijo za taksno obliko izobraZevanja.
Interes uciteljev je bil vedji od razpisanih moZnosti.

Interes uditeljev/strokovnih delavcev bi lahko bil nekoliko boljsi. Na usposabljanje smo poslali
3 ucitelje. Po zakljucenih prijavah, pa smo s strani posameznih uciteljev prejeli informacijo,
da bi se, ¢e bo $e kak$na priloZnost, programa udelezili. Glede na dobre povratne informacije
uciteljev, ki so se programa v leto$njem letu udeleZili, predvidevamo, da bi bil v bodoce interes
vsaj primerljiv ob zacetku programa, ¢e ne celo vedji.

Kot Sola si zelimo, da smo uceca se organizacija in ucitelje/strokovne sodelavce spodbujamo k
pridobitvi dodatnih strokovnih kompetenc. Zato smo Ze pred javnim pozivom uvedli 14-dnev-
ni t.i. »job-shadowing« v podjetju. Vendar pa je interes s strani uciteljev premajhen. Menimo, da
je to vezano tudi na to, da je povprec¢na starost uciteljev na nasi Soli ¢ez 50 let. Zato smo se iz-
redno razveselili, da se je za kroZno zaposlovanje odlo¢ila ena izmed uciteljic strokovnih pred-
metov, ki ima le Se nekaj let do upokojitve. Z kroznim zaposlovanjem je bila izredno zadovoljna.

Med 38 zaposlenimi strokovnimi delavci, so se bili trije pripravljeni udeleZiti kroZznega usposa-
bljanja, odlocili smo se za strokovno delavko, ki pokriva na $oli strokovno podrocje logistike.

Ni bilo pri¢akovanega interesa, toda vecji od konc¢ne odlocitve kolegija o Stevilu uciteljev za
vkljucitev v usposabljanje.

Odlo¢ili smo se, da v usposabljanje vklju¢imo ucitelje prakti¢nega pouka v lesarski delavnici in
od 4 uciteljev, sta dva izrazila Zeljo po usposabljanju.

Povprecen.
Razli¢en, nekateri bolj, drugi manj zainteresirani. Po izvedbi je zanimanje naraslo.

V skladu s pri¢akovanji, ne prevec velik. Deloma je odziv povezan s starostno strukturo kolek-
tiva. Kar nekaj strokovnih delavcev s podro¢ja strojnistva, kamor smo ciljali, se v naslednjih
dveh letih upokojuje. V takih primerih ni pricakovati vecje interesa zaposlenih.

Z zainteresiranimi posamezniki smo se dogovorili kdo bo $el v to izvedbo in kako.
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Ali ste spremljali potek usposabljanja ucitelja/strokovnega delavca?

OBRAZLOZITEV DA:

Ceprav povrsno, tudi uéitelj nas je obiskal in razlagal kolektivu kako poteka delo v podjetju,
kako se pocuti ipd.

Da, in sicer preko oddanih ¢asovnic in preko pogovorov s strokovnim delavcem.
S komunikacijo med izvajanjem.

Tako, da me je ucitelj obvesc¢al o dogajanju na usposabljanju in njegovih dogovarjanjih o nadalj-
njem sodelovanju s Solo.

Tako, da sem bil v rednem stiku z uciteljem in mentorjem v podjetju ter osebo, ki je nadomes-
¢ala ucitelja.

Tako, da sem bil v rednih (tedenskih) stikih z delavcem, ki je bil na usposabljanju, kot tudi od-
govorno osebo iz podjetja.

Tako, da sem bil v sprotnem stiku z delodajalcem.
Tako, da sem obiskoval uéitelja na novem delovnem mestu.

Tako, da sem se tedensko po telefonu pogovarjal z mentorjem v podjetju o nac¢rtovanih in izve-
denih nalogah.

Tako, da smo bili z delavcem in delodajalcem v rednih stikih.

Tako, da smo bili z u€iteljem na usposabljanju v rednih stikih. U¢itelji so nas obves¢ali o aktiv-
nostih.

Tako, da smo po kon¢anem programu obiskali delodajalca in se pogovorili o prednostih in mo-
rebitnih pripombah pri izvedbi programa.

Tako, da smo se nekajkrat slisali in preverjali tudi pri nadomestnem ucitelju, ki je bil vedno v
stiku z uéiteljem.

Ucitelj na usposabljanju je bil ves ¢as usposabljanja v kontaktu s pomoc¢nico ravnateljice in
organizatorjem prakti¢nega pouka v gozdarstvu. Organizator prakti¢nega pouka v gozdarstvu
je spremljal delo ucitelja na usposabljanju tudi v sodelovanju z mentorjem iz podjetja.
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7.2.11 Kdo je nadomescal ucitelja strokovnega delavca v Soli in zakaj taksna izbira?

OBRAZLOZITEV IZBIRE BREZPOSELNA OSEBA:

1. BivSisodelavec na 3oli je sedaj brezposelna oseba. Lahko je kompetentno nadaljeval delo manj-
kajocega profesorja.

2. Brezposelna oseba, ki je tik pred izmenjavo izgubila sluzbo. Bil je zelo dobro usposobljen z veli-
ko strokovnega znanja in izku$enj.

3. Edina moZnost.

4. Izbor smo opisali pri tocki 7 - Biti dva meseca v razredu, brez pedagoskih izkuSenj, je zelo te-
Zavno. Sami smo imeli sreco, da je oba ucitelja nadomestila brezposelna oseba, ki je pred obja-
vo javnega poziva kandidirala na objavljeno prosto mesto ucitelja strokovnih predmetov. Zelo
tezko je tudi prepricati vodstvo in kadrovsko sluzbo v podjetju, da strokovnjaka, ki naj bi ga
nadomestil ucitelj v podjetju, poSlje v razred uciti - ta strokovnjak mora ostati v podjetju in
mentorirati ucitelju. Vsekakor pa kot $ola ne Zelimo podjetja obremenjevati Se s tem, da enega
od zaposlenih posljejo na $olo. Sami smo namestitev ucitelja iskali tudi pri kolegih iz fakultete.
Studentje podiplomskih $tudijev, absolventi in studentje visjih letnikov, ki so lahko tudi vpisa-
ni med iskalce zaposlitve, so primerni kandidati za nadomescanje uciteljev, ki so na kroZznem
zaposlovanju.

5. Je Ze delal prinas.

6. Ker delodajalec ni ponujal ustrezne zamenjave za nasega ucitelja (svoje zaposlene kadre je po-
treboval pri lastnem projektu), smo poiskali nadomestnega ucitelja preko ZZRS.

7. Podjetje ni bilo zainteresirano, zato smo iskali med brezposelnimi.

8. Zabrezposelno osebo smo se odlocili v dogovoru s podjetjem.

OBRAZLOZITEV IZBIRE STROKOVNJAK IZ PODJETJA:

1. Taizbira se nam je zdela najbolj ustrezna, saj v ta podjetja posiljamo tudi naSe dijake in tako s
strokovnjaki sodelujemo tudi preko prakse...

OBRAZLOZITEV IZBIRE OBEH MOZNOSTI:
1. Oba stanadomescala.

2. Oseba, ki je nadomescala uciteljico je bila dvajset let zaposlena v podjetju, kamor je §la ucitelji-
ca na usposabljanje.

3. Strokovni delavki je nadomescala brezposelna oseba (nismo se uspeli dogovoriti za nadome-
$¢anje iz podjetja) in strokovnjak iz podjetja, kar je boljSa izbira zaradi delovnih izkusSenj.
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Na kratko napisite, katere prednosti ima po vasem mnenju tovrstna oblika kroZnega
zaposlovanja?

Dvig strokovne avtoritete; Sodelovanje in ustvarjeno zaupanje s podjetjem

Dvigovanje uciteljevih strokovnih kompetenc, spoznavanje delovnega okolja, potrebe gospo-
darstva, tehnoloski napredek in nove inovativne pristope v stroki, bi morali u¢itelji strokovnih
predmetov obnavljati konstantno. Obiski konferenc, predavanj, te¢ajev in usposabljanj, ki se jih
ucitelji udeleZujejo, uciteljem ne nudijo tistih prakti¢nih znanj in veS¢in, ki si jih ucitelj pridobi na
dvomese¢nem kroZnem zaposlovanju.
Nabiranje prakti¢nih izkuSenj ucitelja.

Neposreden stik z delodajalci; Neposreden stik s strankami; Vpogled v novosti stroko; MoZnost
poglobljenega sodelovanja tudi za izvedbo PUDa za dijake; MoZnost neposrednega vpliva deloda-
jalcev na oblikovanje odprtega kurikula.

OsveZitev znanja in kompetenc ucitelja na usposabljanju z aktualnim potrebami gospodarstva;
MoZnost preizkuSanja novih potencialnih zaposlenih.

OsveZitev Ze pridobljenih kompetenc; Pridobitev novih znanj oz. kompetenc s podrocja stroke;
Poglobljeno sodelovanje s trgom dela; Prenos novih znanj med dijake; Osebna ras uciteljev/stro-
kovnih delavcev.

Povezovanje teoreti¢nega znanja pridobljenega na fakulteti s prakso v podjetju; OsveZitev kom-
petenc ucitelja, racionalizacija poslovnih procesov podjetja z znanji in kompetencami ucitelja,
avtenti¢ni pouk podkrepljen z bogatimi izkuSnjami realnega sektorja, sodelovanje med 3olo in
podjetjem ter prenos znanj, izmenjava izkuSenj, predlogi za odprti kurikul,...

Prenos dodatnih strokovnih znanj; OsveZitev znanj; Izmenjava izkusenj; Ziv stik z dogajanjem v
podjetjih.
Pridobitev novih kompetenc ucitelja; Vklju¢evanje v nove tehnologije oz. trende na strokovnem

podrocju; Povezovanje s podjetji, ki so u¢na mesta za dijake na PUDu; Spoznavanje Solskega sis-
tema za delodajalce.

Pridobivanje kakovostnega strokovnega znanja ucitelja; Sodelovanje s podjetji (predstavitev di-
jakom in ogled primerov iz prakse, skupni projekti, delovna praksa in zaposlitve)

Spoznavanje dela v proizvodnji, pridobivanje novih znanj.

Utitelj je na usposabljanju pridobil dodatna znanja in ves¢ine; SGLS Postojna bo pridobljeno
znanje uporabila za izvedbo dodatnega izobraZevanja in usposabljanja nas$ih dijakov v okviru:
vsebin odprtega kurikula in nadstandardne ponudbe zainteresiranim dijakom.

Ucitelj je pridobil nova strokovna znanja in vzpostavil stik z realnostjo, ki se dogaja v gospodar-
stvu. Spoznal je nove tehnologije, nove tehnoloske postopke, pristop do dela,.Vse pridobljene
izku$nje in spoznanja bo uditelj prenesel na ucitelje v u¢ni delavnici. Na osnovi tega bomo lahko
nadgradili dosedanje izkusnje in znanja nasih uciteljev. Ugotovljene dobre prakse bomo uvedli v
izobraZevalni proces.

Ucitelj iz Sole pridobi nova znanja, osveZi stara iz prakse in dobi kontakte, ki mu omogocajo stik
s strokovnimi znanji $e naprej. Omogoca povezavo podjetja s $olo, organizacijo SE, pridobivanje
ucnih mest za PUD za dijake, moZnost pridobivanja Stipendij za naSe dijake...

Vzajemno ucenje.
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Na kratko napisite, katere pomanjkljivosti ima po vaSem mnenju tovrstna oblika
krozZnega zaposlovanja?

Casovno in vsebinsko mora biti bolj odprto.

Kratek ¢as izvajanja; Dvomesec¢na odsotnost strokovnjaka v podjetju je za podjetje pogosto
predolga doba; Tovrstna oblika bi bila nujna tudi za predavatelje/inStruktorje/laborante visjih
strokovnih Sol.

Menim, da nima pomanjkljivosti in v prihodnje se bomo vkljucevali v kroZno zaposlovanje, saj
imamo namen v ta program vkljuciti Se ostale ucitelje.

Mnoga podjetja nimajo ustreznega delavca za izmenjavo.

Morda te, da je teZko najti strokovnjaka, ki bi iz podjetja priSel za dva meseca poucevati v Solo,
pa tudi na Zavodu za zaposlovanje je prav v tem trenutku teZko najti kompetentno osebo. Mi
smo imeli pri tem sre¢no roko.

Nevarnost hitrejSega odliva dobrega kadra, ki spozna bolje placano okolje.
Odsotnost ucitelje; Prilagoditve (ocenjevanje v LDN...)

Prekratek cas, da bi se nadomestni ucitelj uvedel v poucevanje; Dodana vrednost s terena ni
tak$na, kot bi pric¢akovali; Nadomestni ucitelj, se v tako kratkem casu, ne vkljuci v delovno
okolje Sole.

Pri kroZnem zaposlovanju je najteZje dobiti primerno osebo, ki ucitelja nadomesc¢a dva meseca
v razredu.

Sola v ponujeni mo#nosti dodatnega usposabljanja ne vidi pomanjkljivosti.

TeZave pri na¢rtovanju dela oz. nadomes$c¢anjih, ¢e ne moremo pravoc¢asno nacrtovati usposa-
bljanja za novo Solsko leto.

Tezko je pridobiti kompetentnega ucitelja, ki nadomes¢a ucitelja na usposabljanju.

Veliko organizacijskega dela za relativno kratek ¢as.

Za ucitelja je vkljucitev v tovrstno izobraZevanje zahtevna naloga, saj se po letih dela v $oli ni
enostavno vkljuciti neposredno v delovni proces pri delodajalcih; Smiselno bi bilo, da bi bil

tak nacin doizobraZevanja uciteljev vgrajen v sam proces dela in nujen zlasti za poucevanje
prakti¢nega pouka.
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7.2.14 Alije izvedba kroZznega zaposlovanja vplivala na organizacijo dela Sole in uresnicevanje
ciljev izvedbenega kurikula?

OBRAZLOZITEV DA:
1. Organizacijo je bilo potrebno prilagoditi, kakor tudi vsebine.
2. Predvsem na organizacijo pouka (urnik).
3. Sprememba urnika in nac¢in izvajanja vaj pri pouku.

4. Tako, da smo morali nekoliko spremeniti urnik in prerazporediti uéno obvezo, uresni¢evanje
ciljev izvedbenega kurikula pa se zaradi dobrega nac¢rtovanja pouka in sodelovanja uciteljice in
delavca, ki je nadomes¢al, ni spremenilo.

5. Tako, da smo prilagodili organizacijo pouka izvedbi izobraZevanja.

6. Uciteljin oseba, ki ga je nadomescala sta se dogovorila o vsebini in na¢inu izvedbe pedagoskega
procesa v ¢asu zamenjave. Oseba, ki je nadomescala je kompetentno nadomestila ucitelja.

7. 'V naSem poslanstvu imamo opredeljeno, da uciteljem ter ostalim strokovnim delavcem nudi-
mo ustrezna izobraZevanja in strokovna znanja. Glede na to, da izobraZujemo v poklicnih in
strokovnih izobraZevalnih programih, so znanja, ki jih ucitelj pridobi v konkretnem delovnem
okolju nujna za dobro izvedbo ciljev izvedbenega kurikula (IK). Zato je izvedba kroZnega za-
poslovanja imela pozitiven vpliv na organizacijo dela Sole in uresniéevanje ciljev IK ter nas Se
dodatno povezala s podjetji.
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7.2.15 Ali bi se ponovno odlocili za sodelovanje v tovrstnem programu?

10.

11.

OBRAZLOZITEV DA:

Ce bi bilo moZno dobiti ustrezne nadomestne kadre, Se z ve¢ uéitelji. Morda bi bilo dobro to
urediti sistemsko, kot obveza za ucitelje na vsakih 5 let.

Koristno izobraZevanje v delovnem procesu.

Menim, da je potrebno poglobiti vse vrste sodelovanja med izobraZevalno sfero in gospodar-
stvom, v skupno dobro.

Ocenjujemo, da je bila izvedba pri vseh uciteljih dobra in koristna za nas zavod. Gre za izjemno
pomemben del povezave Sole z gospodarstvom preko pridobivanja novih znanj v neposrednem
delovnem okolju in nato prenosu teh v u¢ni proces dijakov. Ta oblika usposabljanja bi morala
biti konstantna. Na tak nacin je moZno dijakom Se dodatno zagotavljati kakovostno znanje o
novostih, trendih v stroki, za katero se izobrazujejo.

V programu bi Zeleli ponovno sodelovati s pro$njo po dodani moZnosti kroZnega zaposlovanja
tudi v javnih zavodih.

Vendar pod pogojem, da bi imela $ola moZnost pridobiti ustrezen pedagoski nadomestni kader.

Vsekakor se bomo ponovno odlo¢ili za sodelovanje v tovrstnem programu, saj je za Solo kljué-
no, da se ucitelj po strokovni plati nenehno povezuje s podjetji in okoljem.

Vsekakor, vkljucevali bi predvsem mlajSe kolege.

Za ucitelje prakti¢nega pouka, ki so Ze dalj ¢asa izven stroke (zaposleni v $oli), bi morala biti to-
vrstna izobrazevanja obvezna. Stroka tako hitro napreduje, da je za kakovostno posredovanje
znanja tak nac¢in doizobraZevanja uciteljev izredno pozitiven.

Zaradi prenosa znanj, osveZitve kompetenc uciteljev, sodelovanje $ole s podjetji.

Zaradi Ze prej opisanih prednosti: Prenos dodatnih strokovnih znanj; OsveZitev znanj; Izme-
njava izkusenj; Ziv stik z dogajanjem v podjetjih.
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7.2.16 Ali bi sodelovanje v tovrstnem programu priporocili tudi drugim Solam?

OBRAZLOZITEV DA:

1. Dvig poklicnih kompetenc zaposlenih uciteljev z usposabljanji v podjetjih je program, ki nudi
poklicnemu izobraZevanju dodatne moZnosti pridobitve strokovnega znanja in ve$¢in in razsi-
ritve ponujenih izobraZevalnih vsebin (odprti kurikul) dijakom.

2. Izkusnja je bila pozitivna, kar je poudaril tudi strokovni delavec, ki je bil vkljuen v izobraZe-
vanje.

3. Nas$ ucitelj je bil zelo navduSen in bi spet Sel naslednje leto.
4. Preneslibi jim lahko naSe izku$nje.
5. Pod pogojem, da bi imela Sola moZnost pridobiti ustrezen pedagoski nadomestni kader.

6. Vsekakor to priporo¢amo (razlogi so navedeni pri prej$njih odgovorih). Zelo priporocljivo bi
bilo, da se v program vkljuci vse poklicne, srednje strokovne in tudi vi$je strokovne $ole.

7. Zaradi pozitivnih izkuSenj v programu.

8. Zaradi Ze prej opisanih prednosti: Prenos dodatnih strokovnih znanj; OsveZitev znanj; [zme-
njava izkusenj; Ziv stik z dogajanjem v podjetjih.
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7.2.17 Ali bi nam Zeleli Se kaj sporociti?

1.

10.

11.

12.

13.

Casovni okvir bi lahko bil po moZnosti bolj fleksibilen, kar pa seveda povzro¢i ve¢ dela; Zaupa-
nje v obojestransko/oz. tristransko/kvalitetno izvedbo, saj smo vsi za to zainteresirani.

Dobrodosla ideja, ki jo je smiselno nadgrajevati in dopolnjevati.
Hvala za to moZnost in veseli bomo nadaljevanja programa.

O moznostih tovrstnega prenosa znanja je bilo govora Ze kar nekaj ¢asa. Cestitke CPI, da ste
uspeli izpeljati prvo tovrstno usposabljanje. Verjamem, da bodo $e priloZznosti in moZnosti. Vse-
kakor bi predlagala, da omogocite tudi ¢asovno bolj fleksibilno zaposlovanje. V takem primeru
bi se lahko dogovarjali z ve¢ strokovnjaki iz podjetji, ki bi na $oli predstavili svoje podrocje dela,
v krajsih ¢asovnih intervalih.

Pohvale za izveden program.

Pohvale za odlocitev in ponujeno moZnost Solam (upam, da bodo tudi v prihodnje take moz-
nosti); Predlagam terminsko boljSo usklajenost (2 meseca je za pedagoski proces kar zahtevna
prilagoditev) - izvedba v zacetku ali na koncu Solske leta.

Pozdravljamo javni poziv in bomo v tovrstnih aktivnostih e naprej sodelovali.

Upam, da se bodo v prihodnosti nasla sredstva za tovrstne programe, ki spodbujajo sodelova-
nje med Solami in podjetji in da bomo imeli moZnost v njih sodelovati.

V bodoce bolj doreci prehajanje kadrov (delodajalci) oz. razmislek, kako pridobiti ustrezen na-
domestni kader za poucevanje v ¢asu odsotnosti ucitelja; Drugace pa hvala za va$a prizadeva-
nja, kako osveZiti kompetence uciteljev.

Verjamem, da boste kmalu prijavili podoben javni poziv! Vse pohvale.
Vsekakor podpiramo izvedbo programa tudi za naprej.
Zahvaljujem se za moZnost, ki nam je bila dana in si Zelim, da bi se program nadaljeval.

Zeleli bi si Se ve¢ taksnega sodelovanja z delodajalci.
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7.3 Odprti odgovori delodajalcev

7.3.1

10.

11.

Ali je po vaSem mnenju dvomesecno strnjeno obdobje usposabljanja uciteljev/strokovnih
delavcev v podjetju ustrezno?

OBRAZLOZIVE DA, USTREZNO:

Cas, ki je na razpolago se zelo koristno uporabi in se lahko pogledajo in preizkusijo vsi deli pro-
cesa, kjer se vkljucujejo praktikanti.

Cas, ki je namenjen za usposabljanje je kar primeren. Sam menim, da je poglavitna naloga
takSnih projektov in usposabljanja, da ucitelji/strokovni sodelavci spoznajo nacin dela, posto-
pek dela, problematiko, kot tudi podrocja, ki bi jih bilo moZno izboljsati in nadgraditi z novimi
znanji v podjetjih kot je nase.

Delovne procese se ne da spoznati v krajSem obdobju. Pri osebah, katere se prvi¢ srecujejo z
realnim gospodarstvom, je potreben dolocen uvod in seznanitev z osnovno funkcionalnostjo
posameznih delovnih opravil in ko oseba dojame osnove, se lahko loti operativne izvedbe do-
lo¢enih nalog.

Dolzina ustreza, je pa problem, ker je v turizmu delo spremenljivo, delovni ¢as je nihajoc in je
usklajevanje teZzavno.

Dovolj dolgo, saj ucitelj ima teoreti¢no znanje, ki ga lahko tudi sam preizkusi v praksi in doda
novosti.

Dva meseca sta dovolj za izpeljavo zastavljenega plana.

Dvomesec¢no usposabljanje omogoca stik z vsemi vidiki prakti¢nega dela. Predlagamo dvote-
denske bloke ciljanih izobraZevanj (preventiva, reprodukcija, kurativa, ambulanta, dokumen-
tacija...)

Menimo, da je ustrezno, saj gre predvsem za pridobitev vtisa o segmentu s katerim pri svojem
delu ucitelj prakti¢no nima stika.

UdeleZenec usposabljanja v podjetju po navadi sodeluje na enem projektu, ki traja priblizno
dva meseca.

Ustrezno je zato, ker ucitelji Ze imajo dovolj znanja, tu je $e samo izpopolnjevanje in obnavljanje
tehni¢ne kot elektro stroke.

Za zelo kratko ¢asovno obdobje je teZko najti ustrezne naloge in se prilagajati.
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Ali ste s Solo sklenili dogovor o sodelovanju ter predhodno opredelili naloge in zadolZitve
ucitelja/strokovnega delavca, ki je priSel k vam na usposabljanje?

OBRAZLOZIVE DA:

Dolo¢ili smo projekt pri katerem naj bi sodeloval uéitelj. Tekom samega usposabljanja, pa je
ucitelj sam dolocal naloge pri katerih dvignil nivo svojega znanja.

Naloge smo uskladili Se pred podpisom pogodbe in imeli smo Se usklajevalno/predstavitveni/
izvedbeni sestanek pred zacetkom usposabljanja.

Pred nastopom dela smo opravili podroben pogovor o ciljih, nalogah ter pri¢akovanjih, poveza-
nih z opravljanjem prakse.

Pred zacetkom programa smo se dobili in napisali naért dela.

Pripravili smo plan dvomese¢nega uvajanja, s pomocjo katerega se je potem ucitelj skupaj z
mentorjem dogovarjal s posameznimi zaposlenimi, kdaj - kateri dan bo potekalo uvajanje, da
so lahko vsi akterji rezervirali ¢as in planirali druge aktivnosti. S Srednjo tehnisko Solo smo
sodelovali Ze pred tem projektom in dejansko sodelujemo ves cas.

S Solo oziroma ravnateljico, smo se dogovorili, da ve¢ poudarka dajemo na elektroniko, meritve,
delo s testerjem, se pravi z novo tehnologijo danasnjega ¢asa.

S Solo smo podpisali Sporazum o medsebojnih pravicah in obveznostih pri usposabljanju uci-
teljice.
S Solo smo se dogovorili o podrocjih, ki se bodo pokrila v ¢asu usposabljanja.

S Solo smo sklenili sporazum o medsebojnih pravicah in obveznostih pri usposabljanju ucitelja
ter pripravili delovni program usposabljanja.

Sola je povedala, kaj pri¢akuje (katera znanja) od nas. Nekatere stvari pa smo predlagali mi.
Uspeli smo opredeliti naloge, vendar pa smo imeli za to imeli malo ¢asa.

Usposabljanje smo izvajali prvi¢ in poskusali ucitelju na usposabljanju omogociti vpogled v
celosten delovni proces.

Za sodelovanje s Solo smo se dogovorili na skupnem sestanku kak$na 2-3 mesece pred pricet-
kom usposabljanja. Predhodno smo na grobo orisali podro¢ja, s katerimi bi se ucitelj v ¢asu
usposabljanja lahko ukvarjal. Ta grobi oris je bil namenjen za laZjo predstavo s ¢im se ukvarjam
in katera podrocja bi lahko obdelali. ob pri¢etku usposabljanja sva z uciteljico podrobno dolo-
¢ila podrogja in tudi cilje, ki bi jih skozi medsebojno izobraZevanje- sodelovanje Zeleli doseci.
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Kaj menite o tovrstni obliki usposabljanja uciteljev/strokovnih delavcev v podjetju?

Je koristno, ucitelj lahko prakti¢ne izkusnje ter delo v organizaciji bolj u¢inkovito predstavi
svojim dijakom v okviru u¢nega programa.

Koristno za $olo in delodajalca.

Menimo, da je oblika ustrezna, je pa pomembno, da ima ucitelj in predstavnik podjetja pred
zaCetkom usposabljanja dovolj ¢asa, da se vsebinsko in logisti¢no pripravita. Prenos znanja v
vse smeri je nujen!

Menimo, da je stik izobraZevalnega procesa in prakse koristno in nujno. I[zobraZevanje mora
oz. bo moralo upoStevati izkusnje gospodarstva in mlade ljudi ¢im bolje opremiti na izzive, ki
jih ¢akajo.

Menimo, da je taka oblika sodelovanja zelo koristna za ucitelja - posameznika in za 3olo, za
delodajalca sicer precej manjsa, ker ni neposrednega doprinosa. Ko in ¢e ucitelj osvojene stvari
kasneje prenese na dijake, pa bi Ze lahko govoril o tem, da je korist tudi za delodajalca.

Menimo, da je tovrstna oblika usposabljanja za ucitelje in strokovne delavce koristna, saj mno-
gi od njih Zal nikoli niso dejansko delali v stroki, ki jo poucujejo na podlagi znanja, ki so ga v
vecini pridobili le teoreti¢no, v ¢asu svojega izobraZevanja. Dobijo vpogled v napredek stroke v
gospodarstvu in to lahko obogati tudi njihova predavanja oz. poucevanje.

Mislimo, da je tovrstno izobraZevanje koristno, saj dobijo tisti, ki se ukvarjajo s teorijo vpogled
v realni svet gospodarstva in specifi¢nih teZav, hkrati pa spoznajo osnove metode reSevanja
tezav v vsakodnevnih delovnih procesih.

Po mojem mnenju je tak$na oblika usposabljanja zelo dobrodosla, saj se po eni strani dobi in-
formacijo o realni situaciji tehni¢nih panog v gospodarstvu, po drugi strani pa zadnja teoretic-
na znanja.

Strokovno usposabljanje pri delodajalcu omogoca ucitelju soocenje z realno problematiko, ki jo
v pedagoSkem procesu predstavi dijakom. Isto¢asno obnavlja prakti¢na znanja pod vodstvom
mentorja, ki delo opravlja vsakodnevno.

Ta odlocitev je zelo pozitivna. Gre se zato, da se ucitelji izpopolnjujejo direktno s stvarmi, ki
potekajo na servisih. Tu se vrsi od vhoda vozila na servis in odhoda iz servisa, se pravi od spre-
jema, delo v delavnici, do oddaje vozila.

Tovrstna oblika usposabljanja bo zagotovo doprinesla Se k kakovostnejSem izvajanju ucitelj-
skega dela, k dvigu kompetenc ter boljsi povezavi u¢ne snovi s predmeti iz prakse.

Tovrstno usposabljanje je dobra priloZznost za izmenjavo prakti¢nega znanja med podjetjem
in izobraZevalno ustanovo. Delavci iz podjetja so pridobili izkudnje s podro¢ja dela z mladimi,
ucitelji pa vpogled v trenutno tehnologijo, ki se uporablja v podjetju.

Tovrstno usposabljanje vidimo kot prednost in ga podpiramo.

Usposabljanje je zelo koristno saj se izmenjajo informacije med deleZniki, da se lahko proces na
obeh podrodjih (tako pri uciteljih kot delodajalcih) uskladi in dopolni.

Vsekakor pozdravljam taksno obliko izobraZevanj oziroma usposabljanj in menim, da je lahko
tudi zelo produktivno.



/ 107

/ DVIG POKLICNIH KOMPETENC UCITELJEV
POROCILO O IZVEDBI PROGRAMA

7.3.4 Kaksne prednosti tovrstnega usposabljanja uciteljev/strokovnih delavcev vidite za svoje

10.

11.

12.

13.

14.

15.

podjetje?

Ce uditelj v podjetje, ki nima urejenih posameznih procesov, prinese teoreti¢no predznanije, spozna
teZave v praksi, lahko tvorno sodeluje pri urejanju delovnih procesov. Bi pa veljalo razmisliti, da se
tovrstna izobraZevanja oziroma usposabljanja izvajajo na Zivih projektih in da se ucitelji v odprte
projektne time, ki kreativno delajo na resitvah. Ko so procesi Ze vzpostavljeni, je teZko govoriti o
nekih doprinosih, saj se naceloma poslovni procesi uvajajo na daljse ¢asovno obdobje in se ne spre-
minjajo pogosto.

Med podjetjem in Solo se na ta nacin poglobi sodelovanje. Podjetje hkrati dobi moZnost, da predsta-
vi svojo dejavnost.

Menimo, da je tovrstna oblika usposabljanja uciteljev koristna za obe strani, saj gre za kroZenje
znanja in izmenjavo pridobljenih izkuSenj ter vzpostavljeno je povezovanje med $olo in podjetjem.

Morebitno tesnejSe sodelovanje s Solo, v nasem konkretnem primeru opazamo, da mladi cvetli¢arji,
ki vstopajo na trg dela, prihajajo k nam z dobrim strokovnim floristi¢énim znanjem, absolutno pre-
malo pa znajo o komunikaciji in predvsem o prodaji. Preko sodelovanja z ucitelji upamo, da se bo
tudi program in vsebina predmetov lahko prilagajala potrebam delodajalca in bo tako tudi posre-
dno omogocena tudi vecja zaposljivost dijakov in dijakinj, ki zaklju¢ijo strokovno Solo.

MozZnost prenasanja izkuSenj iz gospodarstva v izobraZevalni sistem. Menimo, da je povratna infor-
macija za preverjanje in izboljSevanje izobraZevalnega sistema zelo pomembna.

Pokazati uciteljem konkretno delo v podjetju. Na ta nacin lahko dijakom podajajo znanja, ki so
potrebna pri nas.

Prednost je v seznanjanjem tekocih stvari od elektronike do nove tehnologije, ki so v vozilu.

Prednost je, da tistim, ki usposabljajo bodoci kader lahko povemo in pokaZemo, kaj potrebujemo.
Na ta nacin posledi¢no skrajSamo Cas, ki ga dijaki potrebujejo, da se usposobijo za delo pri nas.

Prednost vidim v tem, da pedagoski kader dejansko vidi stanje in potrebe podjetji. V naSem prime-
ru je vsekakor $lo za izmenjavo znanj in ne zgolj za usposabljanje ucitelja. Menim, da je to ravno
pomembno, saj tudi podjetje lahko pridobi znanja s strani ucitelja oziroma strokovnega sodelavca.
Pomembno je, da se v podjetje lahko vnese nov pogled, nova ideja pri reSevanju ustaljenih teZav.
Vec sodelovanj (izobraZevanj) bodo uéitelji opravili, ve¢ izkuSenj bodo lahko delili s podjetji v real-
nem sektorju. Ravno na ta nacin bilahko postali vezni ¢len med razli¢nimi podjetji in na nek nacin
tudi generatorji novih idej in tudi znanj.

Prednost vidim v tem, da se ucitelj seznami s tehnologijami in stvarmi, ki jih posamezen delodaja-
lec ima in jih lahko dijakom, ki se odpravljajo na prakso, lahko bolj podrobno in realno predstavi
podjetje.

Prenos pridobljenih prakti¢nih znanj na dijake.

Stik s olo je dobra pot za iskanje kvalitetnih dijakov za morebitno zaposlitev. Ce uéitelj vnese v
svoje vaje in predavanja konkretne zglede iz podjetja, to povecuje prepoznavnost podjetja.

Ucitelj je spoznal potrebe podjetja/dela v praksi in bo skupaj s Solo veliki laZje razumel naSe potrebe
in se bo laZje prilagajalo snov v Soli, konkretnim zahtevam v praksi.

Ustvarjen je bil neposreden kontakt s Solo. Ucitelj nam v bodoce lahko svetuje pri kadrovanju (Sti-
pendija, prakti¢no delo,..)

Vzpostavitev stika med gospodarstvom in izobraZevalno ustanovo, ki usposablja dijake za delo v
prehrambni industriji, povezava med teorijo in prakso.
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7.3.5 Ali bi ponovno sodelovali v programu »Dvig poklicnih kompetenc uciteljev«?

OBRAZLOZITEV DA:
1. Dobraizkusnja.
2. Izku3nja je bila koristna za obe strani, dogovorili smo se tudi za nadaljnje sodelovanje

3. Menimo, da je tovrstna oblika usposabljanja uciteljev koristna za obe strani, saj gre za kroZenje
znanja in izmenjavo pridobljenih izkuSenj ter vzpostavljeno je povezovanje med 3olo in podje-
tjem.

4, Mislim, da je nujno potrebno stkati ¢im boljSe vezi med gospodarstvom in izobraZevalnim sis-
temom.

5. Naceloma bi v tem programu Se kdaj sodelovali.
6. Omogociti uciteljem stik s prakso in zagotoviti ustrezno v prakso usmerjeno izobraZevanje.

7. Podjetja se morajo med seboj povezovati. Znanje in izkuSnje morajo kroZiti. Podjetja nujno
potrebujejo nova in napredna znanja. Pedagoski sektor lahko v tem primeru odigra zelo po-
membno vlogo, saj podjetjem samim v mnogih primerih primanjkuje ¢asa, energije in tudi osta-
lih resursov za lasten razvoj in preboj na visji nivo.

8. Program spodbuja sodelovanje med podjetji in Solami.

9. Zelimo, da so dijaki deleZni realnih predstavitev podjetij in da poznajo razmere ter tehnologije
podjetij, s katerimi Sola sodeluje. U¢itelj je zagotovo zgled in referenca za dijake, ki si Zelijo de-
lati na tehni¢nem podrodju in lepo je, kadar ucitelj zna kaj ve¢ povedati o podjetju (v katerega
Sola napotuje dijake na prakso) kot le gole osnove, ki jih dijaki lahko sami preberejo na spletni
strani podjetja.
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7.3.6 Ali bi nam Zeleli Se kaj sporociti?

1.

10.

11.

12.

Preveriti u€inkovitost usposabljanja ucitelja, ki je bil na usposabljanju; U¢itelj vsa znanja, ki jih
je poglobil v ¢asu usposabljanja prenese na ostale ucitelje, ki so vpleteni v tehni¢ne predmete
in/ali tistim, ki so odgovorni za prakti¢ni pouk.

Program bi lahko potekal daljsi ¢as.

Program je dober, zato se splaca vztrajati. Nivo turistiénega znanja je potrebno dvigniti, zato bi
ponovno sprejeli ucitelja na usposabljanje, da dijakom posreduje aktualna znanja.

Program je ustrezno zastavljen; cilj je povezovanje.
Taka oblika usposabljanja mora potekati kontinuirano.

TakSen nacin dviga poklicnih kompetenc uciteljev tehni¢nih predmetov bi moral postati stal-
nica.

Ucitelji prakti¢nega pouka naj pripravijo teme, za kater bi Zeleli prakti¢no usposabljanje.

Usposabljanje je zastavljeno korektno, kot Ze omenjeno, pa bi bilo po nasem mnenju, zadosto-
valo enomesecéno usposabljanje.

V 3oli je premalo novih ucil, kot so sodobna elektronika v vozilih in testerjev za ucenje.

Vse kakor pohvale za takSen pristop. Predlagal bi, da se ob pri¢etku programa to¢no definira
predmet in cilj posameznega takSnega sodelovanja. Na koncu bi lahko bili programi predsta-
vljeni na kakS§nem za to namenjenem portalu. Na nek nacin kot primer dobre prakse. SluZzili bi
kot referenca dobrim podjetjem, dobrim uciteljem oziroma strokovnim sodelavcem in hkrati
spodbuda za pridruZzitev novih podjetij kot tudi uciteljev.

Zamisel o stiku izobraZevalni sistem - gospodarstvo je v vsakem primeru dobra; rezultat tega
je lahko le dober.

Zelimo $e ve¢ tako zavzetih sodelavcev, kot je bil uéitelj na usposabljanju pri nas in bo super, &e
boste s programi nadaljevali.
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7.4 Odprti odgovori oseb, ki so nadomescale v Soli

7.4.1 Ali je po vaSem mnenju dvomesecna strnjena oblika kroZnega zaposlovanja ustrezna?

9.

OBRAZLOZITEV DA:

Ce je interes z obeh strani, potem je dva meseca dovolj. V tem éasovnem obdobju se da ogromno
znanja prenesti.

Da, je ustrezna, saj s tem vsak pridobi neka nova znanja in kompetence.

Dovolj ¢asa.

Mislim da. Podrobnejsi odgovor lahko poda ucitelj kateri se je usposabljal na servisu.
Premalo, da se uvede$ v delo in spoznas dijake

Recimo, da v grobem spoznas hiso in sistem dela, sicer bi svetovala 3 do 6 mesecev.

V mojem primeru to drZi, saj sem v teh dveh mesecih imela priloZnost spoznati skoraj vse delo,
ki ga strokovni delavec (Zivilski tehnolog) opravlja na tej $olo.

V tem Casu ravno dobro spoznas kako poteka delo.

Za vzpostavitev zaupanja med dijaki in predavatelji je potrebno nekaj c¢asa. V kolikor je tega
premalo nih¢e od njih ne dobi prave priloZnosti, da svoje delo opravi kar se da najbolje.

OBRAZLOZITEV NE:

Bolj ustrezno bi bilo daljSe ¢asovno obdobje, smiselno bi bilo sodelovanje ve¢ strokovnjakov iz
podjetja, smiselne bi bile daljSe priprave za kroZenje (pri nasi zaposlenosti je to teZje).

Bolje je poucevati vsaj leto ali vec.

Dva meseca sta kar nehvaleZna, saj se tako ravno navadimo na dijake in ostale ucitelje, ko je Ze
konec nadomes¢anja.

Izpad strokovnjaka iz podjetja za 2 meseca je velika Zrtev za podjetje, saj ima vsak zaposleni s
tak$no stopnjo izobrazbe na kljuénih mestih svoje naloge, ki jih je teZko takoj prenesti na ne-
koga drugega. Izpad za podjetje je prevelik!

Lahko bi trajala 3 mesece, bi lahko Se malo ve¢ se nauéil.

Menim, da je za pridobitev res uporabnega in dovolj Sirokega nabora izku3enj, ki bi pripomogle
k dokaj samostojnemu nadaljnjemu delu, potrebno vsaj trimese¢no obdobje.

Mislim, da bi bilo smiselno izvesti vsaj pol letno izmenjavo izobraZevanja, v vsakem $olskem
letu in ne le ob¢asno. Tako se res lahko poglobljeno ustvari povezava stroka in teorija.

Mislim, da bi bilo smiselno izvesti vsaj polletno izmenjavo izobraZevanja, v vsakem Solskem
letu in ne le obcasno. Tako se res lahko poglobljeno ustvari povezava stroka in teorija.

To je le cilj programa, dodane vrednosti pa je malo.

10. Vsaj 6 mesecev.
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Ali ste s Solo v preteklosti Ze sodelovali?

OBRAZLOZITEV DA:

Bila sem uciteljica prakti¢nega pouka na srednji strokovni $oli. Poucevala sem 10 let.
Ko dijakinja na tej Soli in sicer program tehniska gimnazija.

Kot ucitelj strokovnih predmetov.

Na Soli Ze vec let izvajam u¢no pomoc¢ naravoslovnih (fizika, kemija, matematika) in strokovnih
predmetov s podrocja elektrotehnike in ra¢unalnistva.

Ne sodelovala, le pred 15 leti sem na to Solo hodila.
Projekt
Sodelovala sem v okviru pedagoske prakse, kot Student na hospitacijah in z nastopi.

Sodeloval sem in sicer sem bila uciteljica prakti¢nega pouka na srednji strokovni Soli. Pouce-
vala sem 10 let.

Sodeloval sem kot dijak, ki se je izobraZeval na tej Soli v ¢asu srednjeSolskega izobraZevanja.
Sodeloval sem skozi izvajanje prakti¢nih vaj na CNC stroju za udeleZence tecajev.

Sodeloval sem z ucitelji prakti¢nega pouka pri tekmovanju Euroskills, delavnice OZS-CPI, ra-
zne razstave...

Sodelovala sem na predstavitvi prakticnega usposabljanja in kot mentorica dijakom na prak-
ti¢nem usposabljanju. Sodelavci pa so sodelovali na delavnicah pri promociji poklicev.

V Solskem letu 2010/11 in 2011/12 sem bil zaposlen za dolocen cas.
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7.4.3 Na kratko napisite, kako ste se pripravljali na pouk?

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Doma in tudi pred samim pri¢etkom ure v kabinetu. Prebral sem snov iz u¢benika, ki sem jo
predaval dijakom. Ob sami pripravi sem primerjal snov iz u¢benika s svojimi dosedanjimi izku-
$njami iz gospodarstva, ter snovjo, ki sem jo poslusal na to temo pri predavanjih na fakulteti.
Na spletu sem poiskal primere iz prakse (filmi, gradiva - npr. Evropska bela knjiga o prometu),
ter snov predstavil dijakom.

Glede na tematiko in vsebino sem izbral primer iz prakse in po nacelih obrnjenega u¢enja prip-
ravil uéno uro.

Glede na u¢ni nacrt in navodila ucitelja, ki sem ga nadomescal
Moji zapiski iz srednje Sole, internet, knjiZnica
Na osnovi posredovane literature ucitelja; Pogovoril sem se z ostalimi ucitelji v razredu.

Na podlagi izkuSenj, pripravljalnega rezilnega orodja, delovnih risb in ostalih pripomockov, ki
so mi bili v pomo¢ pri poucevanju. V sluzbi sem si pripravil vse potrebno gradivo za poucevanje.

Pisanje priprav na Solsko uro; Prebiranje strokovne literature; Pogovor z uciteljem, ki sem ga
nadomes$¢ala.

Pred pricetkom nadomescanja sem bil nekaj Solskih ur prisoten pri vseh predmetih, katere
sem kasneje nadomescal. Z uciteljem, katerega sem nadomescal, sem se dogovoril o snovi, kate-
ro naj bi pri posameznem predmetu v ¢asu nadomescanja predaval oziroma izvajal vaje. Glede
na dogovorjeno snov, sem si pred posamezno uro naredil priprave za teoreti¢ne predmete in
pripravil vaje za prakti¢ni pouk.

Predvideno snov sem predstavila skladno z u¢nim nacrtom, potem pa sem povezala z naso
proizvodnjo in kontrolo in podala dijakom prakti¢ne izkusnje. Povedala sem in slikovno prika-
zala, kako konkretno potekajo nabava surovin, kontrola, priprava surovin v podjetju in seveda
kako potekajo vsi tehnoloski procesi ter s kakSnimi teZavami se soo¢amo. Pozvala sem jih, da
sprasujejo, in so res.

Pregled literature, ki jo dijaki uporabljajo pri predmetih, izdelava PPT prezentacij, pregled tuje
novejSe literature in vnos novitet, ki se v veterini pogosto spreminjajo.

Pregled literature; Izpisovanje klju¢nih besed, stavkov; Iskanje dodatne literature in izdelava
delovnih listov; Branje in u€enje literature in izpiskov.

Pregledal sem izvedbeni kurikul in kataloge znanj; Pregledal sem priprave uciteljev PRA; Sam
pri sebi organiziral delo.

Priprava gradiv, priprava materiala, pregled strojev in naprav.

Priprava strokovnega gradiva glede na kurikul; Priprava vaj za izvedbo prakti¢nih vaj; Priprava
materiala in orodja za izvedbo vaj.

Pripravil primerno vajo za dijake, priskrbel material; Pripravil razli¢ne zanimivosti s podrocja;
Pripravil informacije o novostih

S kolegi ucitelji smo naredili plan dela, glede na u¢ni nac¢rt; Ob pomoci uciteljev in vodstva sem
si pripravil potrebno za delavnico in material za prakso; Izdelal sem si enostavno miselno pri-
pravo na pouk, z vsebino in cilji na temo.
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S prakti¢no teoreti¢nim delom, s pripravami, lastnimi prakti¢nimi vzorci, strokovno literaturo.
S prakti¢no teoreti¢nim delom; S pripravami; Lastnimi prakti¢nimi vzorci; Strokovna literatura.
Uciteljeva priprava

V naprej pregledati kaj se bo tisti teden dogajalo in temu prilagoditi jedilnike npr. valentinovo,
pust, vinski vecer,... pregled, ¢e imamo vsa Zivila, nato smo vsakemu dijaku dodelili svojo na-
logo in sproti glasno komentirali, katere zacimbe potrebujemo, kaj se da v vroc¢o vodo in kaj v
hladno...

Vsako dnevno po u¢nem nacrtu.

Zapiski na list iz Glace, torej iz svojega zaklada znanj, iz strokovne literature ter iz medmreZja.
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7.4.4 S katerimi izzivi ste se sreCevali pri nadomesc¢anju ucitelja/strokovnega delavca?

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Delal sem po svojih najboljsih znanjih in moceh.
Delo z dijaki; Primerjava dela v podjetju in Soli (razlike v delovnih procesih, pristopih; Kako

dijakom pribliZati moj poklic, moje delo in ga njim prikazati kot izredno zanimivega ter dina-
micnega, tako kot v resnici je.

Izziv glede mobilnih telefonov dijakov.

Kako podajati teoreti¢no snov dijakom, da bo na ustreznem nivoju ter hkrati za njih zanimiva
in razumljiva. Kako pri izvajanju vaj oziroma prakti¢nega pouka ustvariti spro§ceno ter hkrati
delovno vzdusje, saj menim, da so na ta nacin rezultati dela najboljsi.

Kako pouk narediti zanimiv; Kako postaviti avtoriteto in narediti red v razredu.

Komunikacija ucitelj - dijak; Nove jedi in priprava jedilnikov; Dobra komunikacija in sprejem
med novimi sodelavci; Velik izziv mi je bilo usklajevanje 1. sluZba po porodniski in majhni-bolni
otroci (Zal je bila izmenjava uciteljev ravno v zimskem ¢asu)

Motivacija dijakov, ocenjevanje.

Motiviranje dijakov; Optimalno izkoristiti doloCen Cas za vajo; ZdruZevanje dela z zanimi-
vostmi in tako motivirati in vzbujati raziskovanje pri mladih.

Novo okolje
Obnova znanja iz varilstva; Prenasanje znanja na mlajSe.

Obnovitev znanja, ki ga trenutno nisem uporabljal, npr. del stati¢nega racuna, disciplinski
ukrepi v primeru primitivnosti nekaterih dijakov in nemoc¢ v primeru primitivnosti ene ucite-
ljice - ¢e noce dati strokovne literature, pa¢ noce, tudi ce je to Solska knjiga, ona je zaposlena za
nedolocen Cas, pa Se mentor po vrhu, jaz pa le nadomesc¢am, zato takoj rangira.

Organiziranje in vodenje mladih pri enostavnih in bolj zahtevnih prakti¢nih delih; Kako doseci
zastavljene cilje, tudi, ko dijaki niso zagnani za delo; Znajti se v vsaki situaciji, ki ti jo pripravijo
dijaki.

Pojasniti prakti¢ne primere jasno, razumljivo in teoreti¢no podprto.

Predavanja sem poskusal izvesti kar se da zanimivo, z malo humorja, teorije in prakti¢nimi
primeri. Moj izziv je bil, da dijaki pri¢nejo razmisljati o snovi iz gradiva na svoj nacin. Poskusal
sem jim snov pribliZati na ta nacin, da spoznajo kako se snov iz u¢benika prepleta z vsakda-
njim Zivljenjem (primeri iz uébenika, resitve doma v gospodinjstvu, v podjetju ipd.) Med dijaki
spodbuditi timsko delo.

Predvsem osveZitev znanja iz prejSnje zaposlitve in osvojiti novosti, katere so uvedene.
premagovati strah pred nastopanjem

Prvi¢ sem bil v vlogi ucitelja, zato sem imel na zacetku malo teZav z vzdrZevanjem reda v ra-
zredu. S ¢asom, ko sem se jaz navadil dijakov in oni sistema dela smo lahko brez problema
vzpostavili predavanju primerno vzdusje.

S pestrostjo strokovnega dela, strokovno u¢no pomogjo, individualnim delom profesor in dijak.
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S pestrostjo strokovnega dela; S strokovno u¢no pomocjo; Individualnim delom profesor in
dijak.

Svoje izkusnje iz prakse sem pri sebi najprej uredila in premislila. Dijaki zbrano poslusajo do-
locen cas, potem pa jih je bilo potrebno spodbujati. Pridobiti bi morala Se ve¢ znanja s pedago-
Skega in didakti¢nega podrocja.

ZakljuCevanje ocen dijakom; Vzpostavljanje avtoritete; Navajanje dijakov na moj nacin pouce-
vanja.
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Ali ste v Soli pridobili koristna nova znanja/kompetence, ki jih boste lahko uporabili pri
svojem delu v podjetju oz. pri iskanju zaposlitve?

OBRAZLOZITEV DA:

Da, saj sem dobil vpogled v pedagosko smer poklica. Naucil sem se kako se pripraviti na ure,
komunikacije z dijaki, ustreznega razlaganja in podajanja snovi ter reSevanja morebitnih pro-
blemov.

Kot v podjetjih zaposleni, se tudi dijaki karakterno razlikujejo med seboj. Med predavanjem
sem pridobil veliko novega znanja predvsem na podrocju medsebojnega sodelovanja in pomo-
¢i. Pridobil in nadgradil sem svoje vodstvene kompetence, saj je delo z dijaki popolnoma enako
kot vodenje tima ali oddelka v podjetju.

Menim, da je moZno v dveh mesecih poucevanja pridobiti kar veliko izku$enj na podrocju pou-
¢evanja, pa tudi splodnega dela z dijaki, Se posebej, ker sem pouceval tako teoreti¢ne predmete
kot izvajal vaje.

Moje delo ni obsegalo samo poucevanje teoreti¢nega, temvec¢ tudi prakti¢nega pouka ter druga
dela, ki jih opravlja Zivilski tehnolog (izpisovanje alergenov, energijske vrednosti...)

Nova prakti¢na znanja iz poufevanja racunalnistva, uporaba nove razli¢ne informacijske-ko-
munikacijske tehnologije (interakcijska tabla)

Obnova znanja iz varilstva - teorija in prakti¢ne vaje.

Obnovil sem znanja, ki sem jih imel od prej$nje zaposlitve in se spoznal z novostmi kot so e-a-
sistent, novi u¢ni pripomocki.

Odkar sem delala kot uciteljica, sem veckrat vabljena na razgovor za sluzbo

Poglobljeno in intenzivno sem obnovila lastno strokovno tekstilno znanje, ugotovila, da imam
ogromno strokovnega znanja, ki sem ga premalo uporabila v Zivljenju, odlo¢ila sem se za inten-
zivno izobraZevalno delo v stroki, v izobraZevanju odraslih oseb.

Poglobljeno in intenzivno sem obnovila lastno strokovno tekstilno znanje; Ugotovila, da imam
ogromno strokovnega znanja, ki sem ga premalo uporabila v Zivljenju; Odlo¢ila sem se za inten-
zivno izobraZevalno delo v stroki, v izobraZevanje odraslih oseb.

Predvsem mi bodo koristila znanja, ki sem jih pridobil v smislu vodenja izobraZevanja mladih.

Pridobila sem znanja, kako sistematsko in postopno podajati strokovno snov; da je potrebno
utrjevanje in ponavljanje - to bi koristilo tudi pri izobraZzevanju zaposlenih.

Tovrstna izku$nja mi je prinesla veliko znanja za usposabljanje svojih sodelavcev v podjetju.
Vsako novo znanje okrepi ¢loveka. Nov pristop k pouc¢evanju, nova znanja iz prakti¢nega pod-
rocja.

Zdruzevanje dela s teoreti¢nimi osnovami.

Zal je 8lo le za dva meseca, toda vsekakor sem po dolgem ¢asu spet imela vsaj sluzbo, se zelo
lepo ujela z novimi ljudmi in dobila veliko informacij, tako glede kuhinje, kakor tudi za nadalj-
nje moznosti sodelovanja z njimi oziroma biotehnisko $olo ali drugje.
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7.4.6 Kako ste bili zadovoljni z izvedbo nadomescanja ucitelja/strokovnega delavca v okviru

10.

krozZnega zaposlovanja?

OBRAZLOZITEV ZELO DRZI:

Bil sem zadovoljen. Z dvomesec¢no izmenjavo sem dobil kratek vpogled v pedagoski poklic. Bil
sem pozitivno presenecen s strani dijakov, saj so zelo radi prisluhnili predavanjem in prakti¢nim
ponazoritvam tehnike metode dela, ki se hitro spreminjajo.

Bila mi je zelo dobra izku$nja. Predvsem pa sem dobil potrditev, da je to delo, ki bi ga z veseljem
opravljal tudi v bodoce.

Imela sem pomo¢ pri ,uvajanju’. Vsak, katerega pomoc¢ sem potrebovala, mi je pomagal.
Nova izkusnja.

Osebno zelo uZivam v izobraZevalnem delu; Imela sem celotno podporo v delovnem kolektivuy;
Bil je zelo strokoven

Poklic predavatelja, oz. ucitelja me je Ze od nekdaj zelo zanimal. Med svojim dosedanjim delom
v podjetju sem dobil veliko prakti¢nega znanja in izkuSenj. V okviru kroznega zaposlovanja sem
dobil priloZnost svoje znanje posredovati dijakom in jim tako pokazati, kako zdruZljivo je teore-
ti¢no ter prakti¢no znanje snovi. Rezultat kombinacije teorije in prakti¢nega znanja je uspeh v
Zivljenju.

Sodelovanje in nove izku3nje.

V ¢asu nadomescCanja sem izvajal vsa dela, ki bi jih izvajal ucitelj, katerega sem nadomescal. To
mi je omogocilo pridobiti Sirok nabor izkuSenj (poucevanje, ocenjevanje, delo razrednika, delo
spremljevalca na ekskurziji...)

Zadovoljen s placo:)

Zelo sem bila zadovoljna s sprejemom - prijaznostjo vodji in vseh zaposlenih!! Nadvse presenece-
na sem nad sabo, da mi je to delo Se bolj ,leZalo", kot sem pri¢akovala, saj sem ga izvajala 1. in to
po dolgem ¢asu sluzbovanja, kajti do sedaj sem imela ve¢inoma prakso le iz streZbe in nadome-
§¢anja vodje gostinstva.

OBRAZLOZITEV DRZI:

Bolje bi bilo kroZenje izvajati v daljSem ¢asovnem obdobju ob dobrem nacrtovanju.
Ce bi mi bil bolje razloZen program, bi mi nekatere stvari bile laZje.

Imel sem sluzbo.

Nadomescanje je krasna priloznost za tiste, ki smo v iskanju zaposlitve, novih priloZnosti in no-
vih znanj, le doba je malce prekratka.

Osebno sem bil zelo zadovoljen, ker je bila to zame popolnoma nova izkusnja.

Osebno zelo uZivam v izobraZevalnem delu, imela sem celotno podporo v delovnem kolektivu, bil
je zelo strokoven in deloven odnos, ucenci so bili zelo fleksibilni in pripravljeni sodelovati.

Ucitelj, ki pade v organiziran in visoko zahteven delovni proces je skoraj enako nebogljen kot
novo zaposleni delavec in potrebuje precej ¢asa za uvajanje v sistem organizacijo in delovni pro-
ces podjetja.

Z izvedbo nadomeS$€anja sem bil zadovoljen, ucitelji so mi pomagali pri nekaterih mojih zahte-
vah, tako da sem poucevanje izvajal kar se da najbolje.
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7.4.7 Na kratko napisite, katere prednosti ima po vasem mnenju tovrstna oblika kroZnega

N s W N

10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

zaposlovanja?

Dovolj dolgo obdobje, da spoznas poklic; Pridobi$ nova znanja in izkusnje.

Hiter vpogled v druge oblike poklica.

Izmenjava izkuSenj; Pri tem pridobijo najvec izkuSenj ucitelji.

Jih nima, razen, da si vsaj dva meseca zaposlen.

MoZnost poizkusiti se na novih podrocjih; Brezposelnim dati moZnost zaposlitve.
Nove izku$nje; Pridobitev kompetenc; Pridobivanje na samozavesti.

Podjetje spozna morebitne bodoce delavce; Tudi zaposleni vidi, ¢e mu delo v podjetju odgovarja;
Koristi iz obeh strani (podjetje - novo zaposleni) nov ¢lovek nove ideje.

Povezanost uciteljev in dijakov z delodajalci; Seznanitev profesorjev z realnimi izzivi v gospodar-
stvu; Sodelovanje pri izobraZevanju bodocih kadrov.

Povezovanje $ole in podjetja, ucitelji iz Sole osveZijo in nadgradijo svoja znanja, strokovnjak iz pod-
jetja lahko prenese konkretne situacije dijakom. Lahko bomo poglobili sodelovanje - npr. Izvedba
natecaja za naj kruh v $oli za potrebe podjetja, zaZeleni so predlogi za nove izdelke iz Sole za pod-
jetje.

Povezovanje teorije in prakse,

Pridobitev izkuSenj na drugem podrocju dela in s tem mogoce drugacen pogled na to delo. Preizkus
dela v drugi ustanovi oziroma okolju in s tem laZjo odlo€itev 0o mozni zamenjavi poklica. Pridobitve
izkuSenj osebam, ki bi brez te oblike tezko prisle do izkuSenj, potrebnih za zaposlitev.

Pridobitev novih znanj in seznanitev z novostmi.
Spoznas nov sistem dela; Spoznas nove ljudi in dobis veliko novih informacij; Dobi$ nove izkusnje.

Strokovni delavec iz prakti¢nega vidika pridobi izkusnje, ki jih lahko potem dobi z dijaki. Oseba, ki
nadomesca (brezposelna) dobi priloZnost, da se preizkusi, spozna svoj poklic iz drugega vidika in si
nabere dragocene izkusnje.

Strokovno izobraZevanje in spoznavanje novih oblik dela in nacin izvedb
Strokovno napredovanje in izpopolnjevanje, dijaki doZivijo razli¢ne tipe strokovnih izobraZevanj.
Strokovno napredovanje in izpopolnjevanje; Dijaki doZivijo razli¢ne tipe strokovnih izobraZevanj.

Sola (ucitelji, dijaki) je v primeru nasega podjetja dobila vpogled v nase zahtevne proizvodne pro-
cese in se seznanila z najnovejso tehnologijo. Dijaki sami pa dobijo zelo realno predstavo kako je
delati v takem okolju - predstavil sem jim moje zadolZitve, kako zgleda moj delovni dan.

Ucitelji spoznajo katero znanje potrebujejo v podjetju od dijakov; Brezposelna oseba dobi novo iz-
kusnjo, spozna nove ljudi, da si Zeli opravljati tak poklic.

Vsekakor je na prvem mestu nabiranje koristnih obojestranskih izkusenj; Tovrstne aktivnosti pre-
nasajo realno izmenjavo informacij med Solami in podjetji.

Vzpostavi zelo pomembno kroZenje znanja med gospodarstvom in Solstvom. Ucence je predstavlje-
no poklicno Zivljenje, kakor tudi delovanje podjetji. Odpravlja strah pred spremembami v Zivljenju
ucencev kakor tudi zaposlenih v podjetjih in Solah. Na prakti¢nih primerih u€enci spoznavajo kori-
stnost u€enja snovi programov. Vzpostaviti dinami¢ni in zanimivej$i naéin predavanj, ter tako kot
ucencem ucno snov pribliZza in spodbudi veselje do ucenja in kasneje do poklica.
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7.4.8 Na kratko napisite, katere pomanjkljivosti ima po vasem mnenju tovrstna oblika

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

krozZnega zaposlovanja?
Brez pripomb.

Casovna omejitev, bolje bi bilo sodelovanje veé profilov strokovnjakov iz podjetja - bolj pou¢no,
avtenti¢no, zanimivo za dijake.

Dijaki se lahko zmedejo zaradi menjave uciteljev. Navajeni so na drugac¢en nacin dela.

Edina pomanjkljivost, ki jo vidim je daljSa strnjena odsotnost iz delovnega mesta, ker je nekaj
nalog, ki jih je nemogoce v celoti prenesti na sodelavce.

Jaz nisem obcutila nobenih pomanjkljivosti.

Jih ni.

Kot Ze zapisano; obnovitev znanja, ki ga trenutno nisem uporabljal, npr. del stati¢nega racuna,
disciplinski ukrepi v primeru primitivnosti nekaterih dijakov in nemoc¢ v primeru primitivno-
sti ene uciteljice - ¢e noce dati strokovne literature, pa¢ noce, tudi Ce je to Solska knjiga, ona je

zaposlena za nedolocen cas, pa Se mentor po vrhu, jaz pa le nadome$¢am, zato takoj rangira.
Bolje je poucevati vsaj leto ali vec.

Mislim, da v mojem primeru ni bilo pomanjkljivosti, bi pa problemi, ¢e nebi imel izkusenj iz
poucevanja in poznavanja stroke.

Neprimerna usposobljenost za poucevanje.
Poucevanje na sredi Solskega leta, nepoznavanje dijakov, teZko uveljavljanje avtoritete.
Prekratek c¢as za konkretno delo.

Prekratka doba; Zamenjava se je zgodila ravno v ¢asu zaklju€evanja ocen, kar je privedlo do
nekaj zmed med dijaki in med mano.

Prekratko obdobje nadomesc¢anja.
Premalo ¢asa za kaj ve€ podajanja in prejemanja novih izkuSenj in znanja (vsaj 3 mesece)
Preobremenjenost delodajalcev.

Problem je pridobiti primernega predavatelja za zamenjavo profesorja v Soli, kajti v tem prime-
ru je predavatelj pouceval 12 predmetov. K sreci sem v preteklosti Ze vrsto let poucevala na $oli,
da sem lahko to delo strokovno opravila.

Problem je, pridobiti primernega predavatelja za zamenjavo profesorja v $oli, kajti v tem pri-
meru je predavatelj pouceval 12 predmetov. K sreci sem v preteklosti Ze vrsto let poucevala na
Soli, da sem lahko to delo strokovno opravila.

Prostovoljno pred pri¢etkom dela, sem dva tedna spoznal delovni proces.

Sprememba predavatelja, poteka in nacin predavanj: u€enci so navajeni na njihovega predava-
telja, ter od njega zahtevajo delo in znanje. Sprememba je lahko za njih zelo pozitivna, lahko pa
tudi zelo moteca. Veliko je odvisno od izbite kandidatov za tovrstno obliko kroZnega zaposlo-
vanja. Trajanje: med ucenci in nadomesS¢ajo¢im predavateljem se vzpostavi zaupanje. U¢encem
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postane nov nacin predavanja vsec, nakar se Ze po dveh mesecih stanje vrne v prejsSnjo obliko.
Ucencem nov nacin predavanja ni vSe¢, nadomescajocemu predavatelju ne zaupajo, komaj ¢a-
kajo, da se vrne njihov predavatelj- Lahko povzroci nezainteresiranost, strah pred kasnejso
zaposlitvijo v podjetjih ali ustanovah.

Tukaj pomanjkljivosti ne vidim. To je lahko predvsem za Sole samo koristno in dobrodoslo.

V podjetjih je proces naravnan ozko ciljno in so taksne aktivnosti motnje, ki niso vedno kori-
stne. Tak3ne projektne aktivnosti spremlja prevelika koli¢ina dokumentacije, ki je obremenju-
joca za vse udeleZence!
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7.4.9 Ali bi se ponovno odlocili za nadomescanje v okviru tovrstnega programa?

10.

11.

12.

13.

14.

15.

OBRAZLOZITEV DA:

Da, z veseljem. Kot sem Ze omenil, sem zelo vesel pridobljenih izkuSenj in vpogleda v pedagoski
poklic.

Izku3nje.

Ker rad delam z mladimi in jim posredujem svoje znanje-
Nekaj dodatne delovne dobe.

Nova izkus$nja, svoj poklic spoznas$ iz druge perspektive.

Poucevanje je zelo raznoliko in zelo dinami¢no delo, kar mi je v veselje in izziv. Predstavlja pa
veliko odgovornost. Zelo si Zelim svoje prakti¢no znanje posredovati naprej. V tem programu
vidim veliko priloZnost za Solstvo, kakor tudi za gospodarstvo, pri izmenjavi znanj. S pravilnim
pristopom program vsekakor spodbuja u¢ence pri njihovem veselju do dela.

Pridobil sem nov vpogled v izobraZevalni proces, mozZnosti u¢enja .., posledi¢no bom manj kri-
ti¢no gledal na profesorje in na rezultate (znanje) dijakov. Pogosto imamo v dejavnosti zelo vi-
soke zahteve, vendar se izkaZe, da jih ni mogoce doseci. Mnogo sem se naucil, po odzivih sode¢,
pa tudi precej stvari naudil dijake.

Pridobis Se ve¢ novih izkuSenj in znanja.

Rad opravljam delo ucitelja, delo z dijaki me veseli.

Rada delam z mladino, izziv mi jih je motivirati in spodbuditi njihovo motivacijo za delo.
Rada delam z mladino; Izziv mi jih je motivirati in spodbuditi njihovo motivacijo za delo.
Sam menim, da sem kar nekaj pridobila in si povecala tudi moZnosti za zaposlitev.

Si vsaj dva meseca zaposlen.

To je bil zame zelo dobrodosel nacin pridobitve potrebnih novih izkuSenj, ki bi si jih Zelel Se
nadgraditi.

UdeleZenci tega programa dobijo novo znanje, nove izku$nje...

OBRAZLOZITEV MORDA:

Ce bi bila brezposelna. Ce bi imela Zeljo spoznati novo podjetje/zavod, v katerem bi Zelela delati
in bi na tak nacin spoznala njihovo delo.

Ce bi tovrstno nadome&éanje potekalo podobno kot je potekalo moje - se pravi v duhu dobrega
sodelovanja med nasim podjetjem in $olo, potem bi se mogoc¢e ponovno odlocil za kaj takega.

KroZenje je dodatna obremenitev.

Prevec birokracije!
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7.4.10 Ali bi nam Zeleli Se kaj sporociti?

1.

2.

10.

11.

12.

Brez pripomb.

Nehajte mi posiljat vpraSalnike ipd., ne bom odgovarjal na nobenega ve¢, ker se ponavljate in
ne sprasujete ni¢ pametnega v smislu, da bi zaradi tega bilo kaj bolje v zaposlovanju ali v de-
lovnem okolju, kjer sem delal, torej sluzbo sem moral zakljuciti, vse sem fer uredil, zato me ne
spraSujte vec za nazaj, sproti bi se oglasili, ¢e vas je kaj zanimalo, ko se albanski dijaki obnasajo
skrajno primitivno in ne sme$ narediti nic, ker si potem lahko kriminalec, ostane ti le klic var-
nostnika, da odpelje problemati¢ne ucence - lahko pa mi zrihtate novo sluzbo.

Opazil sem problem mobilnih telefonov pri dijakih. Med poukom bi to moralo biti na vseh $o-
lah izrecno prepovedano.

Pohvalila bi vse tiste, ki so mi priskoc¢ili na pomoc, predvsem strokovno delavko, ki sem jo na-
domescala in pomocnico ravnateljice.

Predlog, da se izmenjava podaljSa vsaj na 3 mesece; Pohvala vsem vodjem in sodelavcem na Soli.
Vsekakor pa zahvala za tako lep sprejem tudi ostalim zaposlenim, tako iz streZbe, kakor tudi
slascicarne!

Program se mi zdi dober tako za ucitelja kot tudi za nekoga iz gospodarstva. Za ucitelja zato, ker
se (spet) spozna z na¢inom dela na konkretnih projektih oziroma v gospodarstvu. Za udeleZen-
ca iz gospodarstva zato, da ima moZnost spoznati nacin dela oziroma pridobi realen vpogled v
delo vizobraZevanju. Za brezposelne osebe je lahko to eden izmed nacinov, kako pridobiti nove
izku3nje, ki lahko pomagajo pri iskanju zaposlitve.

SkuSajte racionalizirati postopke in spremljavo ter zmanjSajte obseg dokumentacije!
Takih programov bi bilo lahko ve¢; Program bi lahko trajal dlje ¢asa (najmanj tri mesece)

Vesela sem, da je priSlo do prakti¢ne povezave teorije in stroke. Podpiram takSen nacin po-
vezave $ole in podjetja. Kajti bodo¢i delavci-u€enci, ki se kalijo v kvalitetnih 3olah, so bodo¢i
strokovnjaki v tekstilnih podjetjih in le taki bodo ponovno obudili tekstilno-konfekcijsko pro-
izvodnjo v Slovenji. Torej v kvalitetno povezanem znanju, je moc!

Vesela sem, da je priSlo do prakti¢ne povezave teorije in stroke. Podpiram takSen nacin po-
vezave $ole in podjetja. Kajti bodo¢i delavci-u€enci, ki se kalijo v kvalitetnih Solah, so bodo¢i
strokovnjaki v tekstilnih podjetjih in le-taki bodo ponovno obudili tekstilno-konfekcijsko pro-
izvodnjo v Sloveniji. Torej, v kvalitetno povezanem znanju je moc!

Z moje strani lahko ta program samo pohvalim. U¢itelji dobijo novo izku$njo, strokovnjaki in
ucitelji si izmenjajo kake koristne nasvete. Nad strokovnjaki iz podjetji pa so navdu$eni tudi
dijaki, saj tako iz prve roke dobijo veliko koristnih informacij.

Zahvaljujem se vsem zaposlenim, predvsem pa vodstvu $ole, za njihovo nesebi¢no pomo¢ pri
izvedbi nadomes$c¢anja. Zelo sem vesel in ponosen, da sem imel priloZnost sodelovati z njimi in
njihovimi dijaki. Predlogi: nadomeS¢anja postanejo stalna, veckrat v obdobju enega Solskega
leta. Vzpostavi se rutina, ki ni vec razli¢no moteca za ucence in zaposlene. Izbere se primeren
kandidat za nadomes$canje, ki mu dijaki in zaposleni zaupajo. Tak kandidat kasneje opravlja
nadomes$canja stalno in posreduje svoje znanje u¢encem.
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13. Zamisel programa je v redu, koristna. Vidimo korist za Solo. Podjetja bi morala predhodno biti
bolj informirana. Mislim, da bi podjetje in Sola morala naértovati in izvesti program v daljSem
¢asovnem obdobju, iz podjetja bi bilo smiselno sodelovanje ve¢ zaposlenih.

14. Zelo dobra ideja; Predlagam vec tovrstnih projektov; Jasneje definirati financiranje programa.
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7.5 Odprti odgovori nesodelujocih Sol

7.5.1 Zaradi katerih razlogov se niste odlocili za sodelovanje v programu »Dvig poklicnih
kompetenc uciteljev«?

ODGOVORI:

1. Imeli smo teZave pri iskanju delodajalcev (SLO Zeleznice so nam pisno odgovorile, kljub temu,
da smo se v MB vse dogovorili, da se ne ¢utijo kompetentne zagotoviti naSemu ucitelju delo)

2. Kot veste, je potem, ko je LDN 3ole za tekoce leto sprejet, ko se dela in naloge razdeljena, tezko
posegati vanj do te mere, da lahko brez ve¢jih pretresov nadomestis strokovnega delavca z dru-
gim strokovnim delavcem za obdobje dveh mesecev. Nasi ucitelji hkrati poucujejo v strokovnih
in gimnazijskem programu, poleg rednega pouka pa izvajajo/organizirajo tudi OIV in ID in jih
ni tako enostavno nadomestiti »z ustrezno izobraZenimi strokovnjaki iz gostiteljskega podjetja
ali usposobljenimi brezposelnimi osebami«. Se zlasti zato ne, ker je bil javni poziv objavljen v
drugi polovici septembra.

3. Nanasi Soli se dogaja zamenjava generacije uciteljev na poklicnim izobraZevanju. Stari ucitelji,
ki so tik pred upokojitvijo niso zainteresirani, mladi ucitelji pa morajo prvenstveno opraviti
strokovni izpit. Tistih nekaj uciteljev srednjih let pa je obremenjenih z vsaj dvema projektoma
letno. Poleg tega obstoja v vsaki Soli, tudi nasi, nekaj taksnih uciteljev, ki ne marajo iti nikamor,
siljenje pa tudi nima smisla, ker ne rodi rezultatov. Ko bo omenjena zamenjava opravljena, bo
tudi interes vecji. Na nasi 3oli in kolikor poznam situacijo na vecini $ol, ravnatelji ne omejujejo,
ampak obratno - pospesujejo udeleZbo uciteljev na izobrazevalnih seminarjih.

4. Nanasi Soli smo imeli eno zainteresirano uciteljico. Do prijave ni pri$lo iz dveh razlogov, kratek
rok prijave in pa zagotovitev nadomesc¢anja, ne toliko v smislu, da g ne bi uspeli dobiti, ampak
negotovost glede kvalitete. Ni enostavno »vsko€iti« v izvajanje u¢nega programa.

5. Na objavo konkretnega programa v UL nismo bili pozorni oz. smo ga spregledali.

6. Naj poudarim, da je bilo na zacetku kar nekaj zanimanja med sodelavci, zato smo se tudi ude-
lezili srecanja, ki ga je na to temo organiziral CPI. Potem pa se je pojavil problem zagotavljanja
delovnega mesta pri delodajalcih in tudi nadomes$canje ucitelja.

7. Nezainteresiranost uciteljev, ni bilo moZnosti delitve programa enega udeleZenca med dva de-
lodajalca.

8. Nismo se odlo¢ili, ¢eprav smo bili na predhodnem sestanku za oddajo javnega narocila, ker je
bil prekratek rok med objavo in prijavo na natecaj, nismo nasli ustreznega delodajalca, teZko bi
bilo tudi z nadomes¢anjem.

9. Obremenjenost uciteljev s povecanim obsegom dela do 24 ur na teden, ucitelji prakti¢nega po-
uka tudi do 29 ur na teden. Vklju€enost v druge razvojne projekte, ki jih izvajamo na Soli. Te-
Zave zaradi nadomes$c¢anja odsotnih uciteljev . Nekaj tudi dolgotrajnih bolniskih odsotnosti in
je teZko zagotoviti nemoten potek pouka zaradi dodatne odsotnosti ucitelja na izobraZevanju.
UdeleZba uciteljev na drugih izobraZevanjih, tekmovanjih , naravoslovnih dnevih, promocij-
skih dogodkih, izmenjavah v tujini...
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Ocitno smo zgresili obvestilo oz. poziv. Vedno in redno spremljamo vse okrozZnice na portalu
ministrstva, tukaj pa smo objavo zgresili, za kar se opravi¢ujemo.

PrecejSen izpad pouka, nezainteresiranost uciteljev, saj imajo vsi pogoje za delo v VIZ.

Rok prijave je bil prekratek, delodajalci (cvetlicarji) se zaradi obilice dela ob prazniku niso odlo-
¢ili. Za sodelovanje so bili pripravljeni Sele po novem letu.

Smo razmi$ljali o tem, da bi se vkljuéili v zgoraj naveden program, vendar se kasneje nismo
odlocili, ker je bilo za pripravo premalo ¢asa. Sicer pa imamo strokovne ucitelje vsak teden 2- 3
dni izven mati¢ne Sole pri delodajalcu, saj nas prakti¢ni pouk poteka zunaj Sole. Tako so ucitelji
seznanjeni z vsemi spremembami in novostmi, ki se dogajajo na podro¢ju nase stroke in tako
prihaja do medsebojnega sodelovanja med Solo in delodajalcem. Sem navdu$ena nad tako obli-
ko sodelovanja in bi moralo to postati kot primer dobre prakse.

Ucitelji so Ze z razliénimi drugimi zadolZitvama preobremenjeni, zato je tezko dobiti Se koga za
dodatno aktivnost.

V fazi prijave za sodelovanje v programu smo imeli na Solo veliko projektov in bili vkljuéeni v
razli¢ne raziskave, zato smo s prijavo malo pocakali oziroma bomo v njej z veseljem sodelovali
v prihodnje.

V omenjeni anketi nismo sodelovali, ker smo spregledali javni poziv v Uradnem listu RS. V koli-
kor bi vpraSalnike ali povezavo do njih poslali na uradne e-naslove $0l, bi z veseljem odgovorili
na vprasanja.

V programu dvig poklicnih kompetenc uciteljev v tem Solskem letu nismo sodelovalo, ker je
bilo v relativno kratkem ¢asu teZko zagotoviti delovno mesto pri delodajalcu (ena uciteljica
strokovnih modulov je bila pripravljena sodelovati). Verjetno bi bila tudi teZava zagotavljati
nadomescanje z ustreznim kadrom. Ni nujno, da ima ustrezno usposobljen strokovnjak iz go-
stiteljskega podjetja tudi ustrezne kompetence za ucitelja.

Zagotavljanja nadomes$c¢anja.
Zagotavljanje delovnega mesta pri delodajalcu, zagotavljanje nadomesc¢anja

Zaradi tezav pri zagotovitvi nadomescanja pouka, prav tako je problem zagotavljanje kakovo-
sti pouka v kolikor je potrebno v ta namen pridobiti novega zunanjega ucitelja.
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7.5.2 Ali bi se v primeru ponovnega Javnega poziva za sodelovanje v programu »Dvig

10.

11.

12.

13.

14.

poklicnih kompetenc uciteljev« odlo¢ili za sodelovanje v programu?

OBRAZLOZITEV DA:
Iskali bomo bolj fleksibilne delodajalce.

Menim, da je nujno potrebno vpeljati sodelovanje med Solami in delodajalci, saj tako prihaja
do obojestranskega sodelovanja, tako da tu ne gre samo za dvig poklicnih kompetenc ucitelja,
ampak tudi za dvig odnosov, kulture... pri delodajalcu.

Menimo, da je vredno poizkusiti, Ceprav se je iz odzivov nekaterih sodelujo¢ih potrdila nasa
bojazen glede kvalitete nadomescanja.

Na Soli smo vedno pripravljeni vkljuciti se v izobrazevanja, ki u€itelju pomagajo k njegovemu
osebnemu in strokovnemu razvoju. IzobraZevanja naj bodo dobro strokovno pripravljena s
kompetentnimi predavatelji in ¢asovno ne prevec razvlecena in kraj izobraZevanja v Ljubljani.

Ob daljsem roku prijave bi delodajalci in Sola laZje uskladili in pripravili pogoje izmenjave. De-
lodajalci pri¢akujejo ¢as za uvajanja v Solski proces, saj je to za njih nova izkusnja.

Praviloma se vedno odzovemo in sodelujemo.

Pritrdilni odgovor je nacelne narave, ker je vse odvisno od takratnih razmer na $oli in priprav-
ljenosti za sodelovanje med delodajalci.

Program je zelo koristen in ustrezen za prenos novih znanj.

Prosimo za pomoc¢ pri naboru delodajalcev, ki bi bili pripravljeni sprejeti naSe ucitelje npr. de-
javnost: zavarovalnistvo, marketing, rac¢unovodstvo. MoZnost nadomesc¢anja ucitelja, ki bi bil
pri delodajalcu na usposabljanju, nadomestna zaposlitev.

Ta program se mi zdi dober, kljub vsem teZavam, ki bi morebiti pri tem nastale (zagotavljanje
nadomes$canja).

V kolikor bi dobili ustrezna nadomescanja in kompetentne osebe iz prakse in ¢e bi imeli moz-
nost vkljucevanja ucitelja v prakti¢no delo na razvijajo¢em in dinami¢nem delovnem mestu bi
z veseljem podprla zacasno zamenjavo ucitelja.

V kolikor bi imeli notranje rezerve nadomestnega ucitelja.

V kolikor bi videli poziv, bi se odzvali na vaso pobudo, saj gre sodelovanje z okoljem v najsSir§em
pomenu, delo in§titucij v okviru Solstva pa jemljemo skrajno resno.

Z veseljem se bomo v prihodnje udeleZili raziskave.

OBRAZLOZITEV NE VEM:
Danes teZko recem.

Ne vem ne znam odgovoriti, odgovor je kompleksnejsi in siljenje v dvovrednostni odgovor
ni prava stvar in sprosc¢a zelo kontradiktorna mnenja, na primer »zakaj me to sprasujejo na
tak nacin, kaj bodo s tem argumentirali itd.« Ko bo omenjena generacijska menjava uciteljev
opravljena bo tudi interes ved¢ji, vendar ne pricakujem tega prej kot v 2 do 3 letih.
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3. Odvisno od pogojev in — predvsem — ¢asa objave javnega poziva in ¢asa, ki bi bil na voljo za
pripravo programa. Ce bi bil poziv objavljen v juniju, da se program lahko pripravi do zacetka
septembra in nato vkljuci v LDN, morda.

4. Tezave predstavljajo manjkajoci delavci in nadomescanja. Predmete, ki jih poucujejo ucitelji, ki
bi manjkali, so maturitetni in nadomes¢anja so problem...
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7.5.3 Ali bi nam Zeleli Se kaj sporociti?

1.

2.

9.

Ce bo prislo do ponovitve javnega poziva, bi nas zanimale izkusnje vkljugenih 8ol in uciteljev.

DA. Bom zelo neposreden (ne mi zamerit, poizkusite razumet sporo¢ilo). Ze sam naziv semi-
narja dvig uciteljevih kompetenc je »meglen« in uditelji vsebine v nadaljevanju sploh ne pre-
berejo, posebej za ucitelje z nekaj leti dela v razredih. V zadnjih dveh letih se pojavlja veliko
seminarjev, ki uciteljev enostavno ne pritegnejo, ker ne vidijo smisla. Vsaj enkrat na teden prej-
mem vabilo za en seminar v organizaciji CPI, zavoda za izobraZevanje RS, OZS, GZS, Interesna
zdruZenja (na primer Zemeljski plin, OVE, itd.) in Se privatnih organizacij, kot so FORUM itd.
in ne nazadnje fizi¢ne osebe, ki organizirajo seminarje in veliki trgovci, ki tudi organizirajo se-
minarje, na primer OMV. Skratka poplava seminarjev. In kadar ucitelja ali kogarkoli zasuje$ s
seminarji, se upre. Verjetno boste morali ugotoviti, kaj ucitelje pritegne. Po mojem prepric¢anju
seminarji, ki so splosni s ciljno publiko »vsi ucitelji« vseh poklicev, so precej neoprijemljivi in
je interes temu primeren. Seveda pa je po drugi strani teZko pripraviti seminar za ozek krog
ciljne publike — uciteljev, na primer uciteljev strojne ali elektro tehnologije. Predvsem pa tako
imenovane delavnice, kjer je vodja seminarja bolj usmerjevalec kot kaj drugega, pritegne le, ¢e
gre za mocno osebnost in prepoznavnost osebe, ki vodi delavnico, pa Se to ni dovolj, €e ni vsebi-
ne. Lahko povecate interes z visokim Stevilom pik za napredovanje, vendar tudi to bo kratkega
daha. Ce naredim primerjavo s studijskimi skupinami (eno od teh tudi vodim) so obiskane tiste,
ki imajo zelo jasno strokovno vsebino iz katere lahko uéitelj odnese konkretna gradiva in no-
vosti iz stroke za svoje delo. Torej je interes za izobraZevanje novosti iz stroke z aplikacijo na
pedagogiko in ne obratno. Vendar pozor, ¢e se ob vsej poplavi seminarjev samo enkrat zgodi,
da se za obetavnim naslov skriva »megla«, potem naslednji¢ ne bo kandidatov. To sem doZivel
sam, zato zelo pazim koga povabim za predavatelja, enostavno sam obis¢em predavanje pred
tem in se prepri¢am o predavateljevi strokovnosti, to pa pomeni, da nekdo, ki ni iz stroke, teZko
presoja kaj da in kaj ne. In ne nazadnje analizirajte koliko odgovorov $ol, ki se niso udeleZile
ste sploh dobili, to vam bo povedalo marsikaj, samo ne zakljucit, da so ucitelji neodgovorni in
nezainteresirani, enostavno imajo tudi ucitelji, in vodstvo $ol ¢loveSke omejitve.

Mogoce bi nas v prihodnje prej obvestili, kaj na¢rtujete, da delo v Solah lahko laZje na¢rtujemo.
Mogoce zgolj namig, da bi nas o nacrtovanih podobnih aktivnostih obvestili po e-mailu.

Nacrtovana izobraZevanja posredovati Solam maja junija, da lahko planiramo z letnem delavnem
nacrtu in se dogovorimo glede udelezbe. [zobraZevanje naj bo ¢asovno vsebinsko doreceno.

Nadaljujte.

Nasi ucitelji se redno izpopolnjujejo na najrazli¢nejsih strokovnih podrod¢jih. IzobraZevanje in
razvoj sta visoko na lestvici pomembnosti in zagotavljata rast in razvoj Sole, njen napredek in
prepoznavnost v okolju.

Ne bo teZava vkljucitev ucitelja v praksa, teZje bo izpeljati vkljucitev delodajalca v Solo. Manj iz-
obraZevanj je potrebnih, ¢e so ucitelji pri delodajalcu, ker so seznanjeni z vsemi novostmi. Delo-
dajalec jih vkljudi tudi v njihova izobraZevanja. U¢itelji za delodajalce pripravijo usposabljanja.

NE.

10. Pozdravljamo tovrstne programe. Prosimo za ponovitev. Pomo¢ pri izpolnjevanju dokumentacije.
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Pred objavo poziva bi bilo smotrno preveriti uresnicljivost moZnosti na dolo¢enem vzorcu $ol
ali mogoce ponuditi individualizacijo izvedbe program razpisanega programa.

Program je odli¢no zastavljen in Zal nam je, da se zaradi neodzivnosti delodajalcev nismo mogli
vkljuditi.

Ucitelji prakti¢nih delov modulov poucujejo v razli¢nih programih. Zato je Solam teZzko zago-

toviti mesecno odsotnost. Morda bi lahko bil dogovor, da je izmenjava z delovno organizacijo
samo dolocene dneve v tednu, a daljsi ¢as.

Veselilo bi me, ¢e lahko kje pridobim ve¢ informacij o programu in tudi vtise in izkusnje ude-
leZencev.

Zamisel je odli¢na, mogoce je teZava res zagotavljanje nadomescanja.






