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1 UvoD

Kolegialna presoja je metoda zagotavljanja kakovosti, ki 2 22 yI L2 RNRG62dz L2 f A
AT 20N} OSGlyal NITOAEA Yyl Yebriayd ddWiRcKer smdlv @yskem @ 2 1 O
LR NRG6Afdz 2 LAT20FINI fdyt® 2LIWBEZ2 22 120G YSG2R2 LINB
f SG20y 2SSy aldBNE vt dzABf 2 RNUzZAA Al GSROA D

V prvem letua Y2 AT LISt 2FfA @GiFaSyy2 206fA12 LINBazatkyzal
NI T @22yS AyadadadzOraesS Ay a&aiNR120yS az2RSt1@1S 11

izvedbo smo bili zadovoljnivsi8d SOSYy OA Ay T G2 LRRLINIA ylIRIFEf2yas
+ 1 11t2dz1S LINBS LAf2GyS AT @SR6S avz2 TFLAalFfA af
T 21420yl dza |t I RA (10520R 23625R S Yo22 2R EKSYE A LINA LINI A G A
Al @SRo2 T1F6S0GA ySilea YSaSOSg LINBa2o
§ Prisotnosty I  aNB &6l y2AiK AkgkovbdndarhelprBssj@ prediagali sinG Wa pri
LINBRaGI OAGOA YSG2RS yI 1T F6SG1dz A1l 3SR6S @S62:

NERYS dzRSt S06S Ay LINALINI @t 2Sy2aidGA dzal1fl 2Sal y.
a2RSt I o0SPd t NBRGaSY avyz2 OStStAaA 21NBLAGA |y3
presoji presojevalcev.

f Metodologija in orodja:¢ 2 &avY2 aYFGNItA T T FR2@2ft2A@2 dz
YSi2R2t23A22 Ay 2NRBR2I LINARII{ P20/ tyAe da/ ladrizy St
2LINBRSEAGSDG LR2RNRBG62F & (FTFEYATAS T YSNREA

alY2SOLt@FrOAc22Y IyrttATl 2 alyvy2Solt@glrOAresS Ay Lk
ITRSt23X RI 2S5 R2|dySii2x0Ar2$ 0 1At 253/ @RI yO G AYNR
dzB@2 RYAK AYTF2NXIOAC2ET T LINALINI @2 &l Y2S@It gl OA
YIESENIF Aloz2fa20l@d {(1dz2LIAyl LINBaz22Sgrt0Sg 28§
alY2SOLt O OAeaPSaNYSYR2BYE R21dzyYSyidlOAazgz2 Ay
spremembami uporabili v drugi izvedbi.

1 LT OANR LR RNBGR22 2SS R20NR LINAfIF3I2RAGA 3If SRS
metode moramo paziti na postopen razvoj, zato smo se omejili8adpe 22 Sy S3AF LR RN
21 OANYz SyS AT OSRoSd® =+ LINAK2RYy2SY fSiGdz ay2 OS
Y2O0YAK LER2RNRG6AZOD

1 lzvedbid I Y2S @It O OA2ST LINBaz2aS Ay VyI6é6NI20Fyel A
nameniti dodatno pozornost prisposablianju® +S6 LIRT 2Ny 2&80GA ayvyz2 ylLY
L2 RNROYyS20A LINBRaGFOBAGOA YSi2RS gasSy dzRSt SOS
gt 232 LINA AT OSROADP + yIRIFIf2y2AK aNBG6lFy2AK LI
posvetimo omenjenim fazam, in SIdNJ 6 | & 2 @Fafidzirdnk dadi@liivnosti Korak
VELNB2 6A LRYSYAtl GdRA @1t2dz6AGSS LINF {GAGYAF

Yy @& {® ARNI 6nnmnd Y2t S83IAlfy2 LINBazelyesS ¢ anBRye
pilotnem uvajanju metode kolegialnegapge® | ya2+ & [ 2dzot a2ty Y [/ SyidSNI w{ T L}]
na: http://www.sigavet.si/projekti/sk20092010 .
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T t2a8Soy2 LRI1 2Ny 2 & épremhagiur @ SHSR6AS oy 11aF SiyA (BAY2 Y I 6 N
TN 20AK @LINF OF f y A Triidi plidobili pcrRuet irdadr@djeStako glede] | G S
R2a83lyeal OAt2S8S90 YSi2RS 120 3t SRS y2SyAK NI

bS1FGSNBE 2R ylI6NI208 avy2 diNBayAsiaAtiaA oNBIT (SO g3
samo izvedbo, nekaSNA K RAf SY LI yA&aY2 dzZALIStA LINBaAS6AP =+
RNUz32 AT @SRo2 12ftS3AlLtyS LINBaza2S Ay Al 1dzOyaSz 1A

¢F12 120 @ LER2NRBGS6Afdz 2 LINBA Al @GSRoA avyz2 GdzRA 1 G
siceriz dveh razlogov. Prvi je razvojne narave. Raziskovalcem in tistim, ki se ukvarjamo z razvojem, je
GSRy2 T FYAYA@2 2L 1 20FGA NIT@d22yS 12Nr1S yS1S R
OSt2Az RIF oA oAfl G 1 Opudoinmka volioyadusdabdetodaMdegomE I G A (i &
L2RNRG62F AT 20N} OS@Olyal® 28 06A yIYNBS OStStA al Yy
LI NGYSNBE{AK 2NBIFIYyATFOA2 yS 3t SRS yI LE2RNRE2S A
konkretnih orodj, ki smo jih uporabili mi, izdatno pomagate.

2 DRUGA PILOTNA IZVEDB2LEGIALNE PRESOJE

5NHZAI AT @SRol 12ftS3aAALfyS LINBazasS 2S5 at SRAfL yI ¢
T R2O2t2yA @ar dzRSt SOSYyOA © %l b goHaghS spadSufale. ASmoA Yy LINJ
@ RNUzZAA AT PSROA ylFftSGStA yI &1dzLJS] NI TyYy2@NRBRGYAK
Al OSRoA OS 200t Rt 2AOAK YIy20AK GSOI@gr yS1+H4GS
Y S LINR 6 Indvangstal2y 2t A O6 NGBS IJI y K120 312 1 NRPSAE A al YAZI &
YIEG6NI 20 ya2aSYd YIN LI yS LRYSYAS RI RNHAIFI AT @SRoO
YIELINB2Y KINFGA LI avyz2 a$S GdRA 1S8t2 @GStA12 Yyl dzBAf

2.1 Pn5wh PRESOJE

Naj spomnimo, da smo se, zarazlkd&R L2 RNBG6A2I (A &2 2LINBRSfta2Syl @
2RE26Af A RI LER2RNRBG62S LINBazeS ylrialryséySeS 2LINBRSt
LINE2S1GdzZ AYl 22 @ 21 90ANHz al Y250t g OA 212K Sy R
pripravljena oziroma do neke mere opredeljena. Ali pa potrebe po taki opredelitvi niso imeli iz drugih

NITf23208d aiA avz2 a4S 2Rf26AFtA 11 ylLilysySad2 2LINE
s kazalniki, kazalnike z merili, merila2 R2f 26 Sy S YSNB LINBRadGl gAYz & i
+ LINDA AT OSROA ayvyz2 aidzd 2 a GNBYA O2tendatz oSy2 3
dvema in enkrat s tremi enotami) in projektno skupino, ki so jo sestastjdilavcz2 YSY 2SSy A K 021
ter s podporo drTanjea 2 CajpyfpraviliLl2 RNR2 62S nal Y2S @I £ g OA2F T ® Y RN
LINA RNHzOAE S AadGsS GNR 02tS 6SRSy 2R 02falAkK OSyiN

dl1dzld 2 T Sy2 2R y20AKI 98t LIZRNBAESS XPRARRDEIRY ¥ B S ¢
LINE2S1GYyA &1dLAYA &2RSEFOOSS yvI /tL &Y2 11 NIRA L

LINB&22A VYSYAfAZ RFE o6A o0Af2 o62fe &aY2iNy2 | &2RSf
drugesodelad@ OS = O2 f ypraktike ki pdAblegiabifpréssji niso sodelovali.

gle



Kolegialna presoja 2010/11

211 t 2RNRB62S ndzSyaS Ay LRdzw SOl yaSsSt

hotAl120FtA &aY2 RSt20y2 &ldalAyz2s @ 1F4GSNR adl a2
decembra 2010 in januarja 2011 smo po MtS i 2 R2f 23A2A > {120 avyz2 22 dzLJ
L2RNR62S nal Y2S@It @ OA2FTI LINALNI At A (dzZRA L322 RNEZ
SYyr1{A t23A1A TFHYS2AUOS LR2RNRBGS62IT A LI &aWw2 2A R:
L2 dz6 S@l y2STtod t 2RNRBG2S avYz2 LINA LINBUEaA2ERAR SITH{ |ysA @26 AQN2
ALR®DPOS® + &1fFRdz & LISRIFI201AY @2RSy2SY AT 20N} O0S9Q
LISREFI23A1S GSNI @ &1t Razih ¥ va St RNE a8 2gejiPady®zy & HzNJ
2):

*Namen prvega kazalnkee S oA f LINB3If SR adlyal 1T @GARALlI (12yC
21 1 2S06Syz 1FNJ LRYSYyA>S RI 2SS LRRNRBG62S 2Fayz LN
aktivnosh G SNJ aS@SRI LINBLRIYylIGy2 @ @al]12RYySOyAK |}
2RSSt 80S@d t NWA (FTFEyA]l GF12 A3INF GdzRA @f 232
FLT 20NJIdufidiazainwS a0S @ GaSoAyal Sy anbARtRdr6LhyeSide NI2 yR A
area FFETS {NR3IF (11202a0GA yAraz Al OSReawe® oNBI
LINA G NRPBPERYAK LINBYA(120d | INITGA GF T1FTFEYA]l &S3
ukrepanja.

* Priprava in izpeliaval(NB G 2 A Ay k06 SNIINIGAA SyTATKE MR OS a2 @ dz6 Sy 2l
G§SKYAS6ySY aviatdz dSayz2 @STlFyA yiI 12y 1 NBliy2 VyIé6
YIENB1dz2S {NRB3 {I1202a0GAd t NALINI @I 2SS G2NB2 GNBic
Ll2 RNR BB @i LI 283 6SLINF @ (fedsyl s ylaisoas 2L
1FTFEYALE AY 1lFaySesS 2LRA A2V 11210 Aady 28331 AA Tylk 13
yEt23d t NBYAAtAGA oA OSta2lE@Ss HEAA 28S (R2 @ISNRIGSOHN
LINBYFft2 NBFES{TOANI YAK 1UAGYy2a0A LINRA RSfdz yI 0O2f
kot premislek o morebitni sistemski pomanijkljivosti, saj se na ravni navodil, pravil dela ipd. na

LJ2 RNRdd6S®IX yn L2 dz6 SOl y2Sl @St A12 @S6 LRI 2Ny2aGA yI -
samoevalviranju narejenega in podobno.

* Kazalnike od 5 do  dz6 YA YSRACAZ (fta2dzyS 12YLISGSYyOSs Ay
sodelovanje z mentorji v podjetjih) smdd 2dz6 At A @ Yyl 062NJ LINSR@GasSY 11 G+
L2 RNRBG62FS (1A 2AK yINB1dz2eS (F12 LER2RNR62S ndzwSyes
d2R20yS3F NI¥T @22l LSRFI2IA1S yI LE2RNR62dz LR1fAO
neke mere tudi konkretizirajo preostale bolj procesne kazalnike. V krogu kakovosti tako nimajo

LINA LI R 226S FI 1Sz (SY®S6 aS ya2aK20F @aSoAyl LINT ¢
ayYyratdz aS @ (S22 (261 RNRHEANBREEZGREROE GRONBEIRSt A { D
L2 dz6 SOl y2SZ0 60Aai@Sy2 NITEA1dz2SGFd YITIEYyA]l120 (¢
AAOSNI AT UFTEFEEA TF LRYSYOSY LINBYA&AES] YSR y20NI}yce
kazalnikiravno 8 G A X (1A a2 LR2RNRBG62S ndz6SyeaS Ay LlRdz6Sglye
L2 RNRBG62S nalvY2S@glt@groAralk¢e { G4S3IFr GARALLF 0A @St

02t28 AlTl1te2dAGA FEA 2AK ODA2 IBISKRGA yill yESIRWREAYR 2y

28 oAf2 LRRNRG62S ndSyesS Ay LRd6SSOIyasSy 11 LINT
200t Rt 2A@2 oL} O6SGdzZRA oA (1 2fS3IAlty2 LINBazaz2 N
ponovno uporabo tega dokuménl 2YSy2SyS OGANR (Tl fyAal1S @ C

YSi2R2t 23425 LINALIN} 9SS LRRNRG2F LINBaz2aS (2 yS o4

(o)X J
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* Zadnjioziroma devetikazalniki RNHzOdz2S 1T F Ry2iA R@S FFE1 A (N3l |
28LINF @ aidl G2 AIT=2SNMY2 yARYEYIaYyRITFIRIFA &G oAt A 1
daSoAya1Salt GARALF adl G2 yIFrYNBS (Say2 LROSIFyA
RS2ali@v2z RI a2 yIFrOS 02tSz 6SLINI @ a2 @ adweheS RSt
L2 RNRG62AK OS @SRy2 yS{2tA12 OA61S® {1dz2LSy ylaidaz
GdzRA TFrd2z2 (SN a8 yIYy 28 1TRSt2 LRYSYoy2 a Sy
rezultatov evalvacije in je edino smotrno, da se evalvatijd £ 2uksépi, ki temeljijona njenih

dz32 12 A G DI K 2T ANBYI AT o2t20F dlI Ko

bS 3tSRS yI (2% 1R2 Ay & {(FGSNB3II LRRNRG62F &S
aS 2LINBRStAGSOG LRRNRG62F yI i Ydjagbdida@midifaBemf dd Bil Ay
LINBR TF6SG12Y alvY2Sglt @l OrA2BSYRISRIS2DR (G rINBASSK
namenom ugotovitiali je v danem trenutku realno iti v presojo tako opredeliened RNR 6 2+ | £ A L
potrebne prilagoditve pri opred&l i @A  LIArRidNPoBsEgda in Pristopa k presoji. Prevelik obseg

L2 RNRBG62F yIFYNBGS6 LINBRaGl@gtalr 1St2 @StA12 20ANR 11

t 2RNRB62S ndz6SyaS Ay LRdz6S@FyaSl ayvyz2 LINBarelfi yl
LINBDA AT OSROA 612 aS 2SS LINBazalftz2 S ylI LR2RNRG2dz
LINA RNHzOAf LINBAG6® LT {1FTFtft2 &S 283 RI a2 &bk vYz2Sglh
AT LISt 2t A GFYZ 1 23S0 lat2y 20 SLINBYES a2 ANy kdECyA2 22 AaY 128 So
AyGSyil AgySeS az2RSt20Ftl 0 OSft2aGyl FAt2i2FA2lF Ay
NI T dzyt 2A@F 21 ANBYI AYlF22 yI (G4SY LRRNRG62dgna&®S6 Al ]
L2RNRG62dz ndz6Sy2S Ay LRdz6S@FyaS? (dzZRA GAadGA LINBaz

{2RSfd226A GdzRA & GAAGAK O2fxX 1A &2 FlLl2 alrvyz2So
TITNFRA 20aS3F LRRNRGS2IYSR 2510 S NAIYKA LINSINANIAT fAAY] 2L
¢SO @y2 YSaiz 28 o0Aft2 yI LNAYSNI RNHAZ2 YSNAE 2 LINI
IJ2P2NR 2 AYRAGARAZ f AT FOA2AZ €S RIFI @ LINBSY LINAYSN
konOS LJi RS fdruger® prim8uwzpa @i soo Ay 1 F 12 GSNJ 12S0 12y {1 NBdy

0/
L

LISRIF 320183l yIé6Stl 2LINBRSt2SyAd wSa 2SSz RI as e
dejavnosti ali istega dokumenta, kar pa seveda pisce obeB ok f f I K12 1T YSRS R2
LINBLRT yFe22 120 LRylgtalryaS Ay aS8S &aLIN) OdzzS22 2 &
fFr K12 LINBGSNRAEA @& R2RFOGYA FfA NITOANBSYA FEHiIA LI
posebej smiser LINA GS3IyAGA &a2RSt I 0S5 1A &2 OS o0AftA O

presojevalca v preteklih letih.

+3STF12N) LINALRNRGLFY2S RI a8 LRRNRGE2S ndzSyeS Ay
2S Y20y23: RI &aY2 LINSkdphhegoirébhed PodvajalizemblBdisana dilBr$agel

i Fr32G62@2 LR1FTFEF GdZRA ylI (23X RIF R2t26SylF YSNACTI
Sy2T yFé6y2 2LINBRSt2Syl O01FRFENJ I GGi2NBA 2LINBRSt AGDS
soRSt dz226AY LRIGINRBGSFtTLF 2YSya2SyAK GSOF@god tz22l @t 2l

alY2S@Lt @groOoAac2 Ay LINBazea2z L2 YSi2R2t23A2A |1 0dz
AUNR12OYA &a2RSt I @OAST 1A YAYneidstiticie (ngzOns ¥dBcepgtu, RSt 2 &
YI 6Nl 2@l yadz dzall2al of 2l yaz dzfl 2t yeadz Al o2t 203 ALJF
FyYylFrEAT I LINBGS6 LRRNRoOoyl Ay aidNR|12dy2 0G6S2NBUGAGY
LISRI 3201tF afz2¢gNIrTaE2t2 yI RFRANIASOS S0 MH R 0INS R 105200 |

~e
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aSR YyIRIf2y2AYA dzalLlR&alofalyair &S dAGSt2A LIRIA2EL
oA @Stara2 NITYAEtAGA GdzRA 2 GSNYAlY2d RIINIBARA RIA] (B
YSG2RA6YA 12y0SLI0SE 1A LI YSR dzAilSta2A yA ydz=y?2
kako nujne oziromay 2 S G SNXKNRT SORE RSt OSY yI LINAYSNBYyY
NLINI 1 al @ad {S2 NRheSpa tavng W rietodiad, Mat )¢ koleglathd preSojagsinisedo

NEay2 dzLi2 OGSGI GA Ay AyGSyTl Agy2 AalldA LINAYSNYS N
t NI @ (G2 RAESY2 ayvyz2z OStStA R2 yS1S YSNB LINBaS6ixz
L2 RNRG62S ndz6SyaS ARDILIRAAEOASICE fy2aS ZIINI A1t A2 d63A E AR 2 A Y
ONRG2 €S0 a2RStdz2SGF LINA NIT @g22yAK LINR2S{OAK a
nNdz2N» @y | @ yasSZ o62t2 G(S2NBEAFGYSAR{ RNKA LB QY 288 RRS i IA ¢
dza LIS Oy S202 Al BSRo2 12t S3aAltyS LINBazaS O0StStrio wl
YAKSES yA AYSEt AT 1dzOy2S o6AdGA LAAaSO &l Y2SglIt gl OA2
L2 dFoAGA @ale OS ROl 1NBaE2IA 10S adiz2 RSUEIRIDI {12 f
alrY2Sglrt grorcal SalF LRNRG6AfL 120 GdZRA LRNRSAL I 2

Dt SRS @gasS3al LRGSRIyS3alI 2SS 2lay2z RIF yS LINALRZNRBGI
L12dz6 SOl yaSl @ GF10yA 206f A1 A I lediahné presojezin aujentzd,J2 NI 0 A f
R &S LINBR ylIRIfaye2a2 dzZl2N}Io2 LR2RNR62S ydzy2 LINBd
12YLX S1ay2aidiA aGdA6A06 YSR (FTFEYyAlA O6LRR@GlI2Fy2aSoy

212 t 2RNR62S natyv289lt gl OAact

t 2RNR62S LINBaz2aS nal s chrabilidoveein @rako kai wpavi, demRddded A A
28 G812y AT @YSRo6S LRI FLt2X RIF yA avyiriasStyz2 2685
a2RSt20FyesS &t dzOA LINBRO&ASY &0NR120ySYdz NI T @22dz
samoevall OA 281 AK LRNRBO6AfAK Ay LRNRS6AfAK 2 LINBazaA ¢
LINAY | OF f26Sy2ait GSK ROSK LR2RNR6AZ2 LRYSYoYyS R2RI

2Y8yaSyl 1FiFEyAll 1 RNHOAGE (G rildRgegaRdzainkS RYA 1+ 1 I f

2.2 ORGANIZACIJA KOLEGIEIPRESOJE

Ker smo bili opogumljeni z dobrimi rezultati prve pilotne izvedbe, se nam je zdelo naravno, da

12t S3ALty2 LINBazez2z 3t SRS yI LINB2 AT OSR62 NIT OANJ
AaY2 LB RAGEF OAf A RNUzZZI2 LRRNR62S LINBaza2Ss 1A avyz 3l
0OS:z RI 28 &a2RSt201t2 @S6 02t ~GS@OAft2 O2tk02ft 4|
{ NBRy2l S12yz2vyail O2ftl ot cxxpt22yRl -/ ad3NEBYSSYy.
b2 @t D2 NAOF 0. A2U0SKYAOT ! O2ftl X alL/ Ay =A02l ai
a2RSt201tSs & (42 NIXYTtA12Z RI a$ 2SS ¢~/ b2@F D21
Poleg tega se jeJNA RNHzOA f  endto, NYS t I SOINISH/12{ RERF2F A 080232 YSK
YSRA2SE ~/ tiddzz 1 QaSywa2l I ORANRYAC -A/NBRNEE D2 & 1200YS
Sy20FYF® YSNJ aY2 @ @aASK LINAYSNAB NENSMLONI @2f 2 UINBAA 252
Sy2i2 LkasSoSes avz2 {(l12 LNBazec2 NITOANREA & O
LINA YSNYzZ RIF 2SS &42RSt201ft O2taliA OSYdGSNE avz2s 6
LINA LN At A OBRERARI 2T ROOFLAalA OSYGSN®W tNA (S22 a
OUSOAt2 a2RBEI POS@23 aRRSE 20t AT yA ALINBYSYAf2s

w 0w

e



Kolegialna presoja 2010/11

YSYF8NI2@FyAK R23I2R1 20 NBIfyz2 O0StS aly¥sayoeSO I2(NBEd yiAl
Ll2&al YSTyS LINBaz22S8S Ay @ 12Y0AylFOA2A T RNHzZEAYA LN
Al 9SRo2 LINRLIStf2lfA R2 12yO0Fz LkaSoSea LINRofSYL
zadovoljivo dvigniti kakovosti izvedbe. Mestom 0 LINA  LINA LINI @A LR NBGSGAE 2 LI
nivoja preteklega leta.

582ai@2 2SI RI a2 ylI OfnaiSti2RSES yATOASIYR NI YISNI &3 ALy
LINALINF @'Y LRRNRBG6A2 LINBaz22SzI yIl YSyeasSgdelauldshikR2 0 A O
a2 1+ d6Ay120AG2ai0 YSGi2RS yd2y2 LRGNBoySod w2
124G AT 2SYy2 RNI3I20Sy23x RIFI a8 28 {1FNJ LISG a2RSft | ¢
LR2R20YAK @Gf23IK (SNRAAKf RYR G2RA0JH0P28 1} O02f 4\
LRy20y2d + LINAK2RYy2S aA OStAY2Z RI O0A &ldzZlAy?2
LINAR26AEAT K12 OS LRGS6FtAD { 12fSIAlLty2 LINBa
R24S6AX RIF oA €1 K12 Al @ralfA LINBazeS It SRS yI LI
GSNJ yI @1 +2SYSYy yI6AYyd az26yS20F aldaAyl Al 1dz0Sy
ugotavljamo, da bi bilo sodelovanje teh sodelavcev naosabljanjih pomembna dopolnitev. Tako
LINBRfF3AFY2X RI &S 20 ylIRItf2y2AK Al @SRolFK NYi @gAae
GSY 2Y2326A% RI a8 LRAaAlFIYSTyl 02t 206 1lFy22 LINRYS
sodelovanjadrug K O2f @3 120 avyz2 G2 LR6StA R2 aSRIFIa2I YNB
YSNI aS 2SS AT OSROA LINR|f2dz6Aft2 @S62S OGSOAt2 &a2RS
a 02fo0x avz2 G21NXG 120G LINRE232 | GrLoAfdz T az2R
(PNAf23F o0® %I NIRA 6l a20yS dzaltlrRAGOS ayz2 @ YSa!
Al 9SRoS® + 2FydzZ NBdz aY2 & O2f OS LINB2StA LINA2I @)
I Tr6S8SGS1T AT OSRO6OS® + RNNMAGAILRI ROSOXRNBOE VUERANRI ]
usposabljanju (v razmiku enega tedna) za tiste sodelavce, ki so sodelovali pri pripravi
alY2SglLt groreal S3al LBR2NRBS6AflF® DNIRAGE a (G(4SK R@OSK
LINE A NI YI & NJAIBiZ pyogranta Wsposabljamfd; ki ga je pripravila dr. TargaOA Yy 6t NA f 2
40 bl LINBSY aNB6lyadz aY2 LI2RNRBoOoyS2S LINBRall OAf A
alY2S@lLt @groAaasS Ty20iNra 12tS3aAlftyS AWBAEARENIEF axiNd?
alY2S@Lt @grO0A2S GSNI @ ROSK & 1dzLAYlFK Lkal ySiyz2 Lk
LINR LINF @2 &l Y2S@IFft @ 0A2S avy2 yIYSYAftA yIFaLNB2 .y
TN G1SYdz LINB3It SRdz & (0 NHZ|AGE dzNIS  ZBS-6Y22AS AR ST LA A 2RaS|E A Hy L
aSR aNBG6lyaSYl ayvyz2 02f&a1S aildaliyS aLRROodzZRAfAZ RI
2NBI yATFOA2A &l Y2S@LHt@gr0A2S Ay a (SY LINRA  LINR LINY
uporabitif S NBR1A LRAlFIYSTYA{A @ 61 adz YSR 20SYl &NB6I
RYyS@dz dzallral ofalyel LRa@SGdAY2 GdzZRA RAESYIFYXZ (A
YA o0Af2d aSyAaAyz23x RI 2SS GF St SYSysamosevafvhciskelaz O y 2 S
L2NRSAE O &aYAaSty Ay 3JI 2SS ONBRy2 @ 02R26AK Al
6l az2@dy2 LRRIf20OFtAZ oA oAfz2z (G2 1028 Al OSRtea2AQ?2
AYTF2NXIEOACS a2RS2YR2EBAKRORIE HY SRSGFYRLRZRE 32 1}
St SYSyi203 yIr6Ay28 A1 OSR6S ALRD® SN & GSY o62f2 c
OS LINB2 LINBRfFIFLYAY ylLilysyS20AY LINBItSRAY 2LINB
potrebi prilagodi tudi to.
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LYT2NYANIy2S d2RStdz226AK YSR LIRGS12Y 12t83AlrtyS
t NALINI GAEA AaY2 ALX Sdy2 d8AtyAd2 yI {f208yalsy A
nl1yaioyAio2 ntdpssaniznik naffdmYr@stfuznajde vse informacije v zvezi z izvedbo,

2y2326Ft1F LI 28 GdzRA &LX Sdy2 12YdzyAlloOrez2d { LI S
t8 YIyads OGSOAt2 A42RStde26AK: ALX Sdywl{2gayifl
LINBROESY & G(SYzZ RIF d#leatyesS y208AK (2YdzyyAll OAe:
42RStdz226 AK®d tNA{t2dz6AfA a2 aS LINBRGASY (GAaddAxz
260806Fy2as LINB12 St S1doNRlyRad S+ LPIORISt dfdaySerdz T LINESR |

dz6 At yAOFr OS yIFRAINIRA T 3ANFRADGA Ay AYyF2NXIOA2I Y]
R2RIGSY @GANI AYF2NNX¥IOA2 T LINRY20OA22 YSG2RS 1St 2
aL)X SGwrOMOBWKERINI 2SO GA Ay 6S oA &8 LR1FT It AydS

komunikacijski kanal.

+ 21 OANHz 2NBI yAT I OAC&A1AK GARA120 12tS3ALtyS LINEB:
presoje smo organizirali v vzajemni ohlik 2T ANRYl Ty2iGNlr 2 G Ad YNBOS
a2RSt20lryeS yI LRRtIF3IA LRGLIoAtl 122NRAYIFG2NEBF 0o
organizacij. Skupine kolegov presojevalcev smo oblikovafirédlaganihd 2 R S f dzasgadii K
organizacija G SYZX RI ayYy2 122NRAYIG2NRiGG2 @ GS2 Al OSRo
OSaltAK aldzLlAy 12tS320 LINBaz2eS@grtosSyg 2SS G112 ylal
R a8 @ ylIRIf2S@Olya2dz ala®RIStT SOBASRAAY o RINFEGRS T/ Addi
Al 1dzOy2S Ay o0AfA @ YIRIFf2aS@lyadz @ LINAYSNYy2 @St A
¢l 12 AT 1dzOSyA o6A o6AfA fFK12 GdzRA AT 26N} OSOI £ OA
imajo to organizirano v Avstriji (informacijo smo pridobili tekom razgovorov s kdemyistrijske
NEFSNBy6yS (2618 9v!+9¢ yI aNBélyadz ¢ =SNOS2adz
LINBYAatS] 2 G4SYXZ RIFE 60A (@ AR A&ZS I LIAEG 1] ARISWIA KO 2INI
Al @SRo2 12tS3ALftyS LINBazaS yI AT ONIYSY LR2RNRG2dz
RNIzZZAK O2f @

2.3 PRIPRAVA SAMOEVALWAGIY L1 t hwh2L][

~2fa1S &al1dzLAyS a2 AYSES OSad (SRy2Za@adi kombinaciiel | LINR
YSTFOSNAK YySLINRGF {20 YyAK aLINBYSYO0 @ yS{1SY RNMzASH
AY RNHZAAK NBRYAK | 1GAGYy2aGAZ 1A &2 ylI &LR2NBRdz O
GSNYAY yA o0Af yIRo2SGH FIYARY2S¢g®LISH X i R232t 2A J;
nismo imeli dovolj rezervekljub temuda smonaslednji korak (oddaja nekaterih samoevalvacijskih
LRNRSATO yIG2 RS2 yal 2 nadnddm tedn@uAi4 taga izhaja, Bayhiloi SRSy ¢
LR ONBoy2 NITYAatAGAT 6S 28 avyraaStyz2 @l aGNIr2FGA LI
¢OSt2iyl AT @SRoOolFET YSaSO Ay Lkt 1T LINALNI @2 &l Y2
aYrAasStyz2 FI1S (2tS3IAleySocnubyd2cel WBT R AP RS I A NI NI
bi morali v naslednjih izvedbah takega obsega kadrovsko okrepiti koordinatorstvo. S tem bi tudi

@St A12 t+-028 T16StA T AT @SRo2 0OS GF122 26 T16Si]
poslanavabila za sodelovanje.

2 az2@yl adrall 2SS 3I20202 o02G4NRGFfl (dzRA QaSoAya
R2a4S6A yI O2tl K Ay 120G oA &air 22 OS8Sf St A G(dzRA LINE
(ugotovitev slonile naJ2 Rf | 3A L123I2F2NR O 1 yS{FISNRAYAO T NJFRA
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2NRR2S T yIF6NI2gdFyaS LINALINI @S &l Y2SgIt @gr0OAr2als
gal e YAaStyA LINBIt SR LINAK2RY2A KN RS2 IaNRGlGyAS da yaSH Y
a2 RS2lFyal2 LRNRBGOATZ2 dzallSOyS2S LINALINI GAf AP 2SLIN
LR RFGTAZ YSYAY23>S Rl \dejanskdiesiseli@nSza kakoYost &@tbe ZeloOA 2 S
R20NRBR2Of 20

V nekaterih primerih, kike S @ AT GSRO A ézﬁétzﬁlfz @S6 Sy20G Aads
6a2Y R23I2RAf23 RI a2 yS{IFIGSNB Sy23S 2RRIfS &l
L2NRS6AELF SyS AT YSR RNHAAK Sy2(o bidkadidagotgtadjid y a S
1F1202aiAs 1A &S 3 R2aS8S0Sz 6S 2S5 LAasSO LINAY2N
L2NRSAE ® 2SLINI @ NITdzySy2 adralz2z LINALNY gt 21 d0S @
LINAKF2Ff2d t AaCs NBRINRPAGIAZDHYEIA G2 tNIK faA26 YA K BARA 1 2 0
BSO6AYZT 1A &2 LINR LIAalyadz GF1S ONBRGS 0SaSRAt R2
RS2l yalA @LR3ITSR @ OSt20AG2 aArAldPDORERRI yO208f K201
NITEA128FEA a2 &S 3t SRS aA0SNDye2S yINr@gS RSt yli
NI TEA128FfA LI a2 &S GdzRRA @ NI TdzyS@lryadz avyaatl
a2 RSt dz2 2 6 A Y Akorigtiti v pyidkakowsdti izvedbe. A

2SLINF @ G2 yS Y2NBY2 LRRLNBGA T R21FTAX LI &asS 28§
1R2 & 02tS 02 @ LINRB2Slildz a2RSt201Itd +xaS1I{12N @
Al 1t 2 dzGokani sbdeBaiciiki biisé za tako sodelovahjR f Prostotolno oziromat S R2f 2 6 A
in predlaga za sodelovanje vsagte 8 2 RSt | 0SS (A 2AY 2SS L¥owhrG62S |
LRTYFry2T (A 2AY 2SS LRIylry2 (dREAA LERNZH@E2 LINHBaR
aktivnosti vidijo smisel.

[e=tN

t 283 GS3I asS LBRNra2F ARS2FXY RIFI 0AX @ LINAYSNYz azl
f26Sy2 LRaANBR2gItl a@z2eS alyY2S@ltgrOoAcal2 LRNRBGA
kotOSf 2GF 060a1dz2JS1 ©@aSK &l Y2S@It @ O0OA2al]AK LR2NRGSAC
g +SNOS2dz ¢ aSLIWGSYONHz wanmm ay2 daAz2dGlgtalftAz ¢
aYAasStyz2s RI a8 2AK L&t dOdd $a2 OB¥FUNI2NAEE6YAY
RF &S yI GF1 yFré6Ay yIFYNBGS6 yS &aLRRodz2lI n@S60ANYS
NI T @22 @GaSK Sy2i OSYyidNI o SyRIFN LI L3 RNUzZZA aidNF
v kolegialno presojo, t¢ A YI (112 yS3IFHiAByS3al QLI AGF @ aYAaf dz
strani lahko ima ne dovolj prostovoljno in s sredstvi ter motivacijo ne dovolj podprto sodelovanje pri

metodi s strani katere od enot.

hRt26lya2aS T &2RSt 2@nipidyede yelilerd ®ifes LIRINR & keRigishic D\
01F1202atySa0S LINBaz2a2Sud tNRaidz2@g2ftayz2aia 2SS Syz
YIE2LRYSYoyS20AK yI LBR2RNRG2dz 132Gk @talkyal {(112¢
spodz2 F y2S NI T @22F NITEtAG6YAK KAGNRAGAS 1FRIFENJI OA 2
OSt 2GSy O2taiA OSY(GSNE oA @Stalf2 LINBYAAtAOGA 2
izvedle zaporedno z isto skupino kolegov predojevOS @ +t A LIy  LINKAYSNJI 1
LINBaz22Sglt OSSP GSYyRINIT A&GAY 122NRAYFG2NBSY &1
L2t fA ROSK O02fa{iAK fSid aSyAayz2zI RI 0A 0Af2 Y
posamezne fazenapol YST yA O2ft A AT @l 2l 223 1St2 R20NRR2Of 2
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2.4 KOLEGIALNA PRESOJA RCh 2 W!

WSRNR YSiG2RS Ay LkalyYSiyS ATl @SRoS 28 al Yl LINBaze
L2 ONF GyS AYyF2NXI OA2S &a2RStdz226A O2fAd legbv GF Y
LINE&22SgIt 0Sgr 1A a2 oAtS TFR2t08SyS 1 Al @SRo?2
oAfl RStSOYyl daAaLRaloftalyal Ay &8 yI RSt20ySY &NJ
SRSy (1ft2dzyAK StSYSyiz2d I'YSRSAIRS LINGS 5:2 32856t SAE G4 | LBy ¢
@ LINAYSNHzZ RIFE O2fl (2 OStAX (dzRA LINBRalGlFGAGSO LR

2.4.1 Skupine kolegov presojevalcev

~2fS aY2 LINRPaAfAI RI ATYSR &2RSf dz22 6 hj&vviogd RSt | @C
LINBaz22S0ItO0Fd Y22NRAYIG2NI AT OSR0S 2S5 LINA LINY @A f
strinjali. Sodelovalo je 18 presojevalcev.

S strani koordinatorja izvedbe (CPI) ssodlelovaliO i A NB S & (i N2 \[si2s@iy sbdelavalifk& t + GO A
LINBaz22S@Ft OAx GNR a2RStIF@1S LI GdzZRA 120 122NRAYI
razdelile tako, da jersakaprevzela koordinatorstvo dveh skupin presojevalcev. V vsaki skupini sta

(tako kot v prvi izvedbi kolegialne presoje) sodala po dvas CPI Tako je en sodelavec CPI

sodeloval kot presojevalec v dveh skupinah, dve sodelavki v treh présojghy I LI @ OO0 A NR K@

+8fA1240G aldaAy 28 o6Afl 2R n R2 ¢ LNBaz2a2SOt O8d:s
OSYiNY & {1dzLAylt T+ ~/ tiaGdze o6n Sy20S0 2S5 OGSt
presojevalce Preostalih 14 presojevalcev je prihajdlo 32 RSf dz22 6 A K O2f & + a1 dzLJ
Gr12z RI a2 @ @al{A aldzLlAyA &a2RSt2@FfA az2RStl g0
a2RSt 201t @ ROSK aldz2llAyl KX alea 28 oAfl S 2yl L

koordinator | presojewalec| presojevalec presojevalec presojevalec presojevalec]
A B Ptuj Velenje
C D Celje | Ljubljana NG
B A Kranj NG
B C Velenje NG
A C NG Kranj
C D Kranj Ljubljana| Velenje | Velenje

Tabela 1:Razpored presojevalcev v skupinah

Kot presojel f OA a2 &a2RSt2@0FftA OGANBS 2R OSaidAK 1 22NRA
GdzZRA a2l GG2NBA al Y2SOIf dFrOA2alAK LR2NRG6AT agzesS C
ATl @SRoA 12tS8S3ALtyS LINBazaS @ LINBiGES1tSYy 02failsSy f
SldzZLJAYS LINB&az22S8S01f 0SSP LI (GdzRA LIR&lIYST YA LINBaz2a2Sgl
LINA AT OSRO6A LINBazesS 1 @S62S8S 0O02ta1sS OSyiuNBzI &l :
a1 dzLIAYySsS (A a2 &S dzl 9 NBSYVE tiXI FOOANXRRORUzZZYAEA O
RFE yA LINAYSNYyz2:z RIF 0A oO0AfS &1dz2LlAyS LINB&az22S8Sgrt0
2Nl T YSNYy2 @S62Sd hNBAFYATFOA2lI Sy2RySoyS3al 20644
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NI T YSNEBS Y@ 2 2LINB/A 2GRS O £ OSSP LINR JaSK 20Aa1 AKK
& OSalAYA Sy20GFYAO Y2NIrt2 20AallGA wn 2aSod {€S
2RE26AfA 11 Sy2RYSOyA 20A41 Ay @$drySyeaRparzaasSi
YSaiddz L2l gt 222 RAfSYS 2 dOAfyd RPAK 2A@SWNG M2 RB t 2K
izvedbi in v predstavljeni organizaciji izvedbe. Predlagamo, da se v nadaljevanju premisli o tem, kako
0A fIK12 LSFaARDP OANBAVAKAQI A o02f2 d8AYy|120A0G20

2.4.2 Priprava na presojo

+ 1 16SG1dz YFENDI ayvy2 & O2f LINB2StA alyvyz2Sglft gl Oae
122NRAYIFG2NEBSY &d(dzLlAy 12tS320 LINBaza2S@ltOoSgd ¢A
organi AN} f A LINW2 2R ROSK &aNB6lyas yIYSyaSyAK dza Ll
GF12 2NBFYATANIrYA @ NITYAldz SyS3F GSRyl o t NP2 a
2o0Aallz TF AT @GSRO62 20Aall Agva aiNRalLussbufe?analiz2 N 6 A f
alY2SOIt OFrOA2alAK LERNRBG6ATY LINALINI @2 @GLINI OFye 21
t NALINI @f 2+t A ayvyz2 asS (dzZRA a LlYz2622 LINBIfSRIFE 12V
Yl y6ySyYydz LINBAK $RKz ROBKR aNB &Ry OS 12y NBilySa2OA
OAf LINI OT I LINF @ OS 1T16SGS1T FyFtATANryal &bl Y2SglLt ¢
bl RNMzZZISY aNB6lyedz a2 aldzalAyS LINBaz22Sgrt 0Sgd LINB
obrazec za pripravo ardall S al Y2S @I f @ OA2a]1AK LER2NRBSAEIS (A ayvyz
Ot NRf 231 mMyod tNALRY26S] 28 o0Af YSi2R2t2012 Syl
t NALINI @f 2Sy 2SS (112X RI as$S 11 L} al vaSina/skupivaS NR& f 2
LINE&d22S@FtO0SG yI NIXTLREIFI3I2 LRRFEG1S @ 18ST A & 8
2 LINBaza2Ax 12fA12N 2SS €S I @ RIFIySY G(GNBydziildz Y

LINSRf23AK T AToz2fea0r@So

Vprimerusodelowd 2 R@OSK fA @S6 Syz20 02faiS3ar OSyGaNr ay
AY LINALINI @2 LRNRG6AfTLF 2 LINBaza2A YSR 6ftlyS aidz
LINE&22SgtSO LINBazalt LRRNR62S 1| inypre@deSaicevRIS S
pregledala presojand.J2 RNR2 6 2S T | cadtBf 2ii Sl Ogfhaiomt 2 Y2326S5 2
202S10AGYAK NYi 23200 aSi2R2t23A2FX Al 1FGSNB &
20N Oy @ 11 G2 avYrineriNkdd par@sofevaltel, kije pradojat posameznol)
Sy2i623 d6Ay120AG2 &2RSt20rts GSOFLD yA oAf2d t22
LINEOS20y2SY RSt S0dz LINBOf I yI NIYSylL 122NRAYLFG2N
presojevalcev pripraviti celoten dokument. Nekatere skupine presojevalcev so pripravile seznam
GLINF OFlya 11 LRalyYSTiyS AyiSNwadzl yOS 2T ANRYLF T &
hYSya2aSy LINALRY26S] T LINBazez2z 28 o6Af ylzvda/ 2SSy LI

enoti O2 f & tebtA I(glede na dane vire) vsakega posameznega presojevalca ter za pripravo
GLINI Olyer (1A yle2 oA 2AK YSR 20Aai12yYy ylI O02ftA LX
NI T LREF32 LINAOE AOY2 YSas Gakaskupinafresajevalde se jedpthaviel @2

ANB6FtEF ylreayYlya GSRSYy RyA LINBR 20Aal12Y ylI 0O2f A«
GaSoAy2 AN} RAGI LINAR&G2L) R2 LBRRNRBG2IF yI O2fA o3f ¢
vsebinskem vidke 6 A a1+ ylI O2tAd + yIlIRItaS@lyedz adal &s$s

122NRAYFG2NI yI O2fA R23IA2@2NAf I 2 LERRNROY2alGAK 20
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t NALRY26S] T LINBaze2 a2 LkalYSTyAaA LINBazaSgrt OA
je analize uspelo posredofah 1 22 NRA Yl i2NBdz aldzaAyS OS LINBR 1
20Aa12Y2 YS{UFGSNRY G2 TFNIYRA RNHAAK 200STy2aiA

LINBaz22S@Ft OA yAaz2z oAfA LINRaz2GdyA yI GSK aNB6l yeAa
GSESF2ya1AY LRIA2O2NRY AyklfA aLX Sliy2 12YdzyAll OAE
razpravo in pomembno prispevali k pripravi.

t NBRfF3lFY2YX RI 4SS @ LINAK2RYy2S @ LINAYSNHz a2RSt 2
prilagoditvi izvebe.

243 hoAalA ylI 02flK

9y 2RYSOYyS 2042418 ylI O02tFK 2T ANRBYIF O2falAK OSyd N
NE6Sy2> avyz2 &iA LINBaza2SgIFtOA NITRStAtA Sy2GS8S o LI
na dveh ali treh enotah hkrati. Rgovori so potekali kot v prvi izvedbi z vodstvom, skupinami, ki so

ITITR2t0SyS T NI¥T @22 LINBazalyS3al LRRNeR62FT 1T dzmA

a2RSt 201t GdzRA Syz2i0F @gAdesS 02fS 02fta1sS3al OSyidN
Kdaj Kje Kaj Kdo

8.00¢ Sejnad 2 0 | - Cénkdrjeva | Predstavitev poteka obiska in predstavitev Direktor, ravnatelji, koordinator na

8.20 dz2NB2Sy2aiGA LIR2RNR62I yI|O02tAY @B&aA LINBaze

Trije pari presojevalcev se preselijo vsak na eno od svojih enot, kjer sledi:
+ A 02K idRtelyT = LINRPYSGyl Ay € S&FNB1lF 02t T ¢SKyAO

8.30¢ +A02l O02f Ravnatelj:
9.30 Pisarna ravnatelja Predstavnik kom. za kakovost:
Dva presojevalca:
Strojna, prometnain Ravnatelj:
tSarFN&al1lF O2¢ft! {oSG2@1tyl &f dzOo
Pisama ravnatelja t23202N) 2 NIT @2ad Li2 RN YodaPuz _
na enofi Predstavnl_k kom..za kakovost:
Dva presojevalca:
¢SKYAOll 3IAYY Ravnateljica:
T RN gaia @Syl ( {@SG2@tyl &t dz0o6
' 6 Aty A Odsejragobay Vodja PUZ:
Predstavnik kom. za kakovost:
Dva presojevalca:
9.45¢ tA02l Ozt '6AGSt ey
10.15 Pisarna ravnatelja r6AadGStay
r6AadGStay
Dva presojevalca:
Strojna, prometna in '6AGStE a2y
fSalN&BllI O2fl whi3a2@g2Nl a GNBYA d6AdGd! 6AGStay
Pisarna ravnatelja yI LE2RNR62dz dz6Syal | 6AGStay
Dva presojevalca:
6AGStay

¢CSKYAOL L 3TAYY !
T RN} gai@aSyl ( '6AaGStay
I6 1
1 1

Aty A Odsejragobay 6AGStay
Dva presojevalca:
¢CNRA2S LI NR LINB&22SOlf 0SSP &S aNB6l a2 1 RA2
10.30 +A02F 02fl X ¢NxR2S OlGdzRSYyGAY
LmMmM®n| MIC 9y dzRSf SOSySO Al
Pisarna ravnatelja odraslih za MIC:
Strojna, prometna in ¢NR2S RAZEFTA {t]
f SaFNBll O2fl Trije dijaki. A 2 G SKy:A O &
.A2GS8SKYyAOLE 4 wlil32@g2NJ & GNBYA RAZE
P6AE YRl Ol Py dz6 Syal Ay LJ2dz6SaI y
¢CSKYAO1L !l 3TAYY ¢NxA2S RA2F{A ¢DY
T RNI gad @Syt ¢CNA2S RAZEH1IA 9w~
9t STUNRGSKY A
NI} 6dzyl £ yAOTL |
P6ATYAOL Ol oY
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11.00¢ WSRAf y-koilb ¢~/
11.45

(NB6Iyes LiINGmeasg | VSipresojevalc

Trije pari presojevalcev se preselijo na drugo od svojih enot, kjer sledi:

11. 45¢ MIC Vodja MIC:
12.45 Sejna soba Cankarjeva +2R2lF AT 206N} OSOI
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CA208KYAOLE ( Ravnateljica:
Pisarna ravnateljice KShi2@rtylt &t dzOo |
t23202N) 2 N}T @22dz L2 RN VodjaPuz
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13.45 Sejna soba, Cankarjeva
bmn ®dm

{NEGFyas LINBazes| Vsipresoevac

14:15¢ Sejna soba, Cankarjeva Direktor, ravnatelji, koordinator na
15.00 B1tedzsy2 aNB6l]|]02tAZ @Qa&A LINBaze

Tabela 2: Primer umnikadzNy A { 20A &l yl ¢~/ b2@F D2NRAOI

LT ¢+-o06S8StS WX 1A LINAR{IFTdz2S dzNYyA{1 20A &tlobiskay ¢~/
LINBaz22SgtO0Sg yI GF12 @StA1SY O02ta1SYy OSydNHzd LY
za namen te predstavitve izbrisana.

Z vidika kompleksnosti izvedbe takega obiska ponovno apeliramo na premislek o tem, da se v
prihodnjihizE RoF K LINBYA &t A 2 avyraaStyz2adAir G20NRGyS Al @S
AT OSROAZT LINRA (FGSNR oA &S LINBaza2l Ay & GSY 206Ara1

244 t 2NROGAT 2

t2 20Aaldz yI O02fA Ay (| amedeiNFeBor\nlecpBpyakilikvojg pfedidgely | OA ¢
I gaSoAyaliA RSt LRNRSAfL 2 LINBaza2Ad +S6Ay2YL
koordinatorju skupine presojevalcev poslati svoj prispevek. Dogovorjeno je bilo, da dopolnijo obrazec

t NALRY26S592 1dt NANBARI My oS 1A aY2 3 dzLl2NI oAf A OF
R21dzySyid2@ 2SS {122NRAYIFG2N]+ &a1dz2LlAyS LINBaz2aSg@l t C
poslala presojevalcem v pregled. V vseh primerih presojevalci niso imeli dogagdlogov na
2aydziS1® 5212y6y2 20fA120 22RPBRRRGATU2NEBEz gA{ D2 £
AY &1dzZLAAYyA LINBaz228glf 0S@s aidzld 2 & LINBRf23I2Y 11
LINBa22S@t O0SP LINBRaAGINBE I g28D VY2 Ol212 NBS At |y

320 gtealy2y RI 28 o0Afl  LINALINI @I LER2NRBGS6Af 2 LINB
L2 RNRG62S ndzsSyasS Ay LRdwSOlIya2Sto Al aSyyz2 11 KGiSdy
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~ A AL oA

12 28 0O0t2 11 O2f{A8AYOSEUSHI YA dWSt62 a5 25F5hf6dye2 a2 o
YS1TFGSNAK LINRYSNRAK 206dziy2 1laysSeasSs 120G 2SS oAf 2
LINB&d22A yIFIS6NI2@FfA @ NR{ldz YS&aSOF RyA L2 20Aald
prA LINT @t 2SSyl @ NB1dz ROSK R2 (GNBK YSaSOSOd t NBROAF
LINA GSY o02t2S 2NBFYATANIfA® t NEBRaSY 2S5 LINR GSY

a8 ylI O2fl K KAGA T Tt 2dB8YAIYY A3 YIAAI@SADE 2F FARAANVER A
BaS1TIF12NI LINROofSYFGAG6SYyd ¢SOl @2 28 LR2G1 NR4ml 2 (dzF
L12fS3 12tS3aAALtyS LINBazaS dzl gFNBlFfA OS 1T RNHAAYA

obisk @ 28 oAt OS (k12 RSt20y2 1St2 AyidSylAaAgSys LR

yEf23FrYAd ¢2 Ay RS2ai@23 RI 2SS @StAl12 LINBazaSgal

kratkih zapisov, ki jih je bilo potrebno oblikovati v r¥zi 2 A @S 1T F LIA&AST 2SS 0620 NR O

LINK LINF @A LI2NBGSAf 2 LINBaz22A®

%l LINAK2Ry2S AT OSROS LINALRNBG6I Y2 RF &S 6t
) i

Q

azoy
02t a1SYdz 12t SRINBdz 120 RNMHZAAY 2060Si y2aidory az2R$S
LINE&a22S@Ft OA @ YS&aSOdz L2 206Aaildz R2g2fa 6Fat 11
YIENBRA yI LR2RNRBG62dz 20fAl120Fyeal TFLA&A2G LRRal YSI yA
ylE2 0A LINR LRNRGSATL dz 3 RIAY2D dENE RR22 2(ES 1 ¥ NWEBSS RilA 6Bk
¢P avYAriatdz RI dz2NBRA22 QaS0AYST (A o06A aiA Yyl aLNRI(z
delo koordinatorja precej obremenjeno z vsebinsko pripravo besedila in v nekaterih primerih skoraj
zamenjalo delo presojevalcev.

2.5 SPREMLJIANJE IZVEDBE

V prvi izvedbi smo k spremljavi metode pristopili tako, da smo pripravili racionalno evalvacijo ter
NEFf S{1araS ROSK a2RSfdz226AK &2RStI @0S@® a O2f o
Racionaf 2 S @I f @ OA22 Ot NARft 23 HHOZ A 22 2SS LINRALNNI O
izvedbo, je pripravila tudi v drugi izvedbi in jo vsebinsko prilagodila. Analizirala je elemente izvedbe,

in sicer glede na to, kako so bili spremenjeni odefrvedbe, ovrednotilajg T 6 2 NJ LJ2 RINR 6 A 2 X
predmet kolegialne presoje tggrogram usposabljanja v podporo izpeljavi kolegialne presoje, s

LI2 dzZRF NJ 2Y YI y2S3a2@FAK dz6AYy PRI (P2 OARB |{AIK LRNROAA

| @62 NROIF S KyIYSREAKS OS GF 122 112G OS YA alYA 206
Al GSRoOAXY dAz20Gl @t2kftl LRR20YyS LRYlIy2a2lfteAragd2aGArs ol

f LINBYAAatS] 2 1T RNHZOAGOA ROSK (FTFHEYA120 LINR LRF

f analil AN} GSOI @S 204S0y2aiA LER2RNRB62I ndzsSyaS Ay
avyratdz 20asS3t LI GdzRA LINAEF3I2RAGSQO dzalLlRral of 2
R 6A &S @S6 LRI 2NYy2aGA yIYSyAt2 paalkavadl gA ¢
LR GNBOoYyAK T Al @SRo2 alyY2S8gltadgroOoaesS yI O2tAT

1 pregled izvedbe usposabljanj pa narekujiz @SK $ fliIA Oy A deld ha pémetin2opisov
ddlyealrs 21 NBLAGA LRdRINB] ylIYSyesSy LINALNI A
opozorilogleda) { 2 LIANI y2I 7 LRNRBG6AE Ay Llat SRAOS GS3al
LI T dzalLkralofalyasS 11 LINBaza2Sglt 0SS LINBREI 3!

16



Kolegialna presoja 2010/11

YIEYSy2aSy LINALINI @A @LINI Otyea T 206Aaal GSNI AT @
obiskom.

3 Il h5L~2! %IRAEVO3! [ Wb W

Y2 28 oN}tSO LRNRG6AfLF fI1 K12 NITOoNXt OS AT 13z
LINBRZaSY FfA OSt2 Alltedy2 2aNBR2G26ATA yI  (AZ
YIEYNBGS yA oWzl LINBREXK SREXBM| 20 Al OSRoSs GSY@S6 Al
Al @SRo2 LRIESRIGA {NAGAGY2 (SN @ GSY aviatdz LR
AT T @SySt2s RIF 28 AT @OSRoI 12tS83aArftyS LINBso22S LR
d42RStdz226A 1fte2dzd GSYdz YS(i2R2 Ay Al @SRo2 R2O0AOf
LINS3f SRIF adlyal RStlF yI LINBazalkySY LRRNRGS2dz Yl
razvoj. Strinjali pa smo se, da kolegialna presojdexahdokaj visok nivo aktivnosti, da posega na
L2RNRG62F RSt Ay LINBRfF3IF AT BSRoSyS NBOAGOST 1A
YLINP SyS3ar O2fa1sS3ar tSaGrx YLK asS3arez2 @ R2f A2 NP
zahtevne s RA 1S RSt yI O2fAaad { GS3IF GARA]F &S ylLY IR
nadaljujemo in jo v nadaljnjih letih izoblikujemo do te mere, da bi lahko postala redna dejavnost s

L2 RNRBG62F TIF3z20F@taryal {11232 ajitd pd ndslZatd sk @&jaSY Ay
@ LINAK2RY2S LRaAGSGAGA GdzRA OSt20AGA FylFftAT A YS(
LINA 1+ OSY2 (dzRA ©asS LRIAGAOYS OARAISO

%l 12yS0O OStAY2 S 0SS LRI SGA dA2G2tsmérdB8za { A Al
nadaljnji razvoj.

t 2RNR62S LINBaz22S redabtrebh@ilaghditi takd? diztcSa0ddyaa Sidjka obsega

fr 028 AT GSRt2AGE FEtA LI GSYdz LRRNRSE2dz LINAYSNY2
potrebno nameniti priprak Y y I AT @SRo023 dzallRalofalyadzz (A yla
02f2 LIRa@SGAGA LINBRAGFGAGOA al YSIIF LERRNRG2I a2RE
L2 RNRG62S @gaSoAayalz2 LINAfFI2RAGA 3IfaRéhikorihme&giS 6 dza2
dzLI2 N} ot 2SSyl GSNX¥YAy2f23A2l Ay {12y 1INBlGyA T lFLAAA O
2T ANRYF GLINI OFlya2ad % @GARATLF LINALINI @S LR RNRBG2F LINX
d2RSt I 0SSz 14 @f22 %S 1054 AN 1&awg 3o ¢ g OA24a1S3F LRN
GSNE RIF a$8 LINBR alyvy2 AT @SRo2 11 LkalySiyz2z 022
LINBaza2lyS3alr LBR2RNR62F GSNJ asS I+ LINAE I I2mdtim 6 A SASR
L2al YSTyS O2t So

GledeL2 RNR 62 natareSgax o$YARYX @ LINBRf23dzzx RIF &8 0

I RNHzZOA Gl GF122 RF aSRYA (FTFEyA]l LRadGlyS Sy2 2R
+ U21NIGYA AT OSROA &S 2S2d®Sy Sort 2012 Y2Sly | F ALZNIJAANBLR Y
A42RStdz226AK #H2REt LBMASAINA LN2 DA al Y2S@It @ OA2a1S3
LINBaz22SdIt 0SSP %l 2 LRYylFI@GtalY2 LINALR2NRG6ATf2I RI

Al 1fecdzadRR1i24VS a2RStI 0SSz (A oA &asS T G112 &a2R
a2RSt I @0Ss A 2AY 2SS LRRNRG62S TlL3azidlgtatryal 1IF1:
LINE&d22S GSNI @ GF12 TFKGIESOYyA smigel Bomémbao jeitydi, cASt 2 Oy
2RSSt dz226A T Y2NB22 2 LIR2RNRG2dz LINBazaS YraatAdr vy

ATQUFTEFE2 @ YY23AK LINAYSNAKSE RIF a2 o0AftA daLlSoOySac
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@S 6t Sy Ssodelovanjeinyw 8advojriih aktivnostih na ravni celotnega zavoda, kamor na primer

OS aly2 L2 &aS0A &a2RA LRRNR62S T l3z2ilrgtatryal 1112
Tudipridilemia 2 RSt 23l yal @S6 @y&yia Ok ¥1 SHT 0ORFANI {A 25
zahtevno kotvpt YSNXz LINBSaz22S SyS fA ROSK Sy2dGd3x 06A NI RA
LR2YSYoy2ed {ftSRyal 206fAll &az2RSt20Fyal yIYNB6 11K
28 4S8 (S8SYdz LINARNHzOA OS GSOIF @I 1 hYskpadod lahka? @2 & Gy
YSOINYy2 LINAOGEAOF ySdalLISKdz A 6Faz2gy2 ySLINAYSN
502YAY2 LI GdzRA 2 1F12@2aidA GF1S3F LRNRBSALF O t NJ
GSYZ (112 o0A fIK123ILNBE2B2 (D202 BKJO8Y §j RP® (2 W

Kakovostno delpresojevalceve S AT 28SYy S3al Ay (1te2dzyS3al LR2YSyl I
R2a832 GS3r Oateal 28 LRYSYOoYyl ATOAN} &a2RStI @0S¢
LINE&d22S@Ht OSSO (SNJIRRAEBRO201gREI2 RF2 ASNAEINA LINI I

20NBYSYy2SYyAYA 20R202A O02fal1sS3ar 12t SRIFENEBF® t NBRf
R2LRfyadzeS G Ad fArAadGz2z Al 1dzOSyAK LINBaz2a2SgIt 0Sa:
sodele2 6 AK & O2f (SNJ ag22¥SPi2RBRIF2NBGANEHSer &1
LINBERK2RYAK &l YA LINBaza2id { (8% aRaANBRI WRNIAAI| 2
LINAYSNYSY 6Fadz 2Rf26A 11  LINBRNIRPA KR yOAifl (@3 yiAZ (B RN
dSRI2Z YNBOA 02tz {1INJOA TylLt2 oAGA 12NRAadGy2 (dzF

Menimo, da jey | 6 NI driplaye8 8 Y2 SO f O OAFAIZI (W2 NR2BA2S$S ONBR
izvedbah okrepitihkratipaO St 2 Gy 2 Al @SRO 20 612852 AR/ 2 RUONKI S R20RASIN Ay 2
yS 23aNROFLe2 1112024aGA az2RSt20kyel @ 12tS8S3IAltyAr L

Uporaboa LJ S i y Sje siméséinb gatlga8i ter odpreti javnosti (vstop za goste).

2 az20yl Al @S Resdenetivering abrebujeypSagdditel.rédlagamaopremislek o tem
R &S AT @SRol SyS {2taBdiROF S O2Nap BiE Bhkd @dOA NA vy
intenzivneje posvetili fagiriprave A 1 0 2 ki @ @b Bdaj ostajala povsem na ramenih posane
O02tSz G4S LI &2 LR1FTFES TILyAYly2S 11 ylIRIFItayeasS a

+ LINR YSNYz & 2vRiSeh 2apdredrenlizve®@d® SRASK T LR2NBRYAK O2f &1
NI TEASBYAK LIR2RNRG2AK LINGbBsal@® prév8ik 226NBNISY IR TGIStD2 =T | R
koordinatorstvo in presojevalce. dzZRA G AT {dzOyatr 28 LR{FTFEFX RI
L2RNRG62dz 20@rR2@RIMRTOPE 201 ST KNI GA LI Yyl RNz
Gltedz6AlA @ LINBaz22s K{NXGA LI yS AYSGA T+ LIND2

AT 1dzOy2F LR RLANI LINBRf23 NITOANRGOS AT BSRoS ylI F
2SaUNd nin@y I L2 G T I dza LIS OnIRA LA NPSERIOR TS  GF8Ry REEAMGISI A2 ol
kolegialno presojoli 2 AT LISt 2S yI LI2RNR6GE2dz LINBaA22S nal Y2Sgl
aSTylyArzaz2 ylLeaLINB2 GAaGAZ 1A &S OBAarA0SAS B DI GBI
frazdargtetryasS 1+1202aidAr yI 02tA OS yA Y26y2 LEZRN
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4 LTERATURA

9ONRLIATA LINANRSYA] 2 12tS8S3AlLtySY LINBazalyeadz @ 1
' YRNI 32071 A OSYGSNJ {t2@0SyAeSs htp/Bvdzd.ded reyidws HNNd
education.net/calimero/tools/proxy.php?id=14846

Knavs, S.idr. (2010§ 2 f S3IAF fy2 LINBazalyaS @ aNBRyaSy LR{1fAr0
t 2 N2 ¢ ilothein u2ajariju metode kolegialnega presojanja. Ljubljana: Center RS za poklicno

AT 20N} OSGI y2S o 52 & (- @iLsypijekyi/sFA009RUA. LIY Kk K 6 6 6 PAA |j |
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5.1 PrRILOGAL: KAZALNIKI IN MERIKGASAMOK/ALVACIJA

Kolegialno presojanje 2010/2011
Y! %I [ bLYL Lb a9wL[! %! tw9{hWh Y

n{!'aho+! [ +! /LW

t NBazaltyeasS (11202aiA LR2RNRG2H

YI1202a0G LRAlFYSTyS3at L2 RNE ®P&Ii(@)2IINBIRISE @226 YID2 R NPRIZESIK @ /
besede drugi (0)LJ- dza2 G gt 2 yeaS Ay Ttr3A2GF @taltyasS o0@2®8yasSo (|
2028Y &avAiatdz R2ft26l22 &aSaidlogAayS LER2RNRé2l &l yvysS3ar 12
zakonodajnih ciljev, strokovnost izvedbe posameznih gusbv, procesov, uporabe primernih sredstev, obseg

R2A4SOSYAK dz6Ay12@0s NBIdzf (i 20 ALRD % @2RSy2SS & Naldesg2

dzLI2 N} 6 YSi{i2R2t23A2S T F32GF@talyal 11 1 2p2glediukrgp). 1 24 2S5
YETFEYALTAS YSNRAEIFIZ 2NASyYydlOA2all GLINY OFyal Ay LINBROA
LINS&az22a2kyS3al LE2RNRs2l @ YIIIfy'i\17\ az 1ftadzyS asSadal gays
posameznem kazahidz LINBR@ARS @I 22 R2ft26S8Sy2 NI @GSy (l1202aiAx 1
2NASYy Gl OA2a1AYA GLINY OFyeA ai1dzOFY2 LR2RNRBG62S 2LINBRSE AGA
2RIA2G2NR yI GF GLINT Ol y 2 Ininloin#cie2za Ratérg nagededno fudi @elz6 y S L2 RI G
Samoevalvacija
Bl 3zidlkgtetyesS 111202adyS ATl 260NrT6S &a2RA YSR OAte2S @i
1r1202adir | dz2L2 04 SgFy2asSyY SONBRLA ST 2| OKNERga inl | 3201 ¢
aGNR120yS3l AT 20N} OS@Fyal o6t{LO R2f26F04F R@GI TIF12YyL®
OLINBRf A 22 @2Ra0@23 AYSydzS LI @St TP @2RI0X 1A 2
A2l 120 Ay ail NO

a
(predstavniki strokovnih delavéb 02t Sz RSt2RI2If O0S@=
Sy20l YA I K12 20fAldzeS22 tS Sy2 12YAaAizg2d Y2YA&AA2l 2
+2Rali@2 02t 28 1T+ @STty2 yE LBAYINI BROYA LR NRB®LA @A G SNYAE
]
]

v sprejem (glej: ZPSI @ NIPE @ w{ = -DOG & Ntk m{cE AQMl $ALho@HLH Ny 0 @
haNBRy2A YSG2R2t201A LINAYOALl] OSt2@AaGS3aI @2RSyak {11
izvajanje, owiRy 2 i Sy 2S3 dzZl NBLI ya2aSvd ~GANR FIFTS a2 LINByz2ataAg
AyaidAriddOrae Ay yYeAK2@l dzL2NI¥ ol OS &l Yl L} &a4So60A &LRRO
(Y28t @F0OACEYE A @1t Ad6@RE (LANAYIOAALY | B AN G q12y2la (4
metoda razvoja sistema kakovosti. Notranje oblike ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti spodbujajo postopno

AY F@gl2y2Yy2 NIT@A2Fya2S aradasSyl 1+ 1202avéts). {2y 1 NBiGyS A

Kazalniki

1 DELOVANJE KOMISIJE ZA KAKOVOST

2 USPOSABLJANJE ZA 1ZVAJANJE SAMOEVALVACIJE

3 b!'2w¢hx! bW9 {!ah9x! [ !/ LWY9

4 IZPELJEVANJE SAMOEVALVACIJE

5 ([thwh2L[h h Y!'Yhth{ ¢L

6 |!' YwW9tL %! L% h[W~9%!bW9 Y!Yhzh{c¢L

7 {h59[ ht! bW9 ~ h[ BPOBPIRAWHRARVODS SAMAEVXLVACIJE




KAZALNIK 1

DELOVANJE KOMISIJE ZA KAKOVOST

MERILA

11|~2tF AYl 20ftA120Fy2 12YAaircz 11 (112024

1.2|Y2YAaArel T 1F12@024ad0d F10AQGy2 RSt dz2S LINX

razvijanjem kakovosti.

RAER‘FI’L"A"h'bQW":tw!wa!

Imenovanjeinsestav § ! £t A AYIl O2fl 20ftA120Fy2 (12YA&AZ2

komisije zakakovost| 1 YI { Oy S &2 2NHIYAT I OA2a1S NBOAGY
LINA YSNXzz RI 3INB T O2falAi vaéggvi §
sestavi?
grtA 2SS 12YArairelk 11 111202480 AYS
da, za koliko let je imenovana?
TYF1O0Sy 2SS o0Af LIR&ad2LIS] 20t Al 20l
TY2tA12 6tty2@ 0OiGSa2S 12YArAaralt 111
TYF1Oyl 2S5 &aSakoa@a (k2 YN 2A 33 yialz
RSt 30X 02fS3z RSt2RIF2FftOASX RAZI
X KO

Aktivnost komisijeza| T YI 12 Ll232&ad2 asS (2vyraaralk T 111

kakovost {2 &aNB6lyal 1 2Y kadakformalne parayerpr &
dz2NF Ry I @F oAt s A&l LINRaz2dGy24ai
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LDNRA R LniBAi @ yRenbepty’ |

1Yy2A0yAO0F oo

6 NI AT ANRIETNS HAY AH 2 6 N> OS O I
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31 |DT sepripravijaskupniy I (RNIB Sy 2l OAf 2S@ OSt2GyS3l
" | posameznega letnika.
32|bl O2ftA aS LINALINI @t 2l &a1dzllyA ylI 6NI 20Sy
3.3 |! 6 A obBkiUj€otpripravendJ2 A YST y2 dzy2 GSY2 Ay dzby 2
t h5wh. b9W~1IVRv! ~! b WI
{ 1dzLly | dz6 y | TKakoy | YR & WEdd¥SS y A 6 SPFy2S R2aS3Aly

izvedbenem kurikulu
ggrobi/fini) je usklajena

| RARF 1 GAGY

YSG2RA6YAY
konceptom.

AT 20N} OS @I f/etBiEalprodramBka ehbter(inodul, predmet
PUD, obvene izbirne vsebine)?

TYlF 12 VY| ékapndseddsedanjalievi 1 2 6 NI OS @1t f y
meddz6 A i St 2A Ay YSyi{i2NEBA 0 Aajolvezahl
izbirnihvsebir), ko gre za medpredmetno povezovanje?

TIYF12 Ay 12S8S yI D2RARI| NG ¥RE (15l

20t A1 Ay FI1 dz6yS3r LINRBOSal 11
OAYLX SYSy il &ASdil2 RRMRBAS1AG A 6 y23 OS LI

1 fA &2 UGAobl? 6 NIA @ LIAAYA

T 12t A1O0YyA YSNR @IY dza LIS yI 6 NI
skk Rdz T RX8Gi2RAO6YRY (12yOSLINiz2zYK

as
VI 6

bl O2f A
al dzLiy A
ocenjevanja.

TYR2 yI O2fA LINARLNI @gf 2l yI6NI 2
Tqr €A 28 yIFr6NI 20SyaSg@gryeal dzaifl
kurikulu (usklajenost standardov znanjgz 6 NIi 2 @I Yy A YA
usklajenost ipd.)?

A
G§SYSkdzy S

usklajena s skupno bl 1+10Sy ylI6Ay 20fA{dz2eSe2 dzbA
dz6y'2 LINALINY 2S5 AYyGSNRAAOALX AYyLENYIF Ay LINA Yy
RA Rl tYUSAI62yRRA|  situacija)?

konceptom. T tA 2o0adlel ylI O2fA R23I202NJ] 2

LINJA LINJ

1 fA dz6AGSt2A 20f A1 dz2S22 LINR LINT

¢ obliki in kaj je v njezapisano?

obrazec za pri@ve, metodologija, smernice ipc?)

't A &z vy I 6énkjbikdostgpni zadTajlddldvidhSkupin
dz6 A (i St 2 S @strakdvrie gkapinke ibdd) A &

TYF{12 dz6AGSt2A ylI6NLdzzSa2 dzLl2 NI
sredstev ipd.) v pripravaiRakoseéi 2 Yy I 6 NI 2 @ y2S N
GAYa1S dzyS aAriddz OA2SK

TYF12 R2a4S3F 4GS dza{ftlaSyz2aid YSi-2
YSU2RABYAY | AY(DBakdj daega@ 2dki§dnost metog
Ay 20tA1 RSflI & OAfeA dzyS GSY

TAiGnl F {20 R2aS3FGS NITy2@NRGYy2a4ai
metod inoblik? £ A  LINA LINI @S @71 f 2dz6 dz2S 2 2
2rayl @t23F dzAGSteS@ Ay RAZ2I |

Y12 a2 @ LINALNIGIK 112848 @as
dzNJ @y 2 (i S O S ytbaciia,dzs¥&dRjg hovenovi, utrjevanije,
preverjanje, ocenjevan)@

1 d2NB 2R EGRART 2ViOBMIBSY dz6y S LINR LINI

oo o
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4.1

Informiranje dijakov o poteku programajéni | y 6 y 2

Ay LINI @26 ay2

42 |L1T @l a2l yes

LINEOSal dSyel Ay LR2d6SOIyel ¢

LT dF 2 ye3d

4.3 konceptom.

LINE OS&l dz6Syal Ay LR d&SAIRRAIG Y

t h5wh. b9 W~

+t w! ~1 bW!

Informiranje dijakov o
poteku programa je

VEGrysy2 Ay

ﬂ

Y12 RA2F1S LINBR TF6SiG12Y
LINE ANI Ydzz OAf 2AKZ QJas OAY L 1
LINE AN YIF X LINSK2Rdz yI {NH F“eéf §
Y12 TF32020A Grﬁ)inﬁ)rlnjn:aﬁasst)dlﬁkoﬁnyd y I
LR23GS12Y LINRBANY Y 62NBFYAT Ll OA2
ipd.)?

LJNB

M

P6AGSE 2A
motivacijo dijakov.

al

= =4

= =

Y2UAPANI 22 RAZH
+ 1 2tA10yA YSNR dz6 A ( Sk d® Btéga drdarj
LINARS22 L2 NITEABYAK OAYRADAR
YFE12 dz8AGSt2A TF320208A223% RI
dz6 y S adli tenip@®2 2 S

Y12 RA2F12Y LRYI3AlI 22
dz6 y S adli terdelip®2 2 S
dz6 A0St 2A LINR

Y12 dz8AGSt2A

LINA 24
RAITAK &LJ
Tyrtyal 6yLNWY 248 oy
© QLNY Otyelsz TF1tLe

NI T f A 6 y:kako/st lahioysmisliRnd
6S yIY RSt dé(“)l-@ébK
YSNRA dz6AGSt2A 132
Yy @ 12tA10yA YSNAR RAZ2I]
2l yaSs dpfigréjekinintediing2l OA 2 6]
zté’af@ ION2 3N YI >~ OAfaSzdzy
LR21tAOYy2 1FNASNR Ay Oa

9)(
N

o —
>

NJ_E;U<
&
_<
mb:f-h>*>v

" 6AGSE 2A  dzLd
PSRI J2BNK2
GARA]l LINROS
LJ2 dz6 S.BF y 2t

aSOSuS
J26ddy 2dz Y

dz6 A0St 2A LINR
JSOyS3al dzSyal OLINAYSNBY LN
zZt OA21FY ALIR®DPOK oObl  LINRYSNY
-1 A L@ ddehjevanjedan®?)

f @A LBIRA L2 dz6 SO y2dz dzL2 O §
YIE@Lyal Ay NITEAGYS dzoyé
y aGAEA TFHIYyF@LEyels aLkRi
|hd|1ak|h’>)

dz6 A 0 St 2 dza {H I 21dze S& 2/ | Y6dk yoS
Adijattod Sy @R dz6 A G St 2A dzLl2 O S ¢
ROl yet KAT NI OFy2al RA2I (120

AAAAAA dzLJ2 O (i w@bnygsd @jakdbwypri 6 A f

LJ2 dz6 S @I y 2 dz

_ =9
7\—
r—"NJf—“(\)CI—r—"O;U(;Uu—“Z*f—“U))f—"

—r—>>m<
Z'-hmmo<—’m—o_(n>mzmmm
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J

'6AGSE2A RA
ustrezno pristopajo k
usvajanju in utrjevanju
Zhanja.

CTIROMC T = < e Q< RO < < H

Nl i Ny
SN > —

! dz6 AG St 2A RANRLF LI Azp vz drifSRo® § §
RSt 2 YSRLINBRYSiGy2 LRGSI 20 ye
LINE OS& dz6Syal LINBLX SikrajaS2 NA 2 §

povezovanje z lokalnim okoljem, diferenciacija in individualizacija|

oo
Xl
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b\
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+t w! ~1 bW!

dzNJ @y 2 i S O S y 226 dépgdaioplen@ks 2asnove

dz6 8§ ¢ LI dzdh&@nosf @ postopnost podajanja snovi?
lfA dz6AGSE2A RNRF LB 820 yxotdaild QT §
a2RSt 201 fty2 dzSyaSs LINRof SYa|
ipd.?

I £ A dz6 A G SEIBNF &NB | 22 dAIdd Y2 GNE i
primer. demonstracija, delo s tekstom, razlaga, razgovor/diskusija
LA&ayA ATRSES1Z LINI1GAG6YA ATRS
STALSNAYSYGZ LINSRalUlI@GAGSO 632
I £ A qudpbukBup®@abliajo raznovrstrdzd y S ko doA |
samostojno delo, delo v paru, skupinsko delo, fednit pouk?
I £ A quopbuk@IILRXOG SO 22 Rouka bvpdnd 6 y §
motivacija, usvajanje nove snovi, utrgmje, preverjanje,
ocenjevanjé?

Kakov razredu z dijaki evalviratbseganije ciljev z izbranimi
metodami in oblikamdela?

'6AGSt2A RA
ustrezno pristopajo k
preverjanju in
ocenjevanju znanja.

lfA dz6AGSE2A aLINBUlYy2 LINBISNEI
TEA AY 1+F12 BRAGEBEES dz2lp ©a gAY
preverjanju in ocenjevanju?

Kako zagotavljajo raznovrstnost metod in oblik ter njihovega
kombiniranja preverjanja in ocenjevanja?

TfA AY 1+F12 dz6AGSt2A RAZ2IF1S &
preverjanja in ocenjevga?

Y12 AY 1RFE2 yI O02fA Lk
20SyaS@glyaSy iTylyeal 611

Izvajanje pouka je v
skladu s pripravami in
RA RI YOSAi62yFRA (

konceptom.

f

(0]
+ 12tA10yA YSNR dz6A 6 &NE

VIRI

B LAAYAlA K2aLAdGlFOAcz alY2S@glfgrOoAacall LRN
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' 6y A YSRACA &2 @al &aNBRaGOI T LINARLR Y26 1R ZLINDN]

5.1

O2fA 2SS LRai{NbtaSyz2 1

Rzald2Lly2aild dz

O2fA 2SS LRaiNbtaSyz2 1

I.
| R2&AG2LIY 240G dz6 |

5.3

b
52 |bl

i

I

i

I

54

|
|
6 A kS Li2at dOdzeSe2 NITy2fAlAK dBYAK Y
YA YSRACA &cznskRustekn. GAGY2 Ay OD&S0A

t h5wh. b9
MERILA

ttw! ~! bwW!

bl O2f A
poskrbljeno za
R2a02Lly2
medijevza

L2 dz6 SO vy

T 'fA AYlFL22 dz6AGSt2A yIl NriLREFI2
ONITEASYIlF dz6yl 3N RAGE Ay @NBRW
mnenju premalo?

T Y12 28 ybr O2fA LRalNdta2Sy2 I+ R
LJ2 dz6 S @pr.pe § yaazca SPOGRE 2 LINBYE 25y S dz
1FoAySGAT &1dAlyA LINRPAG2NAZT LY¢

2 éfl Ol
6

- asS yb O02tA 2Rt24
S1F LINBOSa )\I())\N..'S Y2OAK dz6y A K

=

bl O2f A
poskrbljeno za
R2aid2Lly?2
medijev za

dz6 Sy 2S o

u

A LRGS1Tl ATYSy2l @l dyAK YSRAZ

A AYEy2l2 NESISYRAF 32 R2@2f 2 NIT A
dz6yI INY RAGIF Ay &aNBRadG@Fr GSNILYGC

T Y12 2SS yI O2fA LRaiNbftaSyz2 I R
(npr.@ 1y adaRrGSwod®Rer 2 LINBYt 2SSy S dz6 A hiy A
LINPAG2NAS LINPaG2NI T+ dz6SyeaS Al @8
XOKF 12 &alLRRodzlGS RA2F{1S 1 dzZJ2 NI

' 6 A in Sifpkisa
L2 & f dzOdz2
NI Tyz2fag
medijev.

T YIGSNR a2 (f2dz8yAdBFRKIYERA 2&DA
Ll2dzl = @aSoAyl LRdzA X YSG2RS Ay
T 'fA yI O2tA @SaiGSz {IGSNB dz5yS Y
pouka?Y I 12 yI O2fA RA2IF{12Y LRYI 3l G
1 Kakoh O2f A LIRLIANIGS dzL2NJI 62 y20A
LR2&A&INDAGS T LI2RLRNR dzete?St 2SY A

'y A YSR
RARI 1 GAG
vsebinsko
ustrezni.

Y12 yI O2tA 20Syedz2SiS RARF{GAG
YFE12 ylyaSi S @& SoAyal2 dz&aiNBTy
FYSTy2 &aiNR120y2 LRRNRG62SK

2t A1 0YyA YSNRA 2SS yI O2tA @ dzlk
y2f 23A2FK YI 12 20Sye2dzeSisS ye§
2f A1 OYA YSHEHALf AXY | &Y $26 XS BX 233
AT 20N OSOIfyAY LINRPANIY2YK YI 12
ySdza1tla2Syz2aild dzyAK YSRAZ2SO 1 y2
smernicami prenove?2 | 2f A1 OYA YSNR Ay VI ]
sodelddl y2S dz6AGSt2S@ LINKR 206f A1 20y
+ 12tA10YA YSNR AYFOGS yIF NITLREI
aLI2Rodz2lI 22 a2RSt20Ffty2 dz5SyaS Ay
+
Z

Z

12tA10yYA YSNR Ay yI 11 1 Oyddeloyd ¢
delodajalci in lokalno skupnosto

VIRI
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6.1 ~2ft | vyinspondujeR2& S y2S | f epddijgkhK 1 2YLISGSY
6.2 ~2fl &@LRRbUdzYSOIFyaS Ay NIT @22 1fadzyAKk
' strokovnih delavcih.

t h5wh. b9 W~

I~ 1 I
MERILA +t w! I b W!

jzfl; yl-6l>IJi'ﬂ Y12 O2fl yI6NIdz2S OAf2S (| fadh
R2as3alyes ub Y A K LINA LINI @ K A LIR®DK

kompetencpri dijakih. | | £ A dz6AGSt2A Yyl 6Nldz2S22 RARF
dz6 Sy el Ay LI dz6 S cdzNERd Y NIGISRBE ¢ 86y

kompetenc?
T YIF12 &aLINBYf2FIiS N1 oAaxd2aiG (fad

f SAalOAOIIDLINIIOIGNMQARD T 2L 1 2

tem sodelujejo mentorji (PUD)?
~ 2 épbdbuja T 'tfA dz6AGSt2A @1fadzdzeSea2 @ LINE
R2as83lFyes stratege ST YSG2RS Ay 206tA1S dSyzal
kompetencpri dijakih dZINBayA6SOLyaeS OAtaSg 1faddyAK
@ LINROSadz |1 + 12fA10YA YSNR Ay VI 1F108y v
LJ2 dz6 S.@8 y 2 R2aS3ryasS OAta2SQO (t2dyAK 12YL
~2fF &aLRRO|YT YI12 ylI O2fA &INDAGS T NITdzr$S
poznavanje in mentorji (PUD) in drugimi strokovnimi delavci?
razumedl yeS 1|7 'fA as 2 (feddyArK | 2YLSiésejl K
kompetenc med L2332 NBFGS 1T RNUIAAYA aldNR] 23y
dz6AUSt2AZ |9 YI 12 dzalflradz2SiS NITftAG6y2 NIT
drugimi strokovnimi | ¢ 1 £ A LI2f S3 (I dF €t 2320 AydSINANIG Y
delavci. yiadglreatrez2z 0SS 1110yl RNIuprojektiEdyis

podporo pri razvijanjiKKpri dijakih?

~2t1 &aL2RO|T YI12 yI O2tA &A{INDAGS T N¥T @22

1ftedzyAK | (PUD) in drugih strokovnih delcev?

dz6 A0St 2AKE| T 1 tA RFE2SGS LRalYSTYyAY (feadyAy

drugih strokovnih T 'fA AYFEGS & {FTGSNAYA 2R 12YLSH

delavcih. 11 10ySK
I £ A

1 ALINBYf2IGS NXT gAG28G 1t 2dz6
VIRI
Usmerjevalni dokumenti zaBoSt 2 g y2S 1 YSyY(i2NBA o6t ! 5032 &ij
LR NI F2fA22 RA2I1 20 dz6yl YI LI RA2F 123> RYS
F YE2dz6yS 12YLISU$ZIEzyaadY ORREIRY RORAXBY 2SI
kaNA SNB> dz6Sya2S dzSyelks 212fta2all @i3z22rs LRR
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7.1 | NaO 2 f opredelgna izvedbandividualizacg in diferenciacije.
72 |bl  O2t Aindididualizirand te I dijaki.
73 |bl 02t A & Sitvdzh dijake $ podeiiini pbtratarii.
th5wh. bow~!l+t w! ~1 b W!I
~2ftal2 RSft| JAid2 yihdvidludlizage in diferenciacije opredeljerin na kateri ravni
organizirano tako, da| ¢ adBkicenterz  CPUT, lakiiv..)?
podpira izvajanje fAliinkakssey' I O2ft A T 320120t 21 AYRADA
individualizacijen MEtA Ay 1F10yS 206tA1S RAFSNBYyOALl
diferenciacije. Y12 a8 @ GS LINROSAS, lokdnd skaadodze S
zunanije institucije ipd.?
YF12 @FY yI NY@yA 2NBFYyAT Il OAe2S

normativi ipd.) uspeva zagotavljati izvedbo potrebne individualizacije i
diferenciacije?

MmtA asS 1T dzy2 Ay RNXz3 2dodality 2 6
zaposlitewvstrokovnih delavce¥ Kako?

i Kako zagotavljate dovolj ustreznega prostora in drugih pogojev za
diferenciacijo in individualizacijo pouka?

R

bl O2fA as$§
individualizirano delo
z dijaki (izvedbeni niv
individualizacije).

1Y I (G S NJB, postopkel gblike dela uporabljate z namenom
individualizacije pouka?

bt 1F10yS YyI6AYyS dzA2GF @t 2l GS Ay
Yl 12 LINBGSNEBIFIGS RA2I 1202 LINBRI Y
{1 Ali uporabljate pristope, kot so: uvodniraz§oWJ I RA 2 1 2Y
Ll23A2Rol X 2a8S0yA AT 20N} OSOItyA Vv
R2RIFGSY Ay R2LREYyAfYA LRdzlZ AYR
IYF 12 LINBLINB6dz2SiGS NIT @22 dz5yAK
Y12 ARSYUGAFTAOANI GS RA2I {1 Savni, obdzé
2L Ol y2dz NI} T NBRYA1290 Ay RNMHzIAK
YF 12 LRYF3ALGS RA2F12Y 1T dz8yAYA
Y 1 OyAK 206fA1 RStl &8 LRat dz0dz2 S
Kako pomagate dijaku, da nadoknadi primanjkljaj v znanju?

Al imate organizirano médNE& Gy A 01 2 LR Y26 RA2I
Y12 NBOdzeSiGS (SOF@Ss 1A Al AN
dz6y$3F 28T A1l = aiGNBayS RNHOAYA]

stiske ipd.)Ali in kako individualizirate delo z nadarjenimi dijaki?
fKakopd | NbAGS T+ LINAEFI2RAG0S RSt
OUdzZRSYGA>S 2RNIafA dzRSft SOSyOAULK

bl O2tA a3 fbl 1+10yS yI6AyS ARSYGATAOANI G5
prilagoditve a dijake | 2 Rf 2602 @A 2 Ay 1P AdzZRORY2 LINAR20 A
s posebnimi dz3 2 (i 2 O Kék8 @m Xspea zagotavljati potrebne pogoje za delo
potrebami. dijaki s posebnimi potrebami?
MEtA GLY dzalS T RA2F1S & LIRasSoy
6086 120 G2 1FNJ 28 LINBRLIAAFY20
VIRI
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8.1 | ~ 2 fafotavlja pogoje za doseganije ciljev programa na poklicnem usposabljanju z delom
8.2 | ~ 2 $kibi za razvoj kakovosti sodelovanja z delodajalci.

83|~2fl alLRRodzl RSft2@y2 LINI}I1a2 @& OANDSY 2]
th5wh. b9ow~! £t w! ~! b W!

~ 2 fapotavljapogojeza | ! f A O®dfelPUD¥Sw ST yIyal & OAf2A
doseganje cilievprogramg § ! f A O2f F LINALINI @A YSyi{i2NEBSY
na poklicnem LR21tftAOYS Ay (fedsySs (A 2AK

usposabljanju z delom. dijaki usvojili na PUD), na osnovkateresS A 1T @I 21  dz6
podjetju?
! AlimentorjiPUB &Sl ylyalaz 02ft2 1 R
T YI 12 O2 tstetov@rijeNderitorjdmPUBY | L322 RNEZ 6
Ay L1Rdz6 SOt yeal K
~ 2 $kibi za razvoj T 1fA O2fF 2NAHIFIYAT ANMP &aNBG6lyel
kakovosti sodelovanjaz |§ Kalk L}232aG2 O2f | 2NHI YAl MNE @&
delodajalci. 20f A1TA OAYRAGARAzZ f Yyl X aildzZy
T { 1Fr1O0OYyAY yIYSy2Y 2NBHI yAd?A NI
1 Ali poleg organizatorjev PUD OS {1 R2 &2 RS f-afz2 {
1 Kdo gravlja spremljavo dijakov na Pui(obisk delovne
organizacije, kjer so dijaki na PUDorganizator PUD ~ dz6 A
T Y12 O2ftl @1ftedzwdz2eS RSt 2RI 2!
L2 dz6 SO yal 02 RLINIS3IF 1 dzNR | dz
dejavnosti ipd)?
~2fl &aL2Rodzy 'fA O2fl 2NHIYAIANI t! 5 {dzRA
LIN} 1 a2 @ OAN dzLINJ @y | Sy2Gl 2 NBIA2I T RNOI @
tujini. T 1fA O2fl 2NBHIYAT AN} RStf20y?2
projekti ipd.)?
1 Kako zagotajdte doseganije ciljev programa v primeru delovne
prakse dijakov v tujini?
VIRI
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01 ~2(F yI 6Ny 2NTa LANGOVA yoA: Oc oot BGaPR ARGARG T 0 AL G2yy20 §

92|l 2aLAial OAeS asS NBRy2 Ay araGusSYlaAaséy2 Al

93|bl QO26UEISE2> dz@l 21 22 Ay AaLINBYi 2l 22 dz0l 21

t h5wh .AMERIEA [+t w! ~1 b W!
~2fF YFEONIY[T YFE12 AY (R2 6N} @22yA GAYZ 12
spremlja/evalvira dZNB ay A 6 SO ywaSH 2RMRSIYISEA 6 y[2 Yy OS LI

dZNBayA6S Oy LINE OSadz dz6 Sy &+ Ay LRdz6SOFyal 0
RARI tMUSW62YRA (9 ' €A AYFGS 26tA120IYy yI 6NI  &LN
koncepta. dogovora/koncepta?

T Y12 &aLINBYf2lIiS R2¥SdPRRSy Ot
a1 dzLyY A dz6 Y A LINRA LINIer® individia@ifirR 6 Sy
GAYa1AK LINALNI @ €Kz6y R dzé i 8z OF 2

T YIF12 &aALINBYf2lI(iS R2¥%¥Sd2PRR2R8yOAE
pri izvajanju pouka?

T Y12 &aLNBYta2lGs
LINA yI 6NIi23Fyeadz
delavcev?

 KakospremljatR2 8 S3Fy2S ONSEZRARNVEIT]
LINA dzLI2 N} 0A dz86yAK YSRA2SOK
T Y12 &aLINBYt2lIiS R2¥SdRPRRESYy SN

okviru PUEa?
T Y12 O2fl @ aLNByftalyasS @gi1ftad
T 1fA Ay I 12 dz6A ( SlaasklaehostiastieA Y
ATl @SRO0S Lldzl I 1T dz6y2 LINALINI @2
f Aliin kako se nagrajufoljdza LISOyYy S dz6 A (St aS A
dzZNBayA6S@lyadz Ay NY¥i @z22dz LR2RN
aLI2RoOodz2lF 1 NI I @uBednikd? y 2 dza LIS

Ravnatelj redno in 1 YFE12 LR3I24aG2 Ay &araidSYlFL(iA6y?
arada SY" GAGY|T YIF12 LR23I2aG2 Ay & dleyial® Ydspitdciy 2
K2aLWAul OASS|q I ftA Ay ODdPRUIOYRBA2AINARROAZ2 LR
posreduje povratne pridobljena s hospitacijami? Kdo te informacije posreduje?
informacije. T 't A Ay lopravigte rgzmisleR & delim kolektivom
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5.3 PRrRILOGA: PREDSTAVITEV KOLEGRAPRESO4E ~ h [ { Y 28010/20&1
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Kolegialno presojanje v poklicnem in
OOOT EIT OT Al  EUI AOemllefuOAT
2010/2011
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PREDSTAVITEV
IN
VABILO K SODELOVANJU
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Pred vami je kratka predstavitev izvedbe kol egial
hkrati povabilo k sodelovanju . gol e i n Gol ski centri , okanje, presimbost e
da nam poGljete izpolnjen obrazec, K i j eNawohoj av I j e

smo vam tudi za vsakr (simonakoads@ctpinsa, telp 015864 208)!I a

VaGe odl osotdekowanj e prpetkea B.udecemboa 2010 . Prvo srel a
sodel ujolih p av peek Ibo teecknbrd o 2010 na Centru RS za poklicno
izobraHevanje v Ljubljani. Na srelanju vam bomo
zalrtali mekwmakenadal j

L B S0 et B BTN R S R TS RS B S Rt B TR R S R B TN

Kolegialno presojanje je metoda zagotavljanja kakovosti. Na mednarodni ravni jo razvijajo v
LdV projektih pod imenom éPeer Reviewg¢g. AndragoGki
letu 2009 pripravil prevod Evr opskega prilredinalkmemo pk@®soj anju

poklicnem in stroko.vnWwensadeolborvaabejvuanz udr. Tanj o MoH
poklicno izobraHevanje v Golskem letu 2009/ 2010 me
Dobre izkuGnje v pruvi pi | o tnadaljujemp ¥ @cbbrb v tejsraes tudi p 0 d b u j
|l et os. Tako smo se odlolilinajdmnk 6&edel dwdnjouzipoc
centrov , ki bi Hel el i skozi proj ekt pridobiti pogl o
samoevalvacije ali ul enj a i n p Y nddajevanju jvaam. projekt predstavljamo in vas

vabi mo, da razmislite o moHnostih sodelovanj a.

Sl ovensko sredi Gl'e za zagotavlj]
Sredi GIl'u za raziskave i n ra
Center RS za poklicno |

ceo
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Kolegialno presojanje

Kolegialno presojanje je metoda zagotavljanja kakovosti, katere osrednji mehanizem
predstavlja skupina strokovnih delavcev partner ske mreHe Gol i nki podpc
pripravijo oceno stanja in konkretne predloge za i zbol j Gave na izbranem poa

Podrolje opredel i mo Kaz&nkizchd Inolkaj o np orderralljie t ako, C

Girino ter izpostavijo kKMejflaugpmessenbbanherejp@ar ohj a
dol olajo, kaj pomeni doseHen kazalnik.

Presoja izhaja iz samoevalvacijskega pr eg !l e d a, K i ga nhajprej opr avi (
presojeval cev, ki je sestavljena iz sodel avcev s |
na podl agi analize samoeval vacoibjisskkeagpaGiop cea @ i iolpa r io i
presoji. Porolilo je gradivo, zmalgnddmzveele. kat er ega C

G S BB DB B D G B DG B D G

gOLA SE ODL OLTOP ¥ RPARVNERSKO MRE g Q
s S BB DB I BB DBl ID D DB DD DB

00OAOT EATT Bl AOT é EA

Priprava podrolja za izvedbo presoje je del o, K i
Sestavljajo jo praktiKki in teoretiki, ki del uj ej
zagotavljanja kakovosti oziroma evalvacij Vv izobr a
Ob odlolitwvi za sodelovanje v kolegialnem presoja
presojalo. VhaGem pri meru se bomo omej il &samoedvad npocdij a
eulenje in poulevanjecg.

Podrolja presoje se pripravi po He omenjeni met od
podrobnej Ga merila, vpraGanj a predadomhaaddfjazujejo pavedioee | i t e \

V spodnji tabeli si za primer lahko pogledate  delni prikaz strukture enega od kazalnikov s
podrolja samoevalvacije, kot smo jo uporabili v 1 a

LI
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KAZALNIK MERILO

4 | Izpeljevanje samoevalvacije 41 | Za izpelevanj e samoevalvacije Gola zagotovi
druge potrebne pogoje.

42 |gola nalrtno skrbi za motiviranje zapoj;
sodelovanje v samoevalvaciji.

4.3 | Samoevalvacija se izpeljuje v skladu s s amoeval vacijskim n§g
odstopanja se dosledno bel eHijo.
PODROBNEJgA VPRAGgANJA VIRI
MERILA
Pogoji za izvajanje | Al i S0 na Gol i izpol njeni kadrovski, LDN, por ofl
samoevalvacije samoeval vacije (teHave, ovire)? o kakovo
Sodelovanje zaposlenih Na kakGne naline so dosl ej pri izpel ] avi
za kakovost?
Na kakGne naline so dosl ej v izpeljave | Interyui in
drugi zaposleni? ankete ¢
Na kakGne naline so v izpeljavo samoeval
Na kakGne naline so bile dosl ej v izpe
interesne skupine (del odajalci, | okalnn
centri, regionalne razvojne agencije)?
Kazal ni ki i n merila so vodila za pripravo samoeyv
podrobnej Ga merila, vpraGanja in viri pa dodatna g

merila posameznih kazalnikov.

G S BB DB B D G B DG B D G

gOLA SE ODLOLI I ZMEBN® ODROL JI
G BB DB I BB D P S BB DB I BB DB

Pristop k sodelovanju

gol a, ki se odl ofl i za sodelovanje in izbere eno ¢
naGem primeru je to CPIl) posreduje nekaj urvse d ni h
zaveHe aktivno sodelovat.i

Izmed svojih strokovnih sodelavcev predlaga dve o s e b i , ki sta aktivni na p
za sodelovanje pri samoevalvaciji in/ali kot kolega presojevalec.

Ena i1izmed oseb prevzame koorkbordi am@itjoa (eekb@akthze v i di
oseba, ki skrbi za kont akt in izmenjavo infor mac.:
aktivno vkljulena v izvedbo samoevalvacije in pri
sodel uj e pri pri pr avi, sopelug skotjkalegae presojeyaled priodresog



podrolj a partnerskih Gol e ter skrbi za predstav
del avcem svoje Gole.

Druga oseba je v tesnem sodelovanju s koordinatorjem in predvsem pomaga pri predstavitvi

kolegialnega pr esoj anj a na Gol i, pri izvedbi samoeval v
poroflil a, proi pripravi in izvedbi obiska na Gol i
lahko prikljuli tudi kater. od skupin presojeval ce
Posebej pomembna je vloga vodstva. Vodstvo Gole oziroma Gol skega
izbiro dveh sodelujolih strokovnih delavcev, pri
poznata Gol ski pristop k izvedbi in razvoju preso
dovoljnatanl no seznani s potekom kol egialnega presojan
pri zagotavljanju aktivnega sodelovanja (dostop d
usposabljanjih, predstavitev projektm @al &h, ipr ismprd
izvedba obiska na Goli, priprava izboljGav in njinh
Prvo srelanje sodelwujolih (15. decembra) je namen|]j
kol egi al nega presojanj a, nal rtovanj wi veeh odprithgani z a

vpraGanj

G MBS D P BB D P BB IH P B D P
VODSTVO §OLE | TROREGEA SODELAVCA Z A AKTIVNO SODELOVANJ EV

KOLEGIALNEM PRESOJAN JU.
G MBS D P BB D P BB IH P B D P

Usposabljanje

Jedro izvedbe kolegialnega presojanja predstavljajo izvedba samoevalvacije in priprava
samoevalvacijskegaapdiodlii |lian prbii mrkava porolila o
i zbol jGav in njihova izvedba. Za tekolo izvedbo p
postopkov.

Da bi osrednji postopki potekald FN'im bolj urih i nk ov
usposabljanj. Usposabljanja bodo trajala po pet u

januarja in bosta prvenstveno namenjeni izvedbi samoevalvacije in pripravi samoevalvacijskega
poroflil a. Drugi dve wusposabl janj ia nanzefjenit puedvsemo v n
kol egom presojevalcem ter njihovi pripravi za izve



Usposabl janj se sodel avci s Gol ukdoed redrii naot oglje des
udel eHi jo vseh delovninn srelanj in usposablja

G B DB BB DB DB D B B D W
UDELEgBA STROKEGYWMNVICENM SODELYOOLNAM USPOSABIUIBEB ANJI

NUJINA .
R R S S B TR R S B TR R S SR B TEME- S R S TR

|lzvedba samoevalvacije in priprava
OAl 1T AOAl OAAEEOEACA DI Ol éE

Neposredno po januar skih usposabljanjih bodo Gol
pripravo samoevalvaci | skega porolil a. golam bo pri tem Vv poc
gradiva z usposabljanja ter obrazec za pripravo s
dilemah jim bo vedno v pomol tudi koordinator kol e

Pomembno je, da s e na tem mest wogo@ogdnega rdka Hz ¢ o oddaj o por o
koordinatorju na CPI . Prav tako | e zeldagovgienene mb n o
metodologije ( kazal ni ki , merila, wviri) in ob morebitnih

S BB DB BB D B B D B B D B
g OLA IZVEDE SAMOEVALV ACIJO, PRI PRAVI P OR ®RIGA P@SREDRIJIE

KOORDINATORJU KOLEGI ALNEGA PRESOJANJA .
e S BB DBl BB DB BB DB DD DB



Kolegi presojevalci

ge na prvem decembr skem s rskdpiaen kolegovbpoesofevaloew tai k o v a |
posamezne p ar t. rSestadjdne boddoiz: est r okovni h del avcev S S
sodelavca ali dveh s CPI, ki bosta prevzela koordinacijo skupine ter v nekaterih primerih tudi

strokovnega sodelavca za presojano podrolje oziron
Koordinator presojanja bo posk r b el , da bodo vsi presojevalci prej
posamezne Gopri pkmglal ons 2 tega.aPnedvidonm do to v mesecu marcu.

Posamezni presojevalec samostojno pripravi analizo ki pa jo na delovnem ¢
uskladi inse pri pravi na obi idektficmaa, kGaojl i Hetlaik on a diateies k u v
akterje Hel.i srel ati in kakGna vpraGanja jim bo i
porolila je kljulna osnova za pripravo obiska in p
Obisk na Galkiup aj nalrtujeta koordinator na Gol i i n
Predvi doma bodo obi s ki na Gol i potekal:i % me s ec
presojevalci srelajo z glavni mi akterji sePnikbj a
izobraHevalnega procesa, katerim so aktivnosti na
Po obisku imajo presojevalci praviloma zbrane Vv s
pripravio por ol i | o .o Zpar eksoonjlino obl i ko por olviddgavorignensm =z a r
lasu je odgovoren koordinator skupine presojevalc
Vsebino porolila dolola pripomolek za pripravo por

podrolja ter konkretne prve dloanpe jza piozdlijl ®@a we.l i Kro
meseca po obisku.

Koordinator porolilo o presoji posreduje na Gol o
opozor.i na morebitne nejasnost. al i napake proi

koordinator posr eduj e vodstvu Gole in sodelujolim stroko\
nanaGaj o na posamezno Gol o, S 0 dokument i zaupne

posredujejo tretjim osebam.

G MBS D P BB D P BB IH P B D P
SKUPINA PRESOJEVALCEV ANALIZIRA SAMOEVALVA Cl1 JSKO PO R,OSEI L O

PRIPRAVI NA OBISK IN GA 1Z PELJE TER OBLIKUJEP OROLI LO O PRESOJI
G S BoERE DB BB DG B D s 3B D s
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Zadnja faza kolegialnega presojanja je nalrtovan
izboljGav je odvisna od cel ot njeg,a Ilpiotelkaulktoilreg i &

porolilu o presoji in predlaganih konkretnih reGit
Na podl agi i zkuGen|j predl agamo, da se vodstvo Gol
skupina presojevalcev (dovol sta He dkraatprserselj aejvoe
namenom natanlneje predstaviti porolilo o presoji
nalrtovanju in izvedbi izbol j Gav.

Za | aHjo pripravo izboljGav in spremljanje njene
gol e priprdaviijobonalGayv i n j ih posredujejo koor di
presojevalcem posredujejo pomembno povratno infor

potekala tik pred ali po poletnih odsotnostih strokovnih delavcev.

e S BB DBl BB DB BB DB DD DB
gOLI PRI PRI PRIAVZBO NAGAYV POMAGA KSRNELLNNJIE S

PRESOJEVALCI.
s BB D s BB D P BB DB B DB

bl 6 NI 2JI
Samoevalvacija
6al Y289t @k OA

Izvedba
Kolegialno presojanje
(analiza samoevalvacijskega
L2NRGAE I £ 2
presojevalcev)

Ukrepanje
Spremljanje: urd y A 6 S @
Y I 6 NILING LINY @1

njihovo spremljanje)

Metodologija
kolegialnega
presojanja

Presojanje
t2NRG6AE2 2 1
presojanjué LI2 1 + OS y
AGNF YA Ay LER
GNBol AlToz2t

Krog kakovosti metode kolegialnega presojanja
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Kakovost kolegialnega presojanja

Odgovornost za kakovost izvedbe kolegialnega pre:
najprej s svojim aktivnim s odelovanjem pri vseh fazah. Pomemben je korekten odnos,
spoGtovanje zaupnost. i n upoGtevanje dogovorjene
presoja, ki temelji na dokazih

Samoeval vacijska porolila, porolila o pisoegsadvai , nal
zaupne harave . Presojeval ci s e zaveHej o, da bodo wvaro
omenjena gradiva kot zaupne informacije. Vsebine
porolilu projekta.

Vsi sodel uj ol so povavobjenipredlaoge,srepuga@aqmoj as,

teHave, s kateri mi se bodo sreflali, koordinatorju
skupi n, |l aHAj i dostop do gradiyv i n pomembni h i nf
Slovenskem i zomrreafffew.al nem o

Sodel uj ol v kol egialnem presojanju bodo sodel ova
presojanj a. V ta namen bomo pripravildi kratke vpr
prejetem porolilu. Zbr oali p a [oteka doledialnega pres@anjh. e kK s i | ¢
Tako pridobljeni podat ki bodo osnova za pripravo
tem Golskem | etu in pomembno izhodi Gle za nadal jnj

G MBS ID P BB D P BB IH P BB TD P
Vs | SODELUJ OILIEQSEEJ QAR AKTI VREMOVAQAJU I N WRXOgTEV
METODOLOGIJE .

PRESOJEVALCI SO ODGOV ORNI ZA KOLEGIALEN | N ZAUPANJA VREDEN OD NOS.
G S BoERE DB BB DG B D s 3B D s



Prijava

Le bi Hel el i sodel ovati, vas pros

i mo, da posredu

obrazcu koordinatorici projekta, Simoni Knavs, na naslov:  simona.knavs@cpi.si (tel.: 01 5864

208).
Podat ki o Goli ali Gol skem centru
Naziv Gole ali. Gol skega centr a, nasl ov, telefon in

Direktor/ravnatelj (ime in priimek, elektronski naslov, telefon)

SAMOSTOJNEE:gOL

gtevilo ulitel

gtevilo dijako

|l zobr aHeval ni

g OL SKI CENaREedi te podatke za tisti del Gol skega ¢
l ahko tudi cel oten Gol ski center . |l zpol nite za pos
Naziv enote: gtevilo ulitelgtevilo dija|lzobraHevaln

Predvidena skupina sodel ujo

't h strol

Ime in priimek Elektronski naslov Telefon
Koordinator
Ll an
Ll an
Ll an

Podrolje kakovost.

|l zberite eng od
A. samoevalvacija,
B. ul'enje in poulfl

VaGa vpraGanj a
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1. JOLA SE ODLOLIORAYV VBARTNERS®O MREJ
2. QOLA SE ODLOLI ZMEBN® ODROL 1 J

3. VODSTVO ¢gOLE | TREEW®REA SODELAVCA Z A AKTIVNO
SODELOVANJE V KOLEGI ALNEM PRESOJANJU .

4, UDELEBA STROKOVNI KENEISOWEL UJ OL NAHSBOSABLIANJIIH
JE NUJNA .

5. §OLA IZVEDE SAMOEVALV ACIJO, PRI PRAV I P OR ®RIGA P@SREDRIIE
KOORDINATORJU KOLEGI ALNEGA PRESOJANJA .

6. SKUPINA PRESOJEVALCEV ANALIZIRA SAMOEVALVA Cl1 JSKO POR,08EI L O
PRIPRAVI NA OBISK IN GA IZPELJETEROBLIKUJE POROLI LO O PRESOJI

7. gOLI PRI PRI PRAXI | RIBOLJgAV KOWMANA SRELANJE S
PRESOJEVALCI.

8. VSI SODELUJOLIE$EIQTAN AKTI VDERVANSION
UPOgTEVANJU MEGIGDOL O

9. PRESOJEVALCI SO ODGOV ORNI ZA KOLEGIALEN | N ZAUPANJA VREDEN
ODNOS.

Y I BED DB DD DB IBAERD DB BB DS
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5.4 PrIIOGA4: PROGRAM USPOSABLJANJA

PROGRAM USPOSABLJANJA
ZA UPORABO METODE KOLEGIALNEGA PRESOJANJA KAKOV(

+ thY[L/b9a Lb {¢whYhzxtb9a L
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A: SPLOGNI DEL

1. Ime programa usposa bljanja

PROGRAM USPOSABLJANJA ZA UPORABO METODE KOLEGIALNEGA PRESOJANJA V
POKLI CNEM I N STROKOVNEM | ZOBRAGEVANJU

2. Utemeljenost programa usposabljanja

V. letu 2010 je Center RS za poklicno izobrag
i zobr agevanj avpdijevdtianetodp kolegatnega presojanja kakovosti. Gre za

met odo, K i j o v razl i |l nih evropskih dr gavah
zunanjega presojanja kakovosti ali pa kot zunanji element notranjih procesov presojanja
kakovosti oz. samoevalvec i j e. Gre za metodo, ki je v sl ovel

in redko uporabljana tako pri notranjih kot pri zunanjih evalvacijah.

Z vpeljavo met ode kol egi al ne presoj e % pokol
spodbuditi, da bi bili njeni temeljn i nosilci predvsem praktiki, strokovni sodelavci (ravnatelji,

ulitelji, |1 ani Komi sij za kakovost, drugi str
bi to |l ahko dosegli, je potrebno zagotoviti si
izpel javo postopkov kolegialne presoje v |l astn

opravljanje vloge kolegov presojevalcev v procesu kolegialne presoje. Prav doseganju teh
cilev je namenjen Program usposabljanja za uporabo metode kolegialne presoje v
poklicnem in strokovnem izobragevanju.

3. Ciljna skupina

Ciljna skupina so strokovni sodel aveci iz pokl |
naj pogosteje |1l ani Komi sij za kakovost, K i n
postopke samoevalvacije in skrbijo za razvoj lastnih sistemov kakovosti. Med njimi lahko
prilakujemo osebe z naslednjimi vl ogami

1 vodstveno osebije,
T ulitelji,
9 drugo osebje.

Gl ede na del ovni pol ogaj, ki ga i majo posamez
da gre za osebe, ki imajo:

T razlilno vrsto i zobrazbe, medtem ko j e r
univerzitetno izobrazbo,

T izkugnje z razlilnih vsebinskih podrolij,

T razlilne izkugnje s podrolja samoevalvaci]j e
sprocesi kakovosti v lastni izobragevalni or

T razlilno znanje in izkugnje s podrolja vode



4. Temeljni cilji programa usposabljanja

Temel jni namen programa usposabljanja je uspos
za uporabo metode kolegialnega presojanja kakovosti. Da bi dosegli ta namen, so v
programu opredeljeni naslednji temeljni cilji:

Udel egenci

- se seznanijo z metodo kolegialnega presojanja ter s temeljnimi procesnimi fazami
izpeljave metode,

- spoznajo vlogo, praviladelovanj a i n naloge kolegov presoj
skupine kolegov presojevalcev,

- spoznajo vlogo samoevalvacije v postopku kolegialnega presojanja,

- se usposobijo za nalrtovanje in izpeljavo po
organizacj | ter z metodologijo in vsebino podrol
kolegialne presoje,

- se seznanijo z meril:@ in postopkom vrednoten

- se usposobijo za ovrednotenje samoevaljphaci | s
bodo kot kol egi presojeval ci uporabil i na ob

- se seznanijo s potekom obiska kolegov presoj
usposobijo za izpeljavo pogovorov,

- se usposobijo z a pri pr av ovlerk kaolegiaine grasojipeyr o | i |
posredovanj e povratne i nformacij e i zobrageyv
sodelovala,

- Sse usposobijo za nalrtovanje vpeljevanja iz

kolegialne presoje kakovosti.

5. Trajanje al i obseg programa usposabljanja

Program usposabljanja obsega 66 ur. Od tega je 16 ur organiziranega usposabljanja, 40 ur
strokovne podpore, koordinacije in svetovanja v procesu izpeljave kolegialne presoje za
posamezne kolege presojevalce, skupino presojewalcev 0z. osebje v posamezni
izobrageval ni organizaciji, Kjer poteka kol eg
samostojnega dela med 1. in 2. del om usposabl
med 3. in 4. delom usposabljanja, ko na primerih opravijo analizo samoevalvacijskega
porol il a.

6. Pogoji za vkljulitev v usposabljanje in dok
V program wusposabljanja se |l ahko vkljulijo v
kakovost in drugi strakovhmi odglhaveiaci g, i kbbsa
Eval vacij a ulinkov i mpl ementacij e novi h I zo

kakovost.i pedagogkega procesa (kolegialno pres



Pogoj i za dokonl anje programa sSoO:

- aktivno sodelovanje med potekom usposabljanja pri pripravi gradiv in opravil za
nalrtovanje in izpeljavo kolegialne presoje.

B: POSEBNI DEL

7. Organizacija USPOSABLJANJA
Usposabljanje je organizirano po modulih, in sicer program obsega 4 module:

1 METODA KOLEGIALNEGA PRESOJANJA TER VLOGEEIWNL OGE SODELUJOL I |

KOLEGIALNEM PRESOJANJU

SAMOEVALVACIJA V PROCESU KOLEGIALNEGA PRESOJANJA

OVREDNOTENJE SAMOEVALVACIJSKEGA POROLI LA TE

| ZPELJAVA OBl SKA KOLEGOV PRESOJEVALCEV NA C

T PRI PRAVA POROLI LA O KOLEGI AL NROVRRPARNESOJ 1 , POS
| NFORMACI JE I N NALRTOVANJE | ZBOLJGAV

T
1

Vsak modul se strukturira v velje gtevilo vset
Organi zirano usposabljanje poteka v obliKki d
podpirajo prakaoli égioalimepepjavoej & v i zobrageval
posamezni h modulov in vsebinskih sklopov ni pa
izvedbi prilagaja ciljni skupini. To pomeni, da se lahko posamezna izvedba izpelje v

razli|l nem zkiprogkidh) us wilsepov i n tem, ti se med

glede na potrebe vsakokratnega usposabljanja.

Le bi se v kateri i zvedbi zgodi |l o, da bi s kuj
potrebno znanje s posameznega vsebinskega sklopaali teme, se v izpeljavi lahko prilagodi
obseg usposabljanja za te teme, Vv tem primeru
ugotovil o, da skupina vkljulenih udelegenceyv
teme, kot je opredeljeno v programu us posabljanja, se lahko za te teme obseg
usposabljanja ustrezno povel a.

Pol eg organi ziranega usposabljanja se program
uporabe pridobljenega znanja tako, da wudel eg
izpellavoposamezni h projektnih faz, K i jih je potr
| asu, ko i1 zpeljujejo aktivnost. v |l astnih org

obiske, imajo na razpolago konzul traggama.e i n sve



8. Predmetnik T moduli

MODUL I METODA KOLEGI ALNE PRESOJE TER VLOGE

PRI KOLEGIALNEM PRESOJANJU

Vsebinski sklopi in teme Gtevi l
Vsebinski sklop: Metoda kolegialnega presojanja
Uvod v program 1
Znal il nostliegnedlomeg&opresoj anj a, 1
sisteme kakovosti ter postopek izpeljave metode
Skupaj za sklop 2
Vsebinski skl op: VIoga in naloge
presojanju
Dvojna vlioga sodelujolih pri ivzaj 1
koordinacija aktivnosti v lastni organizaciji ter vioga kolega presojevalca
v drugi organizaciji
Priprava temeljnih informaci]j o | 1
nalrtovanje in izpeljavo kol egi al
Skupaj za sklop 2
SKUPAJ ZA MODUL 4

MODUL 2 SAMOEVALVACIJA V PROCESU KOLEGIALNEGA PRESOJANJA

Vsebinski sklopi in teme Gtevi l
Vsebinski sklop: Samoevalvacija in kolegialno presojanje
Samoevalvacija kot izhodigle za | 1
Podrol ja, kalzalzna kpir eisnojnoe rkiak ov os 1
predmet kolegialne presoje i vsebina samoevalvacije
Skupaj za sklop 2
Vsebinski sklop: Zbiranje podatkov, ovrednotenje stanja in
priprava samoevalvacijskega porol
Mogni viri podat ko vznikazalnitk ozkneedlo | a Z 1
Kdo naj sodeluje pri samoeval vaci 1
sodelovanja
Skupaj za sklop 2
SKUPAJ ZA MODUL 4

N



MODUL3 OVREDNOTENJE SAMOEVALVACI JSKEGA POROLI LA
NALRTOVANJE I N | ZPELJAGAOVOBREEBAIJEYAECEYV NA GOL

Vsebinski sklopi in teme Gtevi l

Vsebinski sklop: Pregled in ovrednotenje samoevalvacijskega

porolila

Postopek ovrednotenja samoeval vacg 0,5
za kol egial ni obi sk t erresoevdlcem del
Ovrednotenje samoevalvacijskegia p 1,5
praktilno del o

Skupaj za sklop 2

Vsebinski sklop: Priprava in izpeljava obiska kolegov
presojevalcev na gol i

Namen, <cilji, potek pogavanjobmbiski n 1
kol egov presojevalcev na gol i

Organi zacijski dogovor. O izpelj a 1
Skupaj za sklop 2
SKUPAJ ZA MODUL 4

MODUL 4 PRI PRAVA POROLI LA O KOLEGI ALNI PRESOJI
POVRATNE INFORMACIJE IN POSTOPEKN ALRTOVANJA | ZBOLJGAYV

Vsebinski sklopi in teme Gtevi l
Vsebinski sklop: Porolilo o koleg
Struktura in vsebinski sklopi kon 1
pravila za podajanje refleksivnih in konstruktivnih povratnih informacij
Obli kovanje kon|l ne ocene nédeondr g 1
primerih
Skupaj za sklop 2
Vsebinski sklop: Nalrtovanje izbo
Akcijsko nalrtovanje izboljgayv 2
Skupaj za sklop 2
SKUPAJ ZA MODUL 4

oo e,
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| Sklop: Metoda kolegialnega presojanja |

| Tema: Uvod v program ‘

Cilji
Udel egenci

pridobijo temeljne informacije o projektu, v okviru katerega bo potekala izpeljava
kolegialnega presojanja,

dobijo informacije o nalinu dela v projektu,
se seznanijo med seboj,
predstavijo svoje dosedanje izkugnje s samoe

Nekatere priporolene vsebine

Predstavitev CPI kot nosilca projekta in strokovnih sodelavcev, ki razvijajo projekt.
Temeljni opis projekta in njegovi cilji.

Temel j na predstavitev pot eka skupnega sode
usposabljanja, samostojno delo, organizacija delavnic ipd.).

Predstavitev udel egencev in i zimmjaoagevaln
Dosedanje izkugnje s samoevalvacijo in Kk

o —
x O

Trajanje vurah: 0,5
Metode

V krajgem uvodnem predavanju je predstavljen i
obl

Ostali del poteka v ik d e | a v mvaloeeorgankgcipr U d e
na podl agi nekaj uvodni h vpragani] Za razpr a
samoevalvacijo in kakovostjo ter navedej o svo

kolegialni presoiji.

Ul na gradiva

PowerPoint predstavitevprojeckt a i n nalina sodel ovanja v proj
Vpraganj a za spodbuditev uvodne razprave 0
kakovosti.

l zdel ki, ki jih pripravijo udelegenci

/



Tema: Znalilnost.i met ode kol egialnega presojan

sisteme kakovosti  ter postopek izpeljave metode

Cili

Udel egenci

s e seznaniijo S temel j ni mi znalil nost mi, n .
presojanja,

umestijo metodo kolegialnega presojanja kot konstitutivni del kroga kakovosti,

dobijo vpogl ed v modég kabegidlnega presojanja pre notramjih in

zunanjih postopkih presojanja kakovosti,

spoznajo glavne faze nalrtovanja in izpeljav
se seznanijo z naleli kolegialnega presojanj

Nekatere priporolene vsebine

Znal i | n dekolegialmega peesojanja.

Metoda kolegialnega presojanja kot zunanji element pri samoevalvaciji in kot metoda pri

zunaniji evalvaciji.

Faze nalrtovanja in izpeljave kolegialnega p
Nal el a kol egialnega presojanj a.

Trajanje vurah: 1

Metode

Prest avitev metode kol egialnega presojanja s p
ob morebitnih vpraganjih udelegencev v skupini
Ul na gradiva

PowerPoint prezentacija s predstavitvijo metode kolegialnega presojanja.

| z
/

del ki, ki jih piripravijo udelege

xl



Skl op: VlIoga in naloge sodelujolih pri kolegias

Tema: Dvojna vlioga sodelujolih pri viajemnem K
koordinacija aktivnosti v lastni organizaciji ter vioga kolega presojevalca v drugi
organizaciji

Cilji
Udlel egenci

dobijo vpogled v specifiko vzajemnega kolegialnega presojanja kakovosti, kjer se bodo

kot sodel uj ol pojavili v dveh razlilnih vIc
se seznanijo z vliogo ter nal ogami |, ki j1h
i zobr ageval nvkKaterib bogpatakalozkalegialjo presojanje.

se seznanijo z vlogo, pravili delovanja in nalogami, ki jih bodo opravljali kot kolegi
presojevalci v drugih izobragevalnih organi z

Nekatere priporolene vsebine

Znal il nosti wvzajemnjampa kol egi al nega preso
Nal oge udel egencev proi i zpel javi kol egi al
organizaciji.

Kl julne nal oge kol egov presojeval cev.
Sestava skupine kolegov presojevalcev, Vvl oge

Zahtevane kompetence in strokovnost kolegov presojevalcev.
Pravila delovanja kolegov presojevalcev.

Trajanje vurah: 1

Metode
Predstavitev dvojne vlioge in nalog sodelujoli
pomol jo Power Point prezentacije, razppskupna ob n

Ul na gradiva

Power Poi nt prezentacija s predstavitvijo vl
presojanju.

|l zdel ki, ki jih pripravijo udelegenci
/

eoo
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Tema: Priprava temeljnih informaci)|j O i zobrage
nal r tngin&peljavo kolegialnega presojanja

Cilji

Udel egenci
se seznanijo s prvim delom projektne dokun
namene samoevalvacije ter nalrtovanja 1in i
osnovne podat ke Iniofgamigaci i i zobrageva
dobijo napotke, kako pripraviti in predstaviti potrebne podatke.

Nekatere priporolene vsebine
Osnovni podatki o i zZidinffagenaxlijie or ariizaci j i

Trajanje vurah: 0,5

Metode

Predstavitev obrazcai | nf or maci jreazd agwl io, tz m, kako naj S
obravnavane dokumentacije pripravijo predstavitev osnovnih podatkov in informacij o lastni

i zobrageval ni organi zaci ji

Ul na gradiva

Obrazeci | nf or maci je o gol i, ki kasnej Boppetahelt
Predstavitev druge projektne dokumentacije; Projektno dokumentacijo opredeljujemo le

na splogno, saj se bo ta v posameznih izvedb
l zdel ki, ki jih pripravijo udelegenci

S pomol j o predszcaasr|l pedebaj olbiria posredpjejca esnoyne 0 p i
podatke o |l astni izobragevalni organizaciij.i

eoo
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| Sklop: Samoevalvacija in kolegialno presojanje ‘

|Tema: Samoeval vaci jzakolegamo prezofamed i § | e ‘

Cilji
Udel egenci

se seznanijo z namenom in vlogo samoevalvacije v postopku kolegialnega presojanja,

dobijo vpogled, komu je samoevalvacijsko por
dobijo vpogl ed % nekatera nal el a §el egisalbr
pomembno upogtevat. proi pripravi opi sa stanj

Nekatere priporolene vsebine

Vloga samoevalvacije pri kolegialni presoji.
Nal el a kol egialnega presojanja, ki jJjih velja

Trajanje vurah: 0,5
Metode

Predstavitevv | oge samoevalacije pri kol egi al ni pres
razprava ob morebitnih vpraganjih udelegenceyv

Ul na gradiva

PowerPoint prezentacija s predstavitvijo vloge samoevalvacije pri kolegialnem presojanju
Gradivo: Napotkiz a pri pravo samoevalvacijskega porol i

l zdel ki, ki jih pripravijo udelegenci
/

L
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Tema: Podrolja, kazalniki in merila za presojo
predmet kolegialne presoje i vsebina samoevalvacije

Cilji

Udlel egenci

se seznanijo z metodol ogijo priprave ocene s
spoznaj o metodol ogki pripomol ek, K i zajema o
ki bodo predmet samoevalvacije in kolegialne presoje,

si razjasnijo, kaj se presoja na obravnavanem podrolju |
kazalniku in merilu.

Nekatere priporolene vsebine

Podrol j a, kazal ni ki in meril a, K i so predmet

Trajanje vurah: 1

Metode
Predstaviteyv met odol ogi j e Vv m meri§ &ibbodoepredmetd r o i
samoevalvacije in kolegialne presoje ob pomol

morebitnih vpraganjih udelegencev v skupini
Ul na gradiva

Power Poi nt prezentacija s predstavi toredmpto pod
samoevalvacije.

Gradivo: Napotki za pripravo samoevalvacij sk
|l zdel ki, ki jih pripravijo udelegenci

/

Tema: Mogni viri podatkov in dokazila za ;bosan
Cilji

Udel egenci

razumejo, zaka | j e pomembno pripravitd.i |l im bolj p
dokumentiran prikaz stanja,

za izbrano podrol je, kazalni ke in merila ka
informacij ter mogna dokazil a,

dobijo vpogl ed % naj [sto gpo s toslgj g dokumentgranins | e d n
samoevalvacijskih porolilih.

xliv



Nekatere priporolene vsebine

Viri podatkov ter mogna dokazil a
Trajanje vurah: 1

Metode

Kratkemu uvodu s predstavitvijo pomena in namena, ki ga ima dokumentiranje opisa in

ovrednotenja stanja T samoevalvacija i n a Il zbranem podrol ju, S| e
udel egencev. Udel egenci se razdelijo v skupin
merila kakovosti ter premisli, kateri bi lahko bili za opis stanja pri posameznem merilu

ustrezni viriinfor mac i | in katero dokumentacijo bi | ahKk

opisanega stanja.

Ul na gradiva

Vodi l o za del o na vgakaskugina tiobisvojprpmeri me r i h
|l zdel ki, ki jih pripravijo udelegenci

Zapi gej o mor ebivt nien vuisrter epzondha tdkook azi | a, K i bi j
primer, na katerem so delali v skupini.

Tema: Kdo naj sodel uje pri samoeval vaciji in p
sodelovanja

Cilji
Udel egenci

dobijo napot ke, njaatkiaksggeemoemvadlimadizjpoe,l koga | .
podat kov ter pripravo porolila ter na kakgne

Nekatere priporolene vsebine

i i zpeljave samoevalvacije in priprave
|l eni v samoevalvacijo.

Trajanje vurah: 0,5
Metode
Spomo j o metode pogovora z udelegenci, so udel €

mogni nal i ni, kako na,j pristopijo Kk pripravi

o000
xlv



zacij e,

i zhaj aj ol Iz konteksta | astne organi
ahko uporabij

samoevalvacijo in kakgne metode |

Ul na gradiva

/

|l zdel ki, ki jih pripravijo udelegenci

/

Sklop: Pregled in ovrednoten; e samoevalvacijskega porol il a
Tema: Postopek ovrednotenja samoevalvacij s$kega
kol egi al ni obi sk ter nalin dela skupine kol ego
Cilji

Udel egenci

se seznanijo z metodol ogki m pr ilegov presdjevaicav, K i

uporabi | i za ovrednotenje samoevalvacijskih
spoznajo nalin dela v skupini kol egov presoj
porol il

Sspoznaj o pomen obli kovanja dodatnih vpragan

uporabili na kolegialnem obisku.
Nekatere priporolene vsebine

Kor aki pri presoji samoevalvaci
Ugotovl jene molne in gibke tol ke

Trajanje vurah: 0,5
Metode

Predstavitev metodol ogkega pacppombi Raparaolpirles
morebitnih vpraganjih udelegencev v skupini

Ul na gradiva

Met odol ogKki pripomolek za presojo samoeval va

oo o
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|l zdel ki, ki jih pripravijo udelegenci

Tema: Ovrednotenje samoevalvacijskeg a porolila v skupiimdalo pr esc
na praktilnih primerih
Cilji

Udel egenci

S i pridobijo praktilno izkugnjo pri vrednote
se usposobijo za oblikovanje vpraganj, Ki i
dobii dodaten vpogled v stanje na podrol ju, ki
S i pridobijo praktilne izkugnje pri ugot avl
predlogov za izboljgave.

Nekatere priporolene vsebine

Ovrednotenje stanja kakovostinaobravhavanem vsebinskem podrol ju
Opomni ki z vpraganj.i za kol egialni obisk.

Trajanje vurah: 1

Metode

Udel egenci se razdelijo v skupine. Vsaka skup
ki ga ovrednoti, i zpostavi ugotedl pgeezgi bk é&
Zapi ge mor ebitna vpraganj a, K i j i h bo skupi

kolegialnem obisku. Sledi razprava, obravnava morebitnih nejasnih primerov, razjasnjevanje
dilem.

Ul na gradiva
Primeri samoevalvacijskih porolil

lzdel ki, ki jih pripravijo udelegenci
Ovrednotenje samoev apripravadcgne.k ega porol il a

xlvii



Skl op: Priprava in izpeljava obiska koleg¢v pr

Tema: Namen, <cilji, potek pogovorov in splogna
kolegovpre soj eval cev na gol i

Cilji
Udel egenci

se seznanijo s temeljnim namenom obiska kol e

dobijo vpogled v splogna pravil a, ki ji1h mor
na gol i,
se seznanijo z metodopoghkimiiizavsepehshvmi
na gol i,
dobijo napotke o nalinu zapisa ugotovitev, d
dobijo (nadomestno) izkugnjo o poteku kol egi

Nekatere priporolene vsebine
Ovrednotenje stanja kakovostina obr avnavanem vsebinskem podr
Opomni ki 'z vpraganj.i za kolegialni obi sk.
Izpeljava pogovoro na kolegialnem obisku.
Zapisi ugotovitev zgledovalnega obiska.

Trajanje vurah: 1

Metode

Predstavitev namena i n pot eka kolbégi aRonwehr Po
prezentacije ter razprave ob morebitnih vprage
igreviogi si mul aci ja poteka kol egialnega obiska na
Ul na gradiva

PowerPoint prezentacija 0 namenu in poteku kolegialnih obiskov.

lzdelki, ki j i h pripravijo udelegenci
/

Tema: Organizacijski dogovori o izpeljavi kol e

Cilji
Udel egenci
S i pridobijo informacije o nal r tioowanizgciski i n i

dogovori.

[ ] ..
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Nekatere priporolene vsebine

N a tovanje, koordinacija in izpeljava kolegialnih obiskov.
Opomni ki z vpraganj.i za kol egial ni obi sk.

Trajanje vurah: 1
Metode

Kratka uvodna predstavitev vseh potrebnih vsebinskih in organizacijskih dogovorov za
i zpeljavo kol egi al nanihacijskbdogodModv na ¢gol ah. Org

Ul na gradiva

Nalrt izpeljave kolegialnih obiskov na gol ah
|l zdel ki, ki jih pripravijo udelegenci
/
Skl op: Porol il o soji kol egi al ni pr e
Tema: Struktura i n vsebinski skl opi kon| neéga

pravila za podajanje refleksivnih in konstruktivnih povratnih informacij

Cilji

Udel egenci

se seznanijo s strukturo in z vseMhiipreski mi sk
dobijo napotke o tem, kako se organizirati v skupini kolegov presojevalcev pri pripravi

konl nega porolil a.

Nekatere priporolene vsebine

Struktura in vsebinski skl opi kon|l nega por ol
VI oga koordinat ourpjianet ekrol elgavowrelkkoj eval cev
porol il a.

Trajanje vurah: 0,5

eoo
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Metode

Uvodna predstavitev strukture in vsebinskih
kolegialni presoji. Pogovor o organizaciji dela v skupini kolegov presojevalcev pri pripravi
konl nega porolila.

Ul na gradiva

/

|l zdel ki, ki jih pripravijo udelegenci

/

Tema: Oblikovanje kon|lne ocene na iidddnaanem pood
praktil|lnih primerih

Cilji

Udel egenci

si ogledajo ocene, ki so jih pripravili kolegi presojevalci (posamezniki ali skupina) na

podl agi ovrednotenja samoevalvacijskih porol
S i pridobijo praktilno I zkugnj o pri obl i ko
pri merov ocene stanja in ugotdvl!ljenih gibkih

Nekatere priporolene vsebine
Pri mer. kon|l nih porolil o kolegialni presoji

Trajanje vurah: 0,5

Metode

Udel egenci s e razdelijo v skupine. Vsaka skt
samoevalvacijskih porolil i ra padiggd telo acéntsanja vna o0 L
vzorlnih primerih, pripravi predloge izboljga
priporolila goli

Ul na gradiva

Vzor |l ni pri mer. ocen stanja na podl agi ovredn
pogovorovha g ol i

l zdel ki, ki jih pripravijo udelegenci
Priprava predlogov za izboljgave.



|Sk|op: Nal rtovanje izboljgav kakovost.i ‘

|Tema: Akci jsko nalrtovanje izboljgav ‘

Cilii

Udel egenci

se seznanijo s sistematilnim postopkom nalrt
raz u mej o, da so wugotovitve kolegialne presoj
izbol jgave,

dobijo vpogled v primer akcijskega nalrta iz

tega nalrt a,

dobijo konkretne napotke za pjraivpor aivob oal kjcgiajvs |
gol i,

se preizkusijo pri pripravi nalrta vpeljave
Nekatere priporolene vsebine

Nalrtovanje ukrepov za vpeljevanje izboljgav

Trajanje vurah: 2

Metode

V uvodni predstavitvjose udméekpgenmi zerahibahno
nalrtovanja izboljgav kot zadnje faze Vv proc
razdelijo v skupine i n poskugaj o zashovat.

zapisanih v vzor | nkdal k@indInnih proedjiil ithn ozaj et

Ul na gradiva

Vzor |l ni pri mer.i kon|l nih porol il o kolegialni
gi bkih tolkah ter predlogih za izboljgave).
Vzor | ni primeri akcijskiega nalrta izboljgav ka
l zdel ki, ki jih p udel egenci

prav
ci S

roi 0
Priprava osnutka ak ] h nalrtov za vpeljeva



9. IZVAJALCI PROGRAMA USPOSABLJANJA IN ZNANJA, KI JIH MORAJO
IMETI

Izvajalci programa usposabljanja morajo (npr.):

biti strokovnjakinadolol enem vsebinskem podrol ju,

I met i |l astne praktilne i zkugnje na obravnava
biti peadrmrdrogkogko usposobl jeni za izpeljevanj]
10. LISTINA
Udel egenci po opravljenem usposabtjhnpuiinapot
in izpeljavi kolegialnega presojanja prejmejo potrdilo CPI o strokovnem sodelovanju
pri projektu Evalvacija ulinkov implementaci]|
in zagotavl janje kakovosti pedagogkega procesa

11. SESTAVLIALCI PROGRAMA, DATUM SPREJEMA IN KDO GA JE SPREJEL

Avtorica programa: dr. Tanja Mogina



12. PRILOGE

12.1 PRILOGA 1: SPREMLJANJE IN EVALVACIJA PROGRAMA

USPOSABLJANJA
Sprotno spremljanje programa uspos &lavejdeenj a s
modul ov. Po izpeljanih dveh moduli h usposabl j;
zadovol jstvu. Tovrstno sprotno spremljanje 0m

tem primeru pred izpeljavo drugih dveh modulov, na morebitnonezadov ol j st vo wudel e
s posameznim vidikom programa usposabljanja, lahko odreagiramo in v usposabljanje pri

drugih dveh moduli h vnesemo ustrezne spremembe
Ob zakl jul ku vsake i zpel jave usposabljanja

uspos abl janj a. Za konlno evalvacijo usposabljan
usposabljanja (anali zo zadovol jstva udel egenc
analiziramo povratne informacije o0 ustreznost

posredovali kolegi presojevalci, hkrati pa tudi njihove vtise po opravljeni kolegialni presoji.

Pr edmet sprotnega spremljanja in konlne eval v:
vpraganj a:

Na ravni programa (racionalna evalvacija):

- Alisociiii zobragevalnega programa ustrezni gl ede
pri izpeljavi postopka kolegialnega presojanja?

- Ali so izbrane organizacijske oblike ustrezne z vidika doseganja temeljnih ciljev
programa?

- Ali so izbrane organizacijske oblike ustrezne glede na ciljno skupino?

- Ali je obseg ur posameznih vsebinskih sklopov ustrezen glede za doseganje zastavljenih
ciljev?

Subjekti evalvacije
Racionalno evalvacijo po izpeljanem usposabljanju opravijo sodelavci CPI.

Na ravni izpeljave programa usposabjanja:

Zadovoljstvo udel egencev:

- Al S0 udel egenci zadovol jni S predavatel |
andragogko usposobljenostjo?

- Ali so udelegenci zadovol jni Z organizacijo

- Ali so udelegenci zadoan@? | ni z vsebinami usp

- Ali so udelegenci zadovol jni Z uporabnostjo

- Al so udelegenci zadovol jni s svetovalnim
razpolago pri samostojnem delu?

- Ali so udelegenci zadovol jni gposghljamjd? vi , ki s

- Al so udel egenci zadovol jni z obl i kami i n m

- Ali so se udelegencem uresnilila prilakovanj

- AL bi udel egenci potrebovali ge amwstiat na zna



Subijekti evalvacije:

- udel egenci izobragevanja (ravnatelji, ulitel

Evalvacijski instrumentarij:
- anketni vpragalnik za wugotavljanje zadovol js

eoo
liv



5.5 PRrILOGA: PPTKOLEGIALNO PRESOJADNME

| Maocha 7 o privadst

g | MBISTRETVO I8 AOLSTAO S ARORT e s g -

FEEPUEL Ll SLOVESLA = i

Kolegialno presojanje

Darko Mali
Ceantar
RS
za poklicho @
Izobratavanje
Kolegialno presojanje @

cPI

cPIi

... Je oblika zunanje evalvacije delovanja/
vodenja/ kakovosti Sole

... Je prostovoljen in formativen evalvacijski
postopek

... temelji na istih principih kot samoevalvacija:
prostovoljnost, odprtost, vzajemno uéenje ...

... dopolnjuje samoevalvacijo, notranjo presojo
(tudi: izkusnje s samoevalvacijo kot pogojza
vklju€itev)

R, B,



Kolegialno presojanja — Peer Review @

+ LdV projekt "Peer Review in Initial VET " 2004-2007
+ LdV projekt "Peer Review Extended” 2007
+ LdV projekt "Peer Review Extended II' 2007-2009

— ACS: priro€nik v slovenZE&ini

Kolegialno presojanje... kot prostovoljna zunanja
evalvacija... je prakticno in ucinkovito orodje
za razvo] kakovosti Sole...

‘nadechu e peanidael

g | e 1a e w ke ._:.;__:i'l ;":
SRR B, T =HEEN g

Kolega presojevalec @

.. Je oseba, ki

+ dela v podobnem okalju;

+ se Euti enako osebi, ki je vkljuéena v postopek evalvacije;

* |e zunanja in neodvisna;

» ima specifiéno znanje in izkusnje;

+ se je sposobna vZivetl v situacijo in obenem podati oceno
od zunaj.

.. naj bi imel izkusnje na podrodjih:

« ucenjain poucevanja;

« zagotavljanja in razvoja kakovosti;
« podrocja, ki se evalvira.

o) | T = P e W———
SRR B EETN p

[ ] .'.
Ivi
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Metodologija kolegialnega presojanja a

L= = |

SAMOEBVALVACIIA
(samoevalvacijsko
poradila)

URESMICEVAMNIE = L‘SEESL%%
ZBOLISAY Metodologija

(izvajanje naértov in kolegialnega ool L

- . . oracila, obisk
njihovo spremijanje) presojanja Eresoje,;,a|cm

POROCILO O
KOLEGIALNEM
PRESOJANJU

[ ] .__.
Ivii



5.6 PrILOGA: PPTKOLEGIALNO PRESOJARDEQ/2011SK

KOLEGIALNO PRESOJANIJE
2010/2011

Simena Knavs

EELS.]
g AT 1A AT N AT e e * et g cwne e e
U A B == 1 .

Metodologija kolegialnega presojanja

SAMOBVALVACLIA
(samoevalvacijsko
porodilo)

» KOLEGIALNO
URESNICEVANJE -
IZBOLJSAV Metodologija PRESOJANJE

{izvajanje naértov in kolegialnega e

- I S orocila, obisk
njihovo spremijanje) presojanja Eresojm',mcm

POROCILO O
KOLEGIALMEM
PRESOJANJU

(pokaZe na dobre stvarin

R e e

oo
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FAZE KOLEGIALNEGA PRESQOJANIJA

- oblikovanje ciljev - odloditey
- delovni nacrt in -izbor presojevalcey
implementan:u;a - samoevalvacijsko
- naslednjinacért porocilo
evalvacije - priprava na obisk
presojevalcey

- osnutek poroéila
- pripombe Sole
- konéno porodilo - zbiranje podatkov
- analiza podatkov
- ustno povratno
sporodilo

Presoja podrocja in izboljSave

1. OPREDELITEV PODROCJA z vidika procesa zagotavljanja
kakovosti

2. NOTRANJA PRESOJA oziroma SAMOEVALVACIJA

ZUMANJA IN KOLEGIALNA PRESOJA
o Analiza samoevalvacijskih porocil
o Obisk sole

o Porotilo o kolegialnem presojanju

4. 1ZBOLJSAVE

g | = o - ) j.'m.uupu_:

U, B, O

._..
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Opredelitev podrodja

KAZALNIKI, MERILA, VPRASANJA, VIRI

EATALNIE MERDLO

4 | Lrpeljevanjs 41 | Zo igpeljovone pamolrephegai o bala pogertes wFtraare kodeovrk, matoraleg

s hvess g druge patrebne poge e

42 MMHMMNMWJIW_H-MdWJJ!me
pedelovene v pmocwche i

1| Semopviiviijn $ ERipeje v sk § PORGelbal En relrTim, mOneDeTr

edrtopon e 56 dorncng bolehip

PODEOENETIA | YWRASAMTA WIRD
MERTLA
pega | AN g0 e dol irpelnjend bodeieshi, Tnanini i drugl pogoji Ta ipvajoage | LEM, paredil
T jpan wamsrbai it (taden, sera )7 o plegwirti
hastij
pr—"— o hakidng nadine 5o dosle] pr i3pel] hazi) be sodicloval & lan kemon g
rapadliaih 22 hakirasd ¥ Dntarvigh
Mo bakidne rodine 50 dodde) v lapelpree somoreabencife 3o b vidjelend wlitel)l b | ankefe
drugi sopaslon
M hhdres Aed ing @0 v igpel jave samasevalasipe dadle] be bl vhipadenl elelebened
P kaking naline 0 bdi doshe) v iapelpmes sampevalecl) Do vidjul one Turonge
avtereng popens (deloda ki, lokalng opnort, medped|etnibio (gsbredain
centri regionslng raTv jne agencije]

el
g | [~ T L S ECRTR LT T L R —, * R e e
LT T =£ ] .

Notranja presoja 0z. samoevalvacija
(izvedba samoevalvacije in priprava porodila)

SESTAVAPOROCILA

* 0pis Sole, vizije razvoja, sistema zagotavijanja
kakovosti

* opis izvedbe, metode samoevalvacije, glavni rezultati,
samorefleksija

+ opis stanja, izpeljani/nacriovani ukrepi, vprasanja za

presojevalce za posamezen kazalnik presojanega
podrocja

v el
g | [ SRR TR LT T R — + R e e
R =L i .



Primer 1

Kazalnik 4: lzpeljevanje samoevalvacije

Merila
4.1 Zaizpeligvanje samoevalvacie Sola zagotovi ustrezne kadrovske, materialng in
druge potrebne pogoje

Ocena stanja

Sola zagotavija materialne pogoje za izpeliave samoevalvacie. Kadrovsko si
pomagamo s sodelovanjiv projektin na temo kakovostioz. samoevablvacie.
TeZave = pojavijajo pri usklajevanju srecanjdelovne skupine.

Ukrepizaizbolgave

Letos amo tefave = Easom redevali z razdelitvijp nalog in = povedanim obsegom dela
vodje aktivnosti. V naslednjem letu bome v 2am urnik skuZali vkljuéiti dejavnosti
komisije za kakovoest oz, skupine za izvedbo samoevahiacije.

Evalvaciskavprasanja

Zanima nas, ali cbatajajo spletne aplikaciie zaizvedbo anketiranj, ki bi jin priperodil za
uporabo?

hosh o o e bt

P b R,

Zunanja presoja

SKUPINA KOLEGOV PRESOQJEVALCEV

ena skupina za eno Solo

sodelujoéi s sol in sodelavci s CPI

okvirno od 3 do 5 élanov

koordinacija skupine (CPI)

A i

R R

[ ] ...
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Zunanja presoja

ANALIZA SAMOEVALVACIJSKIHPOROCIL

* presoja doseganja posameznih meril;
* identificirana vprasanja za obisk;
» osnhutek ocene za posamezen kazalnik.

il

g [~ T L S ECRTR LT T L R —, * D N s ol
U A VR == ] .

Primer 2

KAZALNIK 1: DELOVANIE xoux_ggg ZA KAKOVOS‘I’
) T- TOUNTITICIRANA ZA NS NA S001

Foemalng o v et 2009 5510~ imels samonoine kamisie Ia kakovest, paé pa
muwvwmnmuscwnumvwm

7 WMtham:-uvm'o:Wu
umsthﬂnv."nmumnnﬂmmhm
"
. ;"wd:mma?ﬁhmpm&xhhwm
v nbla v skdady 2
2 S P‘““Mﬁ 2 bt ruziiinih nalog, poveranih : rarvijanjeen’ kakovosti. |
Komigis 2 1 i I pm&nanvhmfmom%w
redn (tedersko, masedng..) uwwm»mm»:mum
" KONCNA OCENA KAZALNIKA 1 S [
JGO‘I’UVDEII!NO?I!TOE:E“ z e kormissy u‘;c £, Naiore) N ravni Sole, KaSHEse P 2 IMencvansem |
| (lzpontavi se elemants, ki 55 jo anov v komisio za kak dola iz thnmaww
'ah.hbp)ummabm na foli, ld lahko prispevago k razvoju s 9
" UGOTOVLIENA PODROCIAZA 1z opisov n dok e 3 mogode sk da se je komisgs 2a kakow ““m
| IZBOLISAVE Mvptﬁshnh" 9 po fleksbino vidaplisla
| (Lzpostai se ke todke, pomaniijvostl, | svoie delo p nalrtom <z, aktivoostih v projeltsh, vm«.anw Iz
| elamacie, ki $h iols 20 ni razcis ok 38 pri | njih je labio Erpala dobre prakse i znanje, hpaph“\bvnadabﬂmrmqum
| nfh kaleio tedave bd.) | kakowosti na %ol uporabi za balj jasno nadrtovanje svojega dela.
' PREDLOGI ZA 1ZBOLISAVE
| (Zapsda se konkretni predigi za
| izbolifave, krepitev aktamosts).
-uun;:utu l E—:g!_:

[ ] ._..
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Zunanja presoja (Primer 3)

OBISK

= pridobitev dodatnih informacij

« vpogled v vire

URNIK ZA OBISK PRESOJEVALCEV

DATUM OBISKA: pomedeljel, 1.6.2010

Cas

€) Te2erviran prostor

2) Intervis

9.00 - 9.10
Dotrodofica

) ravnatel) o koo dinotor ) o 0l pan, Saksida, Stekar, Novek SImant,
Hadak, b) dogina presojevalcov: dan, <) sejna soba na Cankarjowt 10

915 - 10.00
e ) vl krog
[

a) ravnately: Poon, Madowiit, Hodel, Sakaida, b) 2 presejevalca: Sanl, <)
sejns soba na Cankarjet 10

) Mormisa 2o kakovost TSC NG: ararven 4o Aled Taokosid, D) 2 pressjevar
ok, ¢) sajra soba na Cankar jevt

0w 013

D) shuping presojevaloey, ©) seira soba na Cankarjent

| 10,15 -« 11.00
Selnev, oomer,
oghod
proftoroy
opreme

b)&mwmm-umw-ﬂdﬂl

MIC: Hodak, Stekar; BIOS: Miblarvti, Movake SInoot,
VSS: Sakuidy, Taokosut

10.00-10.30: MIC gredo v phaene MiCa

10.00-10.50: BIOS kratek oghed grostoro in opreme Sole
10,00 10.90: VS5 oghed promtorav in cprame fole

11.00-11.45
Drugl krog

MIC: Sirk, Vermigho, Weber; Jkacs sene soba
DIOS: MiclyvOL, Nowak Simanit, Krasna, Cargo; W}lmvﬂn&ﬂ”
VIS: Sakeida, Taokoud, Aboinar, lokachia: piarna riavnatel

1200 « 31230
Trety hreg

MIC: Bak, K Je b A Lrmeniand v tupes
BIOS: vije &jaka
VSS: en Sdert

12.30 - 13.15

MIC: Hodak, Stekar, Nosummvss Saksida, Tankost,
na

vK-nh

® |7

U A GOV 133 - 1490

XKoo na BIOS v Sempetry gl Gorel {11 do 33 i)

-

Zunanja presoja

POROCILO O KOLEGIALNEMPRESOJANJU

1. Za posamezenkazalnik opredeljene:

o mocne tocke,
o podrocdja za izboljsave,
o

konkretni predlogi za izboljSave.

2. Skupna ocena podrogdja

®

R R

e Te 2 e m o I_-_Ei_g

v el
R e e
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Primer 4

2 Merila KAZALNIKA 2: USPOSABUANJE ZA IZVAJANJE SAMOEVALVACUE
2.1, | Sola nat skrbi za usposoblj lenih za izvajanje p ratvacije.

Zaposleni so (bi) vkljuleni v zunanje oblike usposabljans za lzvajanje u@uya'vws

Zoposleni 3o (i) viljuleni v notranie oblike usposabljsnja 1a izvajanje samoevalvacije,
Sola ocenjuje, da 3o nfhovi zaposieni uspasobliend 2a izvajanje samoevalvaci.

UGOTOVUJENE MOCNE TOCKE:

Vodstvoin nekateri zaposleni na enoti veliko sodelujejo v razliénih razvojnih projektih in so si

s tem pridobilirazlitna znanja in izku3nje tako s podrodja spremljanja udejanjanja projektov,

kot s podrotja razlitnih pristopov in metod presojanja in razvijanja kakovosti.

2> To znanje bi bilo smiselno prenesti 3e na druge zaposlene na enoti, saj gre za mlad kolektivin
/ bilahko fe obstojece manje in izkudnje nekaterih zaposlenih pri skupnem dedu in internih

usposabljanjih prenesli tudi na druge, ki bi jim dodelili nove odgovornosti tudi, ko gre za

spremljanje kakovosti.

UGOTOVUENA PODROCIA ZA 1ZBOLISAVE:
1z dokumentacije in razgovorov 2 zaposienimi nismo zasledili nadrtnega in sistemati¢nega
viaganja v usposabljanje zaposlenih za procese presojanja in razvijanja kakovosti.

PREDLOGI ZA 1IZBOUISAVE:

Spodbuditi interni prenos znanja od zaposienih, ki so se Ze usposabljaliin imajo izkusnje s
procesi presojanja in razvijanja kakovosti na druge zaposlene, 3e posebej na tiste, ki kaZejo
Zeljo in motiv, da bi bolj aktivno sodelovali pri vzpostavljanju bolj sistematitnega dela na
podrodiu kakovosti,

Nacrtovanje uresniCevanja
izboljSav

IZBOLJSAVE

+ obravnava porocila o presojl
+ nacrtovanje izboljSav in posameznih ukrepov
» jzvedba ukrepov

+ spremljanje uresnicevanja ukrepov in doseganja
izboljsav

* nadaljnja evalvacija

v el

g [ SRR TR LT T R — + R e e
R == i .
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Primer 5

AKCLISKI NACRT UKREPOV za podrodje SAMOEVALVACITA

Sola/orgenizacije: Srednjaiska za multimedijske tehnologije. Soddujodi: rawnate jg. Furlan,
pomod nica ravnatel o go. Novakowié . ui itel jica slovenskega jezika ga. Kook pripravmica ga.
Sede).g. Jane2iZ (stors, Zlon komist je 20 kokovost), Datum: 9.7, 2009
UGOTOVITVE:
Zoposlent vveliki veZ ini ne vid| jo smisia v anketoh, ki smo yh zodn jo leta izva joli.
Ugotovitve anket pregleda le rawnatel j in kolego, ki jo je opravil, fudi drugi & lani komisije 20
kakovost se zogovarjajo, do nimajo Easa.
Predstavitev ugotovitev opravi rawnatel) na zakl jué i konferend v juli ju. obig a o na konas
dnewnega reda. in sicer toko. da jih pove ustno. za kar porobi priblizng 15 minut,
2ey Zoposleni se v ponu jens razpeavo ob predstovitvi ne vid jul uje jo pogosto, Ee pa te, previoduje

f izraZeno mnenje. da ni nobene koristi od teh rezultatoy, 2a kar nawa jo jo razliéne razioge.
CILY:
| bvig iJe strokawnih delavcev 2a sodelovanje pri samegvalvacijskih postopkih ]
UKREP 1:
Predstavitev rezultatov samoevabcije se opravija na lod enem sred onju. ki se ga nameni tudi
mskdnpwkomhxermddycyhpoﬂopmjgh&mpodmép ki ga vdolod enemletu
spremljamo in glede razvo ja sistema celovit: ja nasi 3ol

oseba:

Rawnatelj |
Sodelawci:
| Komisija 20 kakovost |

g L L L L L — o= | N b ot
st - ol
U A GOV = "

Primer 5 nadaljevanje

léum‘um-:

Tzvede se v zo¢ ethku julijo naslednje leto. Predstavitev pripravi rovnatel j v juniju, skupaj s
komisijo za kakovost.

UdeleZenci:

| Celoten uéiteljski zbor

Nadin izvajonja, metode dela:

Pripravi se kratka grafié na predstavitev ugotovitev, uéitelji po manjSh skupinah nato opravijo
razgovor o ugotovitvah in 0 moZnih nadal jnjih korakih. skupine predstavijo svoje ideje. skupaj se
ugotovi. kaj previaduje in izglasuje. kateri/mresitvi/am se bomo posvetili vnasiednje letu.

] oblilee:':wm.kido 25. avgusta predstavi osnutek akci jskega nadrtakomisiji 2a kakovost in
kolegiju

| Spremijane:

Ukrep se kot sklep kolegijo zapide v 2apisnik. Tzvedboukrepa se spremlja tako kot druge skiepe
kolegijo. Od odgovornih se v zadnjem tednu juni ja pric akuje pripravi jen osnutek in predviden
termin za predstavitev ugotovitev letoinje somoevalvacije.

Na kolegiju 11. 7. 2009 se je sklep vnesel v zapisnik.

15. 6. 2010 ravnatel | predstavi osnutek skupini za kakovost.

Predstavitevugotovitev samoevalvacije se premakne na 26. 8. 2010, zaradi bolniske odsotrosti
predsednika komisi je 2a kakovost ter zaradi nepredvidenih nalogv zvezi s spremembo 2okonodaje
o poklicni maturi.
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Usposabljanje za uporabo metode

USPOSABLJANJE

FPrvi dve srecCanji: sreda, 19 intorek, 25 januar 2011
(namenjeni samoevalvaciji)

Drugi dve sreCaniji: sreda, 2_in sreda, 9. marec 2011
(namenjeni kolegialni presoji)

il
g | [~ T L S ECRTR LT T L R —, e - = D N s ol

U . R EEN

Vloga Sole

o oblikovanje projektne skupine in doloditev
koordinatorja

o udelezba na usposabljanju

o izvedba samoevalvacije

o porocilo o samoevalvaciji

o priprava in izvedba obiska presojevalcev
o obravnava porocila

o priprava nacrta izboljsav

e
u | [ SRR TR LT T R — & - = sl e e petaraduer
R TLEEN
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Vloga presojevalcev

o udelezba na usposabljanju

o analiza samoevalvacijskega poroéila

o priprava in izvedba obiska na Soli

o priprava porocila o presoji

il

g [~ T L S ECRTR LT T L R —, * D N s ol
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Casovni okvir

15. januar

15.=31.januar
februar

1-15. marec
marec

april

maj

Jumnij=julij
avgust-september

Doloéeni sodelujodina Soliin presojevalc
Opredeljeni cilji Sole

Cwe usposabljanji—samaoevalvacija

lzvedba samoevalvacije
Priprava porodila o samoevalvaciji

Dwve usposabljanji— presojanje podrodja
Priprava na obisk(analiza porodil, urnik obiska)
lzvedba obiskov

Priprava porodil o presaji

Macrtovanje izboljSav

Konéniobiski na Zali (CPI1)

e
u [ SRR TR LT T R — + sl e e petaraduer
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Komunikacija v projektu

Simona Knavs
Tel.: 01 5864 208
simona_knavs@cpi.si

SPLETNA UCILNICA
http:f/skupnost_sio sifcoursefview php?id=3765

Center RS za poklicno izobraZevanje/CPlrazvo] in
raziskave/kolegialno presojanje

KLJUC: presojanje

il
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5.7 PrILOGA: PPTUSPOSABLJANZE 1IZVEDBSAMOEVALVACISK

Kolegialno presojanje 2010/2011

USPOSABLJANIJE ZA IZVEDBO
SAMOEVALVACUE YV OKVIRU
KOLEGIALNEGA PRESOJANJA

Simona Knavs

e
g | AT 1A AT N AT e e I P N e
B B A = i .

Potek usposabljanja 19. 1. 2011

1. del, sejna soba 2. nadstropje
do 13.45

Vloga samoevalvacije znotraj kolegialnega presojanja in metodologija
samoevalvacije, dr. Tanjo Mofing

Pregled strukture samoevalvacijskega porofila, Simona Knavs (CPI}
do 14.15

Odmaor s prigrizkom

e
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Potek usposabljanja 19. 1. 2011

2. del, dve skupini:
podrodie somoevalvacije vseini sobi v 1. nadstropju
podrodje ufenja in poudevania v seini sobi v 2. nadsiropju
do 16.00

Pregled kazalnikov in meril — vsoka skuping svaje podrodje
Priprava nacrta izvedbe samoevalvacije — vsoka folo svof noért

S5 tem zafenjate z izvajonjem somoevalvacije na Solah:

Od 19 januarja do Izvedba samoevalvacije
28. februarja Priprava porodila o samoevalvaciji

e

g [P P L AT L R — m '::;l.:.l-ﬁ:!:lv__!
U A VR EE

Metodologija kolegialnega presojanja

SAMOBVALVACLIA
(samoevalvacijsko
porodilo)

KOLEGIALMG

URESNICEVANJE .
Metodologija PRESCOJANJE

IZBOLISAY :
{izvajanje naértov in kolegialnega {an::l'riaaﬁ:";ggf”
njinovo spremijanjs) presojanja pres Djm',a'cm

POROCILO O
KOLEGIALMEM
PRESOJANJU

(pokaZe na dobre stvarin

L 3N N J
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Potek projekta 2010/2011

VLOGA SOLE

SODELUJOCE SOLE
PODROCIA PRESOJANIA

.,

oblikovanje projektne skupine in
doloéitey koordinatorja

usposabljanje
SAMOEVALVACDA
PODROCIA NA SOLT

USPOSABLIAMIE priprava in izvedba obiska
MACRT presojevalcey

IZVEDBA
POROCILO

izvedba samoevalvacije

porocilo o samoevalvaciji

¥ow 44

obravnava porocila

oW

priprava nacria izboligav

g | - o ) ;"»..a.....u...u__-

R I GOA £

Casovni okvir kolegialnega
presojanja 2010/2011

ook

10. januar Dolodeni so sodelujodina Soliin presojevalci.
Opredeljeni so cilji Sole.

19.in 25. januar Cwe usposabljanji—samaoevalvacija

2.in 9. marec Dwve usposabljanj— presojanje podrodja

Od 2. marcado 1. Analiza samoevalvacijskih poroéil
aprila Priprava na obisk

april |lzvedba obiskov

maj Priprava porodil o presaoji
Junij—julij Macrtovanje izboljSav
avgust-septermber  Konéniobiskina Soli (CP1)

g | 1 tr - [ i s bt

U B B .
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Sodelujoce Sole — samoevalvacija

Sabskl conter Calje
Srednja $ola za storitvene dejavnosti in logistiko

T,

[T :’l 1 l‘_‘._"‘.ﬁu

Ll

Sodelujole Sole — ucenje in poucevanje

SV oY
£

TEMNISK! SOLBKI CENTER
NOVA GORICA
mavrica znanja (1958)

- 3

yrre 5

- - SESONIA -
o SES REESEE

TEHNISKI

SOLSKI CENTER | [+~
KRAN] : :

STROKOVNA
1 POKLICNA

cel

oo
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5.8 PRrRILOGAS: PET PRIMEROV ZA VAI® USPOSABLJANJU

Pet primerov za vajo na usposabljanju

5N ¢lFya2l a20Ayl 28 @ a2RSt 2d yadz
samoevalvacijskih pofoA f A K A | LINBRK2 Ry S 3| f
razprave o bolj in manj ustreznih zapisih.

PRIMER 1:

KAZALNIK 1: Delovanje komisije za kakovost

Merila:

11 |~2tF AYlF 20tA120ly2 12YAarec2 1+ (12023

1.2 | Komisija za kakovost aktivno deluje pritis@ S @ y2dz Ay Al @l 2 y 2 d7
razvijanjem kakovosti.

Ocena stanja

hay2@2 11 dA2d4l@gte2rye2sS TFR2g2t2ad0r 11 LRat
LINBRaAGI @gf 2122 FylFfATEF GSNI AYGaSHIINKRBROZBAI !
bl 2ay20A dA2020A0GS0® aS ylr6Nlidz2aSe2 | {iAQy2
Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti:
T A06S dz6AYy120AGS8S20S8Ss Ay201 G6AQGyS20S LINRA
 izvajaanalizeininterpre@A 2S5 NBT dzZf G G620 Fy1SiyAK LN
1 dzySO6F LRRIFIYS LINALIRYOSEI LINBRtf23S3 LINRG?2
T LR2RIF2F dz320G20AG40S Ay aYSNYAOS 1 AlToz2fa2
Yy2vyArAairel 11 aLINByftalyaS Ay T F32a4F0t2lyasS 1
 vsebiS 2 | 10AQGYy2a0AK 1 2YAaArAeS o6asSadlrylAaz
1 opredelitev izbrane metodologije ter razlago o uporabljenih metodah analize in interpre
pridobljenih rezultatih,
1 ugotovitve in njihove omejitve,
T aYSNYyAOS 1T+ AToz2ta20FyesS LINI1asSo

Ukrepizai 0 2t 201 @S o6yl 6NI20FyA Ay @GLISt 21 yAL

Df I @yl y2@2aid LINBRaGlIgtal R2LRfya2Sy YSi2HR
podatkov. Dodatno smo uvedli metodo poglobljenega intervjuja ter metodo skupinskih intery,
¢SEAY2 yI YNHG zmmxéye)\muitm’éélyaé 2 LISNDOSL
I R2@2tc2aid o 52RFGSY ylo6Ay TOANIy2l LERRI
@Sfalgyzau)\ 21 o “[NBRA())\f)/Qé')\ LINKA R2 6 f 2 8hna
Fy1SayS3al @LINY 0|fy)\1 I+ Oidd zVSyuSdJ b2@24ai
12YdzyAOANIy2lF YSR 6ftlyA Y2YA&aAa2S 1+ 111201
Povezave na druge dokumente:

T Y2y 1 NBGYyA dzl NsBhdRajajok 2 NRoat aOvgasdarasS 11

OldzRA2a 12 tSi2 WMnnykunndg o63ftS2 aidNWP n

[ ] ..
Ixxiii



ANALIZA 1:

Kaj je v tem opisu primerno/dobro predstavljeno?

-R20NR &2 LINBRaill @t 2SyS NI ) fA6YS

- dobro in na ustreznem & idz 28 LINBRA LHBISROY I AN SAifySO | dgi A
komisije za kakovost

-'aGNBiy2 28 R2REYyl LRGST G yI RNHAS R21dzyS
informacij. (Seveda pa morajo potem ta dokument potemytinali v prilogi¢ smiselno je ustrezno i
aAadSYLiAG6y2 21yl 6S@ryesS LINAt23 @ GS1addzr | £ A
dostopen).

F1dAGy2aGA 12

Kaj je v tem opisu manj primerno predstavljeno?

- prvi odstavek zares ne sodti tem kazali dz Ay LINA LI RIFI 226AY YSNRT{ 2
OylF6NI20FyeaS Ay AtaBeRIWOl h-AaYH 21502 9 [Oh OAEB8BX LINN
ohranjati vsebinsko povezavo med kazalniki in merili in prikazanim stanjem.

-podana je informadij = Rl {2YAairalk T (1120240 LINMbISéh@GATat Sy =

RNHzZA RSt LINR GSY YSNRfdz yA LRGNB6SYyX (SNl alySes

-PINBLA T AflozftaO0l 8SY yI @S RiA yhetodemidobivRrja indrderpretacieS  dzo

LR2RIG120® LTIo62f20F@F 2SS R20N} Ay NBfS@Gryaylrz |l yS§

(kazalnik 3 ali 4)

-2SLBBROLINR LINAFTdz adlyealr 2LAalyS1E3UAYYR2aRA P2K 3

| FNBa YA LER2RFGI120 11 LIND2 YSNRAE2>X 1A yla &a|LkRyYy?

AYSy2@tyalr (2YAaraesS 1 (F1202aiGx NIXYTfASGYAK 2NBF YA

aSaidl oA XFENMXP2YAEAALS

PRIMER 2:

Y! %l [bLY pY t2NR6Af2 2 11202404

Merila:

51 |[~2f LINALINI A LRNRG6Af2 2 (I 1202a0GA yl 2y

52 [t 2NRPG6Af2 2 (12@02aGA 2SS LINB3IfSRy2 Ay 2l

53 |t 2NRGB6AfT2 2 (lF1202a0A @aS0 dzaeHretatyd Ra i | DA {

54 |t 2NRG6Af2 2 11F120240A @aSo0dz2S T 1fa2ds6y?2
L2RNRSG2AK O2flF R20N} GSNJ{FGSNB a2 yeaSy

55 [t 2NRPGAf 2 2 (I ] 2 Odtatikise opiadi razgiBlRa (| OA T 2 NE

Ocena stanja

pdmd ~h[! twLtw!zxL {lahox! [ !/ LW Yh thwh2L[ h

Y2YAAaA2E TF 1F1202a80 LINALINI OA LER2NRSEAT2 2 1F12024ai0;

yAdz az2RSE20HtAd 524t Secenirovske Koihidije Halkalidvost kerdsp drtilyi@sti L2 |

LRGS1IHES dAalflaSy2 yI @asSkK 02t K ~2f&a183F OSyl|liN} E

pdHd thwh2L[ h W9 W {bh Lb tw9D[95bh

t 2NRG6AT2 2SS LINALINI @t 2Sy2 @ alftlRdz & aAYSNYAOIYAZ 1

pogla@e2l Y t NBRalUlI GAGS® O2tSs t2NRBG6At2 2 (F1202ai0A o2l

pregled izvedenih aktivnosti, predlagani ukrepi).

p®od thwh2L[h {9.'W9 tw95{ ¢! +L¢9+ wo% [¢! ¢h+| Lb X

t 2NRS6AT 2 yS @aS0odzSAIBasSKi INGH 2a8yi2 (29>y 8] & Syt 26 v A K

pen® {lah9+! [ £!/LW{Yh thwh2L[h +{9.]W9 %! Y[ W 2bh h

t 2NRPG6AT2 2SS ylILAAaAly2 LINB@OS6 aL 20y2 Ay Yy @3 S0 dze

L2 RNRG62FS 1A 2AKARE LBRINBEaYHE ANRAGYR2YHE BSRSYI R20 NI

pdPpPd {lah9ox! [ !/ LW{Yh thwh2L[h {9 two95{¢! L

()
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t 2NRG6AT2 2SS 202l @t 2Sy2 ylI aLft SGyAaA adaNIyA 12YAaires
LINBR&a Gl @t 2Sy 3/ FSINBIYORIPTI 2 QINR 61AF 2 2SS o0Af 2 LRGIGNBSy2 Yyl
PYNBLIA T AT o2t201 @3S oyl 6NI23FyA Yy @LISt a2l yAv
{YAaSty2 o0A oAft2 ATRSEIGA LER2NRG6ATZ2 2 (F12d2adGAx {7
bl G411 yFr6Ay OANARLERUZIfLDOBRRABONI FAALINEBYt 2l y2So
ANALIZA 2.

Kaj je v tem opisu primerno/dobro predstavljeno?

-%lLAAa 28 YSi2R2t2012 Ay @aSoiayail?2 dzadNBI Sys| 1SN
prikazom stanja za posamezno merilo.

-Zapis je vsebinskd SNRE R2a (i22Sy o { (SY>X 12 yaS3az2@A LINALNI ot 2
KINFGA LI AT LRA&AGIGA22 (GAralGz2s 6Sal N yAs Ay {GdiRA &
NI TYAOtalyaSsy 1F0S Rl a3 2R LINSIYD 21 | TNIBLIA ENJ- T nyNBX yet £ @
tradysSar araasSyl 1112d2aiae ¢2 25 OS LREIGNISE RIS T DA
TINB&a YAOftaSy2s RI a$S LINBRalGl gAaAc2 Y2 NdhovaiiapiSanaOS ol
YriasStzr LRadlrgtalr T1LAa yS 132t2 yI NI @Sy 2LHRal
NSOt grOAcgk BNBRy2GSy2aSt o

Kaj je v tem opisu manj primerno predstavljeno?
-a2NRF 6A 1FTFf2 TFHLhaa BS2908Syatra R2 21w‘|2J)vciA1|2u1|e°Sé
Al GaSoAyS LERNRBS6AfI ARNXW ¢2 o06A RIf 2fS3z2y L aze

PRIMER 3:

Y! %! [bLY oY bl 6NI2@FyeS alkyY2Sgltgroaes
Merila:

31 [t NA Yyl 6NI2@Iyadz ANIYRIS f A DR 26 ORE $y dALY
32 |[tNA ylI6NI2gtya2dz al Y250t gl OA_sS 2S5 T3z

RSt SOyAl20kal @y2aiAo
33 [t NA yIlI6NI2@lyeadz all Y2S @t @l OAc2S 28 132
Ocena stanja
+ LJ,N:BGSHAK tSGAK ayz2 yFoNLI2@ItA &l Y2S@lt gk OAeS
arAadsSyriasy2 TratSR2gIt2 OAteS Ay &S@gS I’YIqNQZQtf
LT {1 2NRARAGAEA LI avyz2 (dzRA2SPOPREBEZERY2a8 3@ 68 FHOK &8E
6t StG20y2l alyY2S@lt@rO0OA2l dzAGSta2S@® vdziS Ay {2/t SIALl
Y NBLIA T 1o yAT6oNZIf28201yAS Ay OLISt 2F YA D
+ 21 QGANMz aradaSylr Tr3azidrgtalyal 1F1202aiAMNeu, sing)| 31|
L2&INDStEA T dzaLlRalotalyasS 12tS8S3A0S o6~2tF (l11[2024af(
Evalvaci { I GLINI OFyal T+ LINBaz22S0t0S oFF{dzA G GADYy20
L/ |
ANALIZA 3:

Kaj je v tem opisu primerno/dobro predstavljeno?

-¢S012 oA @ GSY T LWAa&adz (Ui TAHLUARESGyF AR Af 1KR102 L32ARCESONS 2
dzLI2N¥ ot 2l fF aAadSYlFLGAGYA LINARaG2LIE (2fA1 2N a2 |[0AfA
asS 2SS gltedzAftl ® YSNI2S @ 21t SL) esimhiolv@ers ga jedeitiNd o LI




GdzRA FATAG6Y2 LINAE20Sy2 2LMA&dz adlyels 12fS83A |LINBA?Z
YIEGNIYS LINAMAG2LISE GaS1F12N LI 28 GF TFLAA LINBOS2 3
Kaj je v tem opisu manj primerno predstavijef?
|-{ LX 20Sy TFLAAZ 1A yS RI2S 2R3IA2@2NRG yI @Gal ﬁnw\ LJ2
PRIMER 4:
Y!' %l [ bLY oY Dbl 6é6NI2@yeS alY2SgLft @ OAaes
Merila:
31 [t NRA ylFI6NI2@lyadz all Y2S@If @l OA2S O2f | dzLl
32 [t NA YyIS6NI2@IyadzazliePEB Sy vl OAe8dBSyRald 1

RSt SOyAl120kal By240GA®
33 [t NXA YyI6NI2@lIyedz al Y2S@It @F0AaaS 2S T 32
Ocena stanja
odM® ~h[! 'thw!.[W {L{¢9a!¢L29b b!2we¢
Komisija za kakovost uporabljagSii 2 RS {Lv® + Tl RY2AK R@GSK fSGAK yI 6
gSt Al RStSO yI6NI2@0lyS3Ite hl12tasSz 1A LI as 18ft2 K
LX Fydz Ay & GSY LR@GSTIFYS LINRAE I 32 RA (p@dama,.Y)SMorbitgs: G2 F
2RaG2LI ya2l a8 aLINBYtfatraz Ay F0dNy2 {2NAIANI 220 {
okvir in odgovorno osebo. Odgovorna oseba izbere metodo zbiranja podatkov in njihovo analiza (npr.:
Fyl1SGyA GLONHQISE yAyl diSIA St 2S0x @1 fadzsSy2aid RSt SOy A
dzZa32G2@0A GNBydziy2 aidlyaSed t2A06S NBOAGSDO OyLINPY NI
raziskavo in jo analizira. Ugotovitev novega stanja ddopitev povratne informacije (npr.: zadovoljstvg z
Y2OAY LRYdZRYA12Y LINBKNIYySO®d t2NRBGAT2 yI t! %o
odHd twL b!2w¢hx! bW {h zY[W 29b! ab9bW!' w! %[|L2bLI
+ AaYSNYyAOS 21 @ yI6NIGS a2 LRAaANBRy2 @1fadzwSyir OS RNXH
Npr.:
t NEKNI y¥VX QOpRE&8Az83 dz6AGSt2A Ay RA2I 1A
L2 0ST 20 yeS @ OSYyGSNI @1t2d8SyA a~~3 2086Ay Il T |[RNHz3 S
PYNBLIA T AT o02f20F3S o0yF6NI20FyA Ay @LISt2FYyAD
bl NI}@yA O2fS R2t{26A0GA 2aS023 A &S 02 dAudbedB|l f | 3
tedensko.
ANALIZA 4.
Kaj je v tem opisu primerno/dobro predstavljeno?
-LT T FLA&aryS3Ilr asS REFE &a1tSLIGAZ REFE O2ftl dzZR NI of 2l
nekoga, ki morda pristopa, ki ga uporablija SIQ ne pozna, to ndololj poglobliena informacija. V
YIERFIt2S@lyadz 2LAal 28 AAO0OSNI LR1ITFylg 2RI GYNIGyNTE2ID |- §
alY2S@lLt @droaasS R2 ylI6NI208Fyal Ay dz@SRo6S AT o2f|20 @
6yl 6 NISWS LANAEdidz6 Sy2adG NITEASYAK AYGSNBayAK ail|dzLIAy >
LINARYSNYz yA &L 20Sy> LIS LI 12y 1 NBlGy2 yIO@SRS| Ayi(S
a1 dz2LIAYSY ah[ X
Kaj je v tem opisu manj primerno predstavije?
-bSR24f SRy2aiGx A 2SS o02fe2 YSi2R2t2011 120G @asSoiyal]
ta sklop sodijo tri merila. Vsebinsko sicer v opisu lahko najdemo podatke tudi za tretje merilo.




OA OAf 2
LINAR20OATf A
YIGAGY 2

o2fe LkRk3It20ft eSSy GLRIt SR
Yy 6NI2@lyes

& Y A\djSrekAterih BokadiBozipriioy, izakateribNG $i Rofedi firesoje
b LIN

)¢

valci
LINJ

aryvY2SglLtgroresS @1t adz

6 dz2 S

PRIMER 5:

KAZ [ bLY ¢c¢cY
Merila:

6.1

PY{NBLA T AToz2ta0lyesS (1202404

bl LR2RfIF3IA NBI dzf G
YI 6Nl dz2eS y2AK2@?2
~2fl T1F32020A &2R
kakovosti.

63 |bl 6N 2dJFyA
Ocena stanja

6.2

dzl NBLIA Al o62t201 Q0 1F1202a0A

+ LINBGS{1ftA f SGAK
podlagi SWOT y I f S YSR
LINB INJ YA K IT20N) OSSOl yal x
R21dzySydAKsz Al glatyedz t|
+ flyalSy tSidz LI LR2as
LINBROARSE Ad wST dzf G GA 2
t NALINI @f 2SSy LIt 81 BA1 20y LINK VINT GLINYV DI £ STy A
2 1+F1202ai0A ye2AK2@S3I RSt Ay 2

NI T3I202NR@ 1T 12tS3A2 Ay dORGGSE@EEAI T

ayz2 ylI LRRfFIA
LI NIy SNEBA 2LINI AL A
@ Y2Rdz AK
AR/ KLINdz6| SiyA sl yds 3 |-
dzl NB L2 @ 3t SRS
At A yIYNBG

K FyFeAal S
Al GNE i 2
A

5
S6YAK
a

o)
SN NJ
I

VAN I
Al
2RLINI S3I
LJ2 dz]
AT 62
ylYSyeSs
|
Y2AK23SY @ARS
bJ2 NBG6 A 2 N

y 2dz
BDGAL 2

'Y NB LA T 10 yAT6oNZIt28201lyAS Ay @LIStE 2F YA D

'Y NBLIA 02R2 aLINB2SGA yI LRRfFI3A
naslednjem letu pa njihovo izvajanje spremljala komisija za kakovost.

FyFEAl S

A0y

|

Evalvacijsk @ LINJ OF y2l 1T LINB’az22SglfOS

6FF | dzf GF GADY20

|/

ANALIZA 5:

Kaj je v tem opisu primerno/dobro predstavljeno?

-526NR 2§ G2z RI 28 LR1+TLYyLE LROSI O
BLISt 21 YAK dzl NBLR P21 NI DBg202008dLHSohl
NEBT dzt G G20 a2 yYLIND AT LISt 2kt A

o8t T1I

YSR dz3z

4

dzl NBLJ LINRA LINI @8 Y

U29gAaid
JAaz
I LIS d

Kaj je v tem opisu manj primerno predstavljeno?

-%l Ry2A RSt 1T FRyaS3al
v ta sklopg Pomen ohranjanja vsebinske povezave med merili in zapisom.

-@ LINAYSNHz yI@lFalyal @LIStaryAkK Aflozfta0l @ 285
idr.

2Ra il G1WBNE26 Alf 2Y 22 R @SR SY

2SE YA

AYAAS
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5.9 PRILOGA: PPTVLOGA SAMOEVALVACIF ROLEGIALNEM PRESQIUT M

R e R - * * ~

Frejekt ESS, aktiwest sSwhocije olimkey mplementacije mevin iTobeatewaini pregramey i Togetedijonje

ket P g dinbod Peesdiee Atk ielege Kclegialne presclanie BOI0/ED1N

KOLEGIALNO PRESOJANJE

VLOGA SAMOEVALVACIIJE PRI

KOLEGIALNEM PRESOJANJU

Ljubljana, Center RS za poklicno izobrazevanje,
19. januar 2011

dr. Tanja MoZina

i ~dA<F

Opis stanja na

' SAMOEVALVAGIIA™ podrodju
(samozvalvaciisio SAMOEVALVACIJA
poroéie)

YRESNIGEVANIE

: , . | ROLEGIALNGEN
SURGELOVESSSY METODOLOGDA YWSPRECSGIANIEN
K(mbtwrg:hbm. #l KOLEGIALNEGA (analzs porodils,
vpzifava,
SOt Nk PRESOJANJA  obisk)

POROCIIO0
KOTE-GIATINEN
PRESUIANI

(polais na dobra strani
in potrebne boljEava)

[ N ] .
Ixxviii



VLOGA SAMOEVALVACDEVPOSTOPKU
KOLEGIALNEGA PRESOJANIA

< NAMENJENA JE POGLOBLJENI ANALIZI STANJA
NA PODROCIU, KI BO PREDMET KOLEGIALNEGA
PRESOJANJA.

Vkljuéuje:

= opis in oceno stanja (prikaz podatkov in informacij) na
izbranem podrodju ter lastno ovrednotenje (samoocena
stanja — ugotovljene dobre in Sibke tocke).

= prikaz nacrtovanih ali Ze vpeljanih ukrepov izboljSav.

% kdo so nosilci samoevalvacije,

< ali je predmet samoevalvacije dolocen oz.
si ga izobrazevalna organizacija izbere sama
(Razlike so tudiv tem ali ima model ze
opredeljena podrodja, kazalnike kakovosti ali pa
si jih organizacija izbere/opredeli sama.),

< Cigavo je lastnistvo rezultatov
samoevalvacije (oz. kdo ima vpogled v
rezultate),

< za kaksne namene so uporabljeni rezultati.

()
IxXix



KOLEGIALNEM PRESOJANIU, IN SICER GLEDE NA

-

KDO SO NOSILCI SAMOEVALVACDE?

V PRIMERU KOLEGIALNEGA PRESOJANJA

< ste zaposleni v izobrazevalni organizaciji tisti,
ki ste v celoti odgovorni za nacrtovanje in
izpeljavo samoevalvacije,

% najpogosteje aktivnosti koordinira komisija za
kakovost, v nacrtu izvedbe samoevalvacije
opredelimo, kdo vse bo v samoevalvaciji
sodeloval.

- T

KOLEGIALNEM PRESOJANIU, IN SIC
M}

KDO DOLOCI, KAJ BO PREDMET SAMOEVALVACIIE?
MODELI SAMOEVALVACIIE S STRUKTURO PODROCI],
KAZALNIKOV, MERIL IN TISTI BREZ NJIH

V PRIMERU KOLEGIALNEGA PRESOJANJA

%+ metodologija predvideva Zze oblikovan sklop
podrodij, kazalnikov in meril, po katerih boste
izpeljali samoevalvacijo,

%+ sami ste lahko izbirali med dvema podroé¢jema
Samoevalvacija in Uéenje in poucevanje.




ZNACILNOSTI SAMOEVALVACIIE PRI KOLEGIALNEM

PRESOJANIJU, IN SICER GLEDE NA TO:

CIGAVO JE LASTNISTVO REZULTATOV
SAMOEVALVACDIE?

V PRIMERU KOLEGIALNEGA PRESOJANIJA

3+ bodo rezultati samoevalvacije na vpogled kolegialnim
presojevalcem,

%+ i jih bodo uporabili kot enega od virov podatkov pri
pripravi zunanje ocene kakovosti na izbranem podrodju.

*

*

ZARADI TAKSNE VLOGE, KI JO IMA SAMOEVALVACIJA PRI
KOLEGIALNEM PRESOJANJU, JEPOMEMBNO, DAJO
PRIPRAVIMO DOBRO, VSEBINSKO IN METODOLOSKO
USTREZNO IN VERODOSTQINO.

PRI PRIPRAVI SAMOEVALVACIISKEGA POROCILA JE
DOBRO PREMISLITI O NASLEDNJEM:

KAJ JE TEMELJNI NAMEN OZ. MOTI1V, KI NAS VODI
PRI PRIPRAVI SAMOEVALVACIISKEGA POROCILA?

0 ¢im bolj pregledno opisati nacine, ki smo jih za namene
zagotavljanja kakovostnega izobrazevanja doslej v
izobrazevalni organizaciji Ze razvili;

0 oceniti, kateri od Ze razvitih pristopov se nam izkazujejo
kot dobri in ucinkoviti in jih kaze ohranjati;

0 zabeleziti morebitne tezave, s katerimi se sooCamo pri
izpeljavi procesov samoevalvacije oz. morebitne zZe
nacrtovane oz. vpeljane ukrepe izboljSav in razvoja.
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PRI PRIPRAVI SAMOEVALVACIISKEGA POROCILA JE

DOBRO PREMISLITI O NASLEDNJEM:

KOMU JE NAMENJENO SAMOEVALVACDSKO
POROCILO?

0 namenjeno je kolegom presojevalcem, ki si bodo na ta
nacin pridobili vpogled v procese, ki ste jih Ze razvili na
obravnavanem podrodju;

O oceno stanja bodo uporabili kot enega od virov, na
katerih bo temeljila ocena, mnenje o Ze dosezeni
kakovosti ter predlogi za izboljSave na obravnavanem
podrodju;

O dobro pripravijen opis stanja bo kolegom presojevalcem
omogocil, da bodo obisk v izobrazevalni organizaciji
pripravili, upoStevajoc€ kontekst te organizacije in iskanje
prakticnih razvojnih resitev zanjo.

o gy T v o [

KAKO NACRTOVATI IN
IZPELJATI SAMOEVALVACIJO
PRI KOLEGIALNI PRESOJI?

Metodologija samoevalvacije

oo
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JASNA
METODOLOGIJA

NACRTNI PRIJEM

VERODOSTOJNOST

N "-..ﬂ'.-. ey s . e, 1o ....--___._...';;Ii E’ e ¢ o e .‘, * * .
Ce so cilji doseZeni, Doloéimo namene in
ohranimo in Sirimo cilje.

dobro prakso. Dokumentiramo
Ce niso, vpeliemo M stanje, iz katerega

ukrepe za J izhajamo, dolodimo

w
R e T R - * *
KAKOVOSTNA SAMOEVALVACIJA

oy
KAKOVOST

Deming
Usposobimo
Preverimo, ali smo m E: zaposlene, da bodo

doseqli to, kar smo cilje razumeli in jih
nacrtovali. sprejeli za svoje.
0 rezultatih Zagotovimo, da

obvestimo - : bodo akcije
Zainteresirane izpeljane tako, kot
javnosti. smo nacrtovali.

izboljsave. akcije.
USTREZNO

UKREPAJ

[ N ] .
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NACRT IZPELJAVE SAMOEVALVACIJE

"Zembjevid”, ki
nas usmerja v
posameznih

Pripomocdek za
nacrtovanje in
izpeljavo
samoevalvacije.

ersko orodje, ki

PRI PRIPRAVI N&QRTH IZPELJAVE
SAMOEVALVACDE POISCEMO ODGOVORE NA
NASLEDNJAVPRASANJA:

< Kdo bo odgovoren za koordinacijo in izpeljavo
samoevalvacije na soli?

<+ Katero podrocje delovanja sole bo predmet
samoevalvacije?

++ Iz katerih virov bomo crpali podatke in
informacije za opis in ovrednotenje stanja na
izbranem podrocju?

<+ Katere metode zbiranja podatkov bomo uporabili?

++ Kako se bomo organizirali, da bomo
samoevalvacijo izpeljali vsebinsko in Casovno
ucCinkovito?

IXXXiv
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KDO BO ODGOVOREN ZA KOORDINACDIO IN
IZPELJAVO SAMOEVALVACIIE NA SOLI?

< ZadolZimo oZjo skupino, da
prevzame odgovornost za koordinacijo
samoevalvacije.

< Po navadi to nalogo prevzamejo Elani
komisije za kakovost (kadar je ta
operativnal ).

< Velja pa premisliti, da v skupino vkljuéimo
koga, ki dobro pozna podroéije, ki je
predmet presoje.

< 0Zja skupina naj ne Steje preveé flanov,

hkrati pa naj te naloge ne prevzame en

sam!

PO VKLJUCITVI V PROJEKT STE O TEM ZE PREMISLILI, POTEM, KO 3E
BOSTE PODROBNEJE SEZNANILI Z VSEBIMNO F'UDRDCJ-G. F'RESUJE PAY
SAMOEVALVACIISKI MACRT VPISITE vASO KONCNO ODLOCITEV.

..-.n..E,... T l_--_!_aj 2 s s bt - . '
KATERO PODROCIE DELOVANJA SOLE BO PREDMET
SAMOEVALVACDE?

V TOKRATNOKOLEGIALNOPRESOJO 5TA VKLIJUCENI DVE
PODROCII KAKOVOSTI, IN SICER:

PODROCIE PODROCIE

UCENJE IN
SAMOEVALVACDA POUCEVANJE

PO ".."KL_'IUCIT‘U’I VPROJEKT, 5TE /E SPREJELI ODLOCITEV O
PODROCIU DELOVANIA SDLE KI BO PREDMET
SAMOEVALVACIIE IN KDLEGIALNE PRESOJE. IZBRANO
PODROCIE TER KAZALNIKE IN MERILA TER KLJUCNA
VPRASANJA ZA PRESOJO KAKOVOSTISMO VAM ZE VPISALL V
PREDLOG NACRTA SAMOEVALVACIIE.

L 3N N J
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KATERO PODROCIE DELOVANJA SOLE BO PREDMET
SAMOEVALVACDIE?

KAKO JE PODROBNEJE OPREDELJENO POSAMEZNO
PODROCIE KAKOVOSTI:

4

- - - I

a

U

U

MNas usmeri na Ze bolj usmerio Povedo, kaj je Sonamvy pomod

eno izmed nago pozornost pricakovana pri zbiranju

kljuénih podrogij na ofje kaknungt pnd_atknu, 5
delovanja %ole. pomembne vidike delovanja Sole pomadjo katerih
delovanja Sole na pri izbranem bomo ovrednotili

izbranem kazalniku. stanje pri

podrodu. Uparabima jih pr izBranem

ovrednotenju kazalnikuin

prikazanega celotnem

stanja. podrodju.
2 = - * *

IZ KATERIH VIROV BOMO CRPALI PODATKE IN
INFORMACDIE ZA OPIS IN OVREDNOTENJE STANJA NA

IZBRANEM PODROCIU?

KATERE
PODATKE IN
INFORMACIIE
LAHKO
PRIDOBIMO I7
DOKUMENTA-
CIDDE?

Pregledamo kazalnike, meria in
vprasanja pri posameznem podrodju
in premislimo, katero dokumentacijo
bi lahko uporabil, da bi iz nje crpali
podatke pri pripravi opisa stanja in
njegovem ovrednotenju.

Pomislimo na predstavnike
pomembnih interesnih skupin
(deleznikov) zobrazevalne
organizacije, katerh mnenjain
stalisca so0 5e posebej relevantna za

presojo kakovosti pri ocbravnavanem
kazalniku.
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KAKO ZAPISEMO OPREDELJENE VIRE IN SUBJEKTE?

Primeri zapisa dokumentacije:

<+Letni delovni nacrt Sole za leto 2010

Sklep o imenovanju komisije za kakovost za leto 2010

“+Zapisniki sestankov komisije za kakovost za obdobje
od .... do .... (ali za leto....)

<+0sebni izobrazevalni nacrti za dijake 1. letnika, oddelek
A, za Solsko leto 2009/2010

Primeri zapisa subjektov, od katerih bomo pridobivali
mnenja in stali5Ca

<+dijaki 1. letnika programov Elektrotehnik, Elektronik, Mehatronik
<-dijaki wseh &tirih letnikov programa Elektrotehnik

I R T Go— - * *
[ T LN
KATERE METODE ZBIRANJA PODATKOV BOMO
UPORABILI?

PRI CRPANJU PRI CRPANJU INFORMACIJ
PODATKOV 1Z IN STALISC POMEMBNIH
DOKUMENTACIIE INTERESNIH SKUPIN
BOMO UPORABILI: (uciteljev, dijakov ...)
LAHKO UPORABIMO NPR.:
* 3
METODO ANALIZE METODO ANKETIRANIA
DOKUMENTACIJE METODO INDIVIDUALNIH
) ALI SKUPINSKIH
NASVET: KJER SE DA, CRPAITE INTERVIUJEV
N Br e dISN w2 (METODO OPAZOVANJAIDR.

SPRASUITE SAMO TISTO,

CESAR NE NAIDETEV
DOKUMENTACIII!

KJER JE MOGOCE, UPORABITE

/E ZBRANE PODATKE.

L ) .”
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Woacdomo moae!

KAKO SE BOMO ORGANIZIRALIL DABOMO

SAMOEVALVACIJO IZPELJALI VSEBINSKO IN CASOVNO

OPRAVILO
Zhiranje
dokumentacije

UCINKOVITO?

| Kako bome to izpeljali?

| Kdo? | Do kdaj?

Analiza
dokumentacije za
posamezne
kazalnike

Priprava
instrumentov za
pridobivanje mnenj
in stalisé

lzpeljava
anketiranja,
pogovorow idr.

Priprava
samoevalvacijskega
porocila

Drugo ..

oo
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Kolegialno presojanje 2010/2011

STRUKTURA SAMOEVALVACHISKEGA
POROCILA V OKVIRU KOLEGIALNEGA
PRESOJANJA

Simona Knavs
Hh’.hl?ﬂhﬂl | T l_-:?:gi_g .. ‘:‘?:m'_h':'".

SESTAVA POROCILA - 1. del

Podatki o zapuslenlh,
w U e
=== PRE[}STAVHEV SD'LE i

D.

S Naértovani ﬂlf vm]ﬂf
Sc ol U@“’ o
ipd.

] u |mnm PR RS T ua- J-vrhi-

R R
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V nacrtu

PREDSTAVITEV S0LE Kdo, dokdaj, kako -

A. Podatki o zaposlenin, dijakih in

uspehu

$51- strojni tehaik, tehnik mehatronike, medijski tehnik; PTI - strojni tehnik,
B. lzobraievalni programi tehnik mehatronike; SPI- instalater s. instalacij, obkovalec kovin- orodjar,
Kdepar krovec, mehatronik operater; NPl - pomoénik v tehnologkih procesih

C. Natrtovani cilj vizija/
strategija/ razvojninaért ipd.

D. Sistem zagotavijanja kakovosti
nasoli

g | 0 t g 3 - ol
U A Ve 5 A D

V porocilu

A. Podatki o zaposlenih, dijakih in uspehu

Stevilo utiteljey &7

Lrevilo drugih zaposlenih

Skupno vseh vpisanih dijakov 811

Tekode keto

Prejinje leto

Predprejinje lato

Stopnja uspeha na zakljuénem izpitufpoklicni maturi® (v %; rabeto
2009/10)

© Ocinentake I v el justriem iepinapekdicnl maturl gararacie v primarjad rvpisisioni v prv ek,

CLT .

g [ R P LN T, L — [ M e et
R 2R
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SESTAVA PORQCILA - 2. del

T
OPIS IZVEDENE
SAMOEVALVACDE
]II‘IEI.].H.I_I
SAMOEVALVACTIO

T
F.
SAMOREFLEKSIIA ﬂ..ﬂ."l.l"ll[ IIEI.II_T.H.T[
SAII(]IE\I".HI_\I"AEDE
- e T
R R =L
V nacrtu in porocilu
| ITVECEMA SAMOEVALVACLIA Kb, oo Rk, kalin .
£ DOpis invedene samoeabacie
F_ Glavni rezultati samosvabvacije
G, Sarerelekiija
L Ol izvedene samoevabracije
F. Glawni rezultati
i
I iannnaadie=———Tr N —
e &F

LN
XClI



SESTAVA PORQCILA - 3. del

OCENA STANJA,
UKREPI,
VPRASANJA

| e 2 A R R e N sl s

R I GOA —

V naértu

1
VIRI ZBIRANJA PODATKOV

KATERE PODATKE ZE IMAMO? (Dokumentacija, ki Ze obstaja.)

KATERE PODATKE BOMO ZBRALI? (Koga bomao vpraiali in na kakien naéin?)

SUBJEKT METODA

u [ SRR TR LT T R — sl e e petaraduer
U, B AL i

oo
XCll



V porocilu

Merila

1.1 | Solaima oblikovano komisijo za kakovost.

Komisija za kakovost aktivno deluje pri usklajevanju in izvajanju razlictnih nalog, povezanih z
Faz A kakovedt.

Ocena stanja

1.2

Ukrepi za izboljSave (nadrtovani in vpeljani)

Vpraianja za presojevaloe

i
L+ B e ey m (et s
U A VR EE

Komunikacija v projektu

Simona Knavs
Tel.: 01 5864 208
simona knavs@cpi.si

SPLETNA UCILNICA
p//skupnost_sio.si/coursefview php?id=3765

Center RS za poklicno izobraZevanje/CPl/razvoj in
raziskave/kolegialno presojanje

KLJUC: presojanje

g [ R P LN T, L — m [ M e et
R 2R

oo
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Kolegialno presojanje 2010/2011

NACRT IZVEDBE
SAMOEVALVACIJE IN
PRIPRAVA POROCILA

Simona Knavs

e
g | AT 1A AT N AT e e I P N e
B B A = i .

Potek usposabljanja25. 1. 2011

do 13.45
Pregled naértov izpeljave samoevalvacije
Pregled strukture samoevalvacijskega porodila
do 14.15
Odmor s prigrizkom
do 16.00
Prakti€ni primeri, vpragalniki

Evalvacijski vpraZalnik o usposabljanju

e
u | [ SRR TR LT T R — g sl e e petaraduer
R TLEEN



Informacije za koordinatorje

Samoevalvacija (izpeljava, porocilo) — porocilo
posljete najkasneje do 1. marca;

Datum in rezervni datum obiska — v naslednjih
14 dneh, ko bodo Ze znane tudi skupine
presojevalcev;

Dileme, vprasanja, literatura — CPI, spletna
ucilnical

. simona.knavs@cpi.si, 01 5864 208

P b R,

Nacrt izpeljave samoevalvacije

Organizacijski vidik
e Kako bomo izpeljali samoevalvacijo podrodja? Kdo,
kdajipd.?

Vsebinski vidik
* Ali imamo podatke?
» Bomo podatke dodatno pridobili? Ce da, katere?

PREDSTAVITVE NACRTOV

e
u | L Te 2 AT R e -y - sl o e b’
==y

R R



KAKOVOSTNA SAMOEVALVACIJA

JASNA
METODOLOGIJA

NACRTNI PRIJEM

VERODOSTOJNOST

-
P b R

v roAn

{dr. Mogina, Vioga samoevalvadije ... 2010, st 11)

o e

ks

— [LDM, =tr. 11}

Navajanje virov in seznam prilog
WV besedilu:

— [Porofilo o kakovesti®9,/10, str. G)
— |povezava)

V seznamu prilog:

50

— Porofilo o kakovosti 09710

— Porofilo o kakovosti 08/09 [povezava)
Priloge priloZite porodilu:

— Letni delovni natrt Srednje fole Solkega centra za leto 2009/2010, str. 10-15 in45—

— tfejele mogoiev elektronskioblik,
— lahko zdruZene v endokument,

lahko pripravite cdlomke dokumentow.

E -

—
R R

fiy
—
Y
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C. Macrtovani ciljifvizija/strategijafrazvojni nacrt ipd.

A Podethi o z=posienih, dijskihin uspehu

e Opis konteksta in smeri razvoja z uporabo
P e

N zgornjih podatkovin navedbovirov.

e

PrefpeciEinc e

Stcpain waruba e okljetee s i) poklicsi
™ [ ; 2a Itz 2ooE D)
= Ocieonalc ussalinth oy msicjudra ipioy paicienl  maeud

v e e f“"w i med in 1 A4

T |
y

C. M " .‘i; el - r_l L N

D. Sistem zagotavljanja kakovosti na Soli

D Sistem zagotavijanis kakovosti na Sof

e

Redne dejavnosti, ki sodijo v okvir
\ zagotavljanja kakovosti.
g | T 2a oy e e wrm—— a3 \_..hl:l:m.-h.,--f

U . R EEN

Po izvedeni samoevalvaciji in
pripravljenih opisih stanja

Saavls oS ey [—

E. Opis izvedene samoewalvacije
E. Opis izvedene samoevalvacije “____,..ﬂ‘""'
Opis metodologije in ~ [F.Glawni rezultati samoevahacije
poteka g
G. Samorefleksija
./ '
F. Glavni rezultati samoevalvacije 7 G. samorefleksija -
Poglavitne ugotovitve glede Kako je potekala
podroéja (skupna ocena samoevalvacija, kaj so bile
stanja, generalni naérti ipd.) njene moéne in kaj sibke
tocke, v kolikini meri ste
uresnicili naért ...?

e
u | L Te 2 AT R e -y - sl o e b’

U B ==
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Kolegialno presojanje 2010/2011

~/ ¥ {NBRyal O2¢t]!

b! 2we¢ L%t 9[ W 29 {1l aho
KOLEGIALNI PRESOJI

{2RSt dz226 A

XY, koordinatorka
halGltfA &a2RSft dz226A

t 2RNRP G628 LINBazalyaly {!ahoxt! [£! /LW

Uvod

bF&NI AT LISt2r@S &l YvY2SarHt g O0A2S 28 avyriaStyz 206f A2
PZNRSAE L GSNI 1FTIFEYyA120 Ay YSNAE LINBazalkyS3alk LI2RN
2T ANRYlF R2&aS3alyel LkalyYSTiySalr YSNRAEIF | GG2NBA L2 NP«

2SS 20ai22S6F R21 dzYSy i lebdd Diatip andiirdtidey &gbind orlsé@rd prédSaviti2 G N
(kratek povzetek bistvene informacije z navedbo vira). Podatke, ki jih dokumentacija ne vsebuje, lahko
YIE1YFRYy2 T0SNBY2 & LRY2622 |y1SaGz AyidSNDadierSys SAyLIR
YEONI (2fA12 02t LRINBOSY®

+ YyIRIt2S@ryadz R21dzySyi
2Yy2326L 22 GLAAE yI6NI20

|
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YR2Y R2 (RIFI2> {I12 X

A. Podatki o zaposlenih, dijakih
uspehu

.® LTI 206N} OSQI f

{Y2 2AK @ySatiz 1SN az

OAf A

5

/| ® bl NI 23 YA
ciljifvizija/strategip/razvojni
YIE6NI ALR®

D. Sistem zagotavljanja kakovog
yI O2ftA

IZVEDENA SAMOEVALVACIJA

YR2X R2 {(RlFI2Z (1F12 X

E. Opis izvedene samoevalvacij

F. Glavni rezultati samoevalvaci

G. Samorefleksija

OCENA STANJA PO POSAMEZNEM KAZALNIK

YETFEYALA

L2 RNR G 2

alYy2Sgl t gl Or el

DELOVANJE KOMISIJE ZA KAKOVOST

USPOSABLJANJE ZA 1IZVAJANJE SAMOEVALVACIJE

b! 2we¢h+! bW9 {!ah9=+! [ +!/LW9

IZPELJEVANJE SAMOEVALVACIJE

thwh2L[h h Y!Yhzh{e¢L

"YwOtL %! L% h[W-9+!bW9 Y!Yh+h{CL

N[OOI WIN|F-

{h59[ h+! bWPROIEKTIHOKI PODPIRAJO RAZVOJ SAMOEVALVACIJE
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KAZALNIK 1
DELOVANJE KOMISIJE ZA KAKOVOST
MERILA
11]~2fF AYlF 206tA120Fy2 12YAarcz2 11 1F12@02ado
12|Yy2YArAaral 11 (F12@2aid F{10dA@Gy2 RSt dz2S LINRA adEnkbkovesd.
t h5wh. b9 Wj
MERILA +t w! ~! b WI
Imenovanjeinsestava| § ! £ A AYIlI O2ftl 20fA120Fy2 (12YAairez 11 |
komisije zakakovost | YI 1Oy S a2 2NBIyAllIOA2alS NBOAGSHS LINR
02t al A OSy i Sjdkimienofalid nj@gdlBsesyawid | O
T 'ftA 2SS 12YAaret 11 (11202aG AYSy20I yl
let je imenovana?
T YI1O0Sy 2SS oAf LRadz2LIS1 20ftAl20lyel 12
1 Y2ftA12 6tly2@ OGSa2S (2YvYArairet 11 (1129
T Y10yl 3a2VYaRAEBISgH I (1 1202aGK o0{2 @lye
RSt 2RI 2Ff OAZX RAZ2F1A 21 @ dzRSt SOSyOA Al
Aktivnost komisijeza | YI 12 Ll232aG2 &S 12vyraralk T 1F1202ai
kakovost T {2 aNBé6l yzakakoV‘[oﬁtTﬁﬂknalr}eal&eformalne narave (npr. uradna vabila,
LINAa2Gy280As TIFLAAYA]l XOK
T Y12 YI ézt)\ 20SyedzeS22 |10A@yz2ad 6f1
a2 &4 4SSy 1110yS G4SOF@SK 28 RIFx 1+12 2
bl 6NI2@Iny2{T bt 1F10Sy ylI6Ay 12YAarcl 11 1+1202ai
naloge komisije za dela ipd.”?)
kakovost 1 Katere so temeljne naloge komisije za kakovost?
ho@SOG6F yaS | T Alikomisijazakakovostseznasja 8 32 2A Y RSt 2Y NJ-it)\c'syé
komisije zakakovost |1 YR2 Ay ylI 1F10Sy ylIé6Aay aSiylyeal 1T RSt
f YI12 Lk3I2ab2 12Yrairer I (l12@02adGd asi
Evalvacijadelakomisijf § ! t A aS RSt2 12YAAABEZIIWVITRT2O85GySORY
za kakovost
VIRI ZBIRANJA PODATKOV
Y ¢9w9 th5!¢Y9 9 Lal!ahK 6521dzySyidloazcgts {A O
Y'¢9w9 thb5! ¢Y9 hah %. w![LK 6Y23 062Y2 QLN Ol
SUBJEKT METODA
hoNJT SO 1 Y16 6NIO 25 yarS|gS Ril I haiSoNIgf & LARAFRNP dd § LINB & 2
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Kako bomo izpeljali postopek zbiranja podatkov in informacij ter priprave samoevalvacijskega
L2NRG6AT I K

OPRAVILO Postopek, rezultat in razdelitev nalog

Zbiranje
dokumentacije

Analiza
dokumentacije

Priprava
instrumentov za
pridobivanje mnen;
Ay aidl tAq

Izpeljava
anketiranja,
pogovorov idr.

Priprava
samoevalvacijskeg
LI2Z NROSAT I

5NHz3z2 X

Ci



5.13 PrRILOGAL3: OBRAZEC ZA SAMOEVACM®

Kolegialno presojanje 2010/2011

~/ 3 {NBRyz2l 02t

t h5wh 2 WBEVALVACIJE

~2t 1Y ~2fa1A OSYy(dSNE {nadov;kjieaisyfan: yI at 293 (St
Direktor/ravnatelj: Ime in priimek, xy@guest.arnes.si, tel.:
Zemljevid: Najdi.si

Y22NRAYIl OA 2l Iyhein @igneki (Xy@guest.ames.si, tel..)
Samoevalvacija: PPAYSyaliA aSiyry a2RStdz226AK LINR &l Y2

Koordinator presojevalcev: Ime in priimek (xy@cpi.si, tel.:)
Presojevalci: poimenski seznam presojevalcev
hoAal Yyl O2ft Asfedax. 4., rezervni datum sreda x. 4.

Koordinacija projekta: CenterRSzapokly 2 Al 20N} OS@l ye$

Kontaktna oseba: Simona Knavsimona.knavs@cpi,del.: 01 5864 208

LYF2NYFOAcal{ WRSAYIN d6Af YAOl nl2fS3Alfy2 LINBazely
http://skupnost.sio.si/course/category.php?id=424 | f 2dz6 1T I @& 2 L

dZ6At yAO2 28 nLNBazalyasSio

Vsi podatki, zbrani v okviru kolegialnega presojanja, se varujejo v skladu s Pravilnikom o upravljanju s podatki

okaRk @2aiGA O02f 6! N fd® MMHKHANTOYX @asS AYyF2NXIOA2S:E |
f3z2te T yrYSy LINB3ItSRI Ay &S yS LRaNBRdzzS22 (NBic
12t S3IALEYySIAI LINBARRY VISR ENRR2 Ol W& dzORY SZo 2 FRS2Rf 26 |

eoo
cll


mailto:simona.knavs@cpi.si
http://skupnost.sio.si/course/category.php?id=424

Sporolil o koordinatorj a'

(LR OG20 yAS

LINBR OFYA 28 yratSRyal Fril LNBaS1dGF Ay dF 12 |6dRA
O2t2d +aS LRGNBoYyS AyT2N)¥I OA 2 Ssamgevaliagié itek s pripraypt 6 NI ;
A Y280t O OA2a1S3 LRNRBSAflI @ 21@ANHz 12t S83Al|tysal
dzall2alotalya Ay LINALI RF226AK 3INIRASO Y2i OSRypP av:?
1.Naslovna strardokumentavseb 2 ay 2 @y S Ay F2NXI OA2S 2 02ftA Al O2f¢
2. Skupine kolegov presojevalcdvl @aS 02t S 062R2 20fA1208FyS @ y|aft SR
o® bS1tdSNB 02 taimeaiobiskov®RdeqonptEsdidvdicarebstale prosimo, dazmislite o

tem, kateri datumi bi bili za vas primerni. Ne pozabite na rezervni daturh.6 NIi 2 @1 yS RI { dzYy

L2 OG A @
I 2LINBRSt2SyAY LI2ZRN

L2 aNBRdz2GS L2 St S{TGNRByalA
nd® tNAEIFILY2 @FY R21dzyYSyi
dz6 Sy2 8§12 Kz6 S@F yaSu ¢

pd =+ A1flRdz T yFI6NI2Y
marca

12t S3IALEyS3IlI LINBagelt &

PGS

5y A ING

oo
clll



KAZALO

1. Sodelovanje v kolegialn€m [B@AN]U............ccuvuuriiiiiiieeiiieeeiiriiee e e e e e e e eeerarbiae e eeeeseeeeenes cv
ld {2RSt2@0FyesS 02ftS8..4..1.2L.83ALLy.SY. LINBA22t Yadz
. ® bF 6N y2iNrya2S. . 2NBLELYALLOA2S. . RSLL..YL..02fFA
[ @ 21+ A2@FYyA VI 6N ..1.26.83ALE.y.S3L. LINBA22L.Y.2lcy
2. {1 Y2SOI O OARAL.2.. . LIRNR.OAL 2. e cvi
A. Podatki oaposlenih, dijakih in USPERLL..........cooiiiiiiiiiic e XCiX
. D LT 20 NF OSGLL .y A LINB.INILY. A e XCix
| ® bl 8NI23FyA OAf2AkBALAZLEKALNL.LSIAASLEKNEX B22YA VI
5¢& {A&GSY T F320F df.2l.y.2lk...1.L.1.2.9240A. . L. .Q2xK%
E. Opis izvedene samOEVAIVACIE..........coviiiii i XCix
F. Glavni rezultati SAMOEVAIVACIE. ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiriieeriee e e e e e e e e e e ee e e e e e ennanes XCiX
RS Y: 10 L0 (=Y i (51T |- TR XCiX
H. Ocena stanja po posameznem KazalmiKLL...........cccccooiiiiiiiiieeiiiiiieeee e cvii
Kazalnik 1: DELOVANJE KOMISIJE ZA KAKQVQST.......coiiiieeieeiieeieveeeneeveeveeeeeeeeees cvii
Kazalnik 2: USPOSABLJANJE ZA IZVAJANJE SAMOEVAN&ABKAEZaznamek ni definiran.
YET I fYVA] oY b! 2w¢h+L.b.W9..J{.. Ndpaka Zaznarnek hi teginiran.
Kazalnik 4: IZPELJEVANJE SAMOEVALVACLIE............... Napaka! Zaznamek ni definiran.
YIETFEYA]L pY thwh2LJ.h..h..Y..L.Y.Napdkd! Zaznamek ni definiran.
YETFEYVA]L cY 'YwOt L %l...L%..h Napak&® Zazriaédi definirdhh + h { ¢ L

YFETFEfYA]l TY {h59[ h+!bW9 ~h[9 + t wh WaNagakal > YL t hb5
Zaznamek ni definiran.

LSeznambINA f 23 | &t Y2S@GILL.2L.OAALSY.dz. L2 NR.G.A.f.avi
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1. Sodelovanje v kolegialnem presojanju

Il & {2RSt20lyeS 02t{S @ 12t S3AALfySY LI

® blI6NI y2GNIryeaS 2NHIYyATilFOA2S R

St

I ® 21 a2 3YA

YVIEG&NIO al 2t SAAFfyS3Il LINBaz

-

[«

10. januar

19. in 25. januar

Od 19. januarja do 28. februarja

2.in 9. marec

Od 2. marca do 1. aprila

X. 4., sreda
X. 4. sreda i rezervni datum

Dol ol eni so sodelujoli na goli in
Opredel jeni so cilji gol e

Dve usposabljanji i samoevalvacija

Izvedba samoevalvacije

Priprava poroliila o samoeval vaci j
Dve usposabljanjii pr esoj anj e podrol ja
Anali za samoevalvacijskih porolil

Priprava na obisk

Izvedba obiskov

pres

maj Priprava porol il O presoji

juni jTjuli]j Nalorvianj e i zboljgav

avgustiseptember Konl| ni obi ski na gol i (CPI1)
L N )

cv



2{ L Y2S Ol t OF OA2&a12 LIR2NRGACT

A. Podatki o zaposlenih, dijakih in uspehu

é M Skupaj
~0SOAt 2 dz6AGStE 2SO0
~0SPAt 2 RNUzZAAK Tl LlatSyAaAk
Skupno vseh vpisanih dijakov
¢S126S fSiz2
t NS2aOyasS tSiz
t NEBRLINB20Oy2S f Siz
{d2Lyal dz&ALISKE yI 11 1 f*aue yadeo 2009/1Q
F hRaG20S] dzALISOYAK yI T11f2dz6ySY AT LAGdxLIR21fAOYA YI (dzN]

® LT 20NIran8 G £ yA LINE 3

/| ® bl 6NI20FyA OAf2AKGAT A2FkaldNF G§SIA

~

5 {AaGSY TFr3azdrgtalyealr 1F1202adA Yyl

E. Opis izvedene samoevalvacije

F. Glavni rezultati samoevalvacije

G. Samorefleksija

oo
Cvi



H. Ocena stanja po posameem kazalniku

Kazalnik 1: DELOVANJE KOMISIJE ZA KAKOVOST

Merila

11(~2tF AYl 206fA120Fy2 12YAaAez2 I {lF1202ad00
1p|Y2YAraretl T (F12@2ad 1GAQy2 RSt dz2S LINR dzi|
" | kakovosti.

Ocena stanja

PYNBLA T+ AT o2t201F3S o0ylF6NI20FYyA Ay
+ LN OFyal 11 LINBaz2a2S@ltOS
hoNITSO T alvy2SoltglrOAcal2 LRNR6AE2 2SS aSOSR

Ld {STYlIY LINAf23 1 alyY2Solf gdrOAa2ail s

{ ST YI Y LINX fefit@ySzffdnta virdv2 | dzY

cvii
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5.14 PrILOGA4: PPTUSPOSABLJANJE PRESSLIEE\GK

Kolegialno presojanje 2010/2011

USPOSABLJANIJE ZA
PRESOJEVALCE V OKVIRU
KOLEGIALNEGA PRESOJANJA

Simona Knavs, CPI
L [ Tr——

Potek usposabljanja2. 3. 2011

Sejna soba 2. nadstropje

Uvodnao predstavitev usposoblianjo ter poteko presoje, S5imona Knowvs
do 12.30

Analiza samoevalvacijskih poroéil s prakticnim primerom, dr. Tanjo MoZing
do 14.00

Odmor s prigrizkom

do 14.30

LK
cvii



Potek usposabljanja2. 3. 2011

lzvedbo obiska na Soli, dr. Tanjo MoZing
Organizocijo skupin presojevalcev, Simona Knavs
do 15.30

Proktitni primeri po podrodjih

do 16.00- tudi sejna soba v 1. nadstropju

5 tem zofenjomo z analiziranjem somoevalvacijskih porodil in s pripravo
obiskov na solah:

Casovni okvir kolegialnega presojanja

) Doloteni so sedelujodi na Soli in presojevalci, opredelieni so cilji
10. januar feluiofe Zole

.‘3' "z Usposablianie za zvedbo samoev alvacie Sole v dveh delih
januar

Des lzvedba samoevalvaciie na Solsh in priprava poredila o
januarja do

samosevalvacii

28. februara

LN
CIX



Metodologija kolegialnega presojanja

Metodologiia )

URESHICEVANJE kolegialnega KOLEGIAL NO \\1
IZBOLISAV presojanja PRESOJANJE ).
) \ S
o e “""-‘.__\_\_\_\_\_ _'_'_'_'_'_,_.-d'

/ POROCILO O
KOLEGIAL MEM |
\ PRESCJANJU J

~___PRESOJEVALCI

Koncen rezultat dela presojevalcev

POROCILO O KOLEGIALNEMPRESOJANJU

1. Za posamezenkazalnik opredeljene

o mocne toCke,
o podrodja za izboljsave,
o Konkretni predlogi za izboljSave

2. Skupna ocena podroéja

CX



Analiza samoevalvacije — pred
obiskom

PRESOJEVALEC

1. korak: Samostoino pripravi analizo samoevalvaciskega porodila s
pormodo "PRIPOMOCKA Z4 PRESOIO"

REZULTAT: Pisne analize

SKUPINA PRESOJEVALCEV

2. korak: Skupna anzlza samoevalvaciskega porodila

REZULTAT: ocena stanja, nacrt obiska in
vprasanja za obisk

=44 |
B e "::'—'iza L[ Nkt
sEmmy - T Ee—— -

Pripomocek za presojo

IK 1: DELOVANIE KOMISIJE ZA KAKOVOST
'rﬁ-] o -~

mocanEa NTIICIRANA ZA ONISK NA S001

""""" Formaln o v lets 20049/ 5510 o imela samomojne komise 2o kakovost, peé pa |
1 Clane v bemelind skupind 28 kakovost na SC. Komisiio so imell prel, v letu 2008,
k¥ thanMmuvw‘umou

30l ter s Zlani v skupini 2a kakevost sa raval SC? (prednosti in stabost!

'umﬂmmu‘srmpmapum

........ Jakovost akt P‘ = ._ nju razinih z rarvijangeen’ kakovosti.

: waﬁn-m"[ pm&mﬂpvhmfmomvﬂiwm‘
redn (tadersko, masedne..) akovort coravijal B 38 Lvalanie NoVeRS! v cloviry SwoRh akehnosti,
| KONCNA OCENA KAZALNIKA 1
.ueomvmu:no{‘u;;ogi Zi 5 ise 2a k '“wmurmhh kasnese pa_ 2 imencvaniem
(Kpomavi 86 letrrente Zlanov v k "; 7 kak Hn faganie v Sih strukt
MW)NMMG*M na foli, ki lahko prispevago k razvoju s )
fUOOmHAPODROﬁA!A 12 opmov n d gote sikdepaty, da se je komesgs 2a kak pn svoph
- IZBOLISAVE vawisfmh“  po fleksbino vidapliala = prilagajala
| (Lpoatavi se bk tocke, pomaniijvostl, | svoie delo o o, o ostih v projelth, v katere se jo idjudevala, Iz
| #lamante, ki jh icls 3a ni raxvis ok se pri n)hphhbbpabdcbnprdmnwp ki pa jih labio v nadatinjem razvoju sistema
| nih kalejo tadove pd.) | kakovosti na Zoli uporabi za bolj jasno nadrtovanje svojega dela.
' PREDLOGIZA IZBOLJSAVE
| (Zapdaio se konkretnl prediogi za
n lrepitev altnosts).

‘ Ty o —_:_—_;_glﬂ | uduvwm!nbw

LN
CXI



Rezultati skupinske analize

-,_,_,_,__I_i '

Opis

Ugotovljeno ugotovl;eqega
stanje v Jg!l!sm ZA KAKOVOST stanjain
0dnosu d0 | miskovest. vprasanja

meril wm-m~x~
k. wmmwnm Avwmamu.
Kakine so J| na
4 u:uhuninmu a2 raval SC? (p "
ahum-omnu b Ik- . °nu- o vskdady 2

Wﬁmﬁ
redn (tadersko, masedne..) 25 kakovort cormvijal Bm 38 Lvalanje Novost v Skviry Svolth akShvnosti,

_KONENA OCENA KAZALNIKA 1
Zimenovanyem komisje 23 kakovost, najpre) na ravni Sole, kasneje pa 2 imendvanyen
Delna Mvwamkwmmvww

:‘:“- vsebina na foli, kd lahko prispevago k razvoju sistematiénega s
YOS  poroila 0  LI[Eceeori ddimaceucieje mooce leoed b s To il b Takoro o o
(Lzpenzay presoji mmquVMVthwn
:“"".\ Ja mhﬁb&&&g:dupm,bu?nﬂ\pvm sistoma
e || Jakowosti na ol uporabi za bol
PREDLOGIZA IZEOLISAVE |
(Zapiaio se konkretni prediogi

Irepitev aktwnosts).

Priprava na

obisk

v Urnik,

v kdo so
intervjuvanci,

¥ kdo jih
intervjuva,

v kdo vodi
razgovor, kdo
zapisuje,

v" kajnajbo na
vpogled (viri),

v prva povratna
informacija.

g SRR R WM A

URNIK ZA OBISK PRESOJEVALCEV

DATUM OBISKA; poredeljel, §.6.2010

Cas ) Irter o encte, 3] proser
9,00 - 9,10 &) tirmated) n kocedeatary ma Ppan, Sakuda, Stelar, Novak Simonet,
Dotrsdetdcn wt}mmm*« mc)mmmmxo

%.15 - 1000 a) rawnateli: Pipan, MEGavis, Hodak, Saksida, b) 2 prescirvalca: Clan, ¢)
v oy sa i soba na Cankaaryadt 10

2) o je 23 kakievost TSC NG raven se et Tenkosic, b) 2 presojevaicl
Tand, ¢) weina soba na Carkarjovi

10,00 - 10,13 B) douping presojevaliey, <) se)a soba na Cankar jovt

1015~ 11.00 b)immmnrn‘dum:
Modai, Stekar, MI0S: Midawiie, Novak Simonkt;

oghed vsss-na..
prosorov | 10.00-10,30: MIC

v phaere MiCs
opreme 10.00-10.50: hratek oghed Sroserev I Spdeme Lok
10,0010, 50 V55 ogled prostoroy in opreme Sole
11.00-11.45 MIC: S, Yermigho, Weber, lkadia sejra ssba
Drugl krog QI0S: Midavee, Novak SimeniZ, Kzafos. ; Rokactjs pisama raveateljs
VS5 Salsida, Taokosic, AbOINSE, bkiacija: prarng ravnatela
1200 - 12.30 HK mhpummmvw
Trety krog BIOS: brije djaki
VES: en Sudent
12.30 < 11.1% H)C Hodak, Stekow, mmm WSS Sakouda, Tonkok,
| S Blos
welanje

3145 - 14,00 Xoulo na DIOS v Sempetru got Gorka (11 do 13 o)

{45 |
—— - — e o Ty
.— . Ll O [Nkt o oo priaadnos
,gﬁ () Al ek b

eeo
CcxXi



Po obisku

PRESOJEVALEC

3. korak: Zapis odgovorov na vpraganja

REZULTAT: Zapis novih informaci

SKUPINA PRESOJEVALCEV

4, korak: Usklzditev dopolnjene ocene stanja za posamezen kazalnik

REZULTAT: Pripravljena vsebina porofila o presojiza
posamezen kazalnik

4465F |
® e ) T

Porodilo 0 presoji

KOORDINATOR
PRESOJEVALCEV

3. korak: Osnutek skupne ocene stanja podroda

REZULTAT: Osnutek koncnega porodila o presoji

SKUPINA PRESOJEVALCEV

4., korak: Usklzditev ocene stanja podroda

REZULTAT: Potrditev osnutka porocila o presoji

448 |
R m sy e——

oo
cXni



Porodilo 0 presoji

KOORDINATOR NA SOLI

5. korak: Pregled porodila o presoji

REZULTAT:
Potrditev pravilnosti informaci ali popravek

KOORDINATOR
PRESOJEVALCEV

6. korak: Posredovanje porofila o prescji Soli in presojevalcem

REZULTAT: Koncano porocilo o presoji

4465F |
® e ) T



5.15PrILOGALS: PPTVLOGA KOLEGIALNIH BREEVALCHWM

. " A%

KOLEGIALNO PRESOJANJE

|
I
]

N W)

By wras i
AT DA BT et

.

Vioga kolegialnih presojevalcev pri

pregledu in ovrednotenju
samoevalvacijskih porodil

Ljubljana, Center RS za poklicno izobrazevanje,
2. marec 2011

dr. Tanja MoZina

|
i
ry

Bl

B s i
AL I 1 Lo AT Lt

L.

A<y

Opis stanja na

SAMUEVALVACIJA podrocju
(samozvaivachsit l SAMOEVALVACIJA
porofio) in UCENJE IN
POUCEVANIE
N\
VRESNIGEVANIE KOLEGIALNO S
' IKREEOV Y METODOLOGUA WPRESGHIANIESS
K{mﬁ'twmhhdﬁw, 8 KOLEGIALNEGA fanalza poroéi,
vpe ""h PRESOJANIA obisl)

. Pregled porocila,
POROGIION priprava na obisk
KOEEGTATTNEM
ERESOIANIU
(pokads nadobrastrani
in putrebnes 2holjEays)




JE OBLIKA ZUNANJE EVALVACIIE, KI SPODBUJA
IZOBRAZEVALNO ORGANIZACDO PRI
PRIZADEVANIIH ZA RAZVIIANIE KAKOVOSTL.

SKUPINA ZUNANJIH PRESOJEVALCEV JE
POVABLIENA, NAJ PRESODI RAZLICNE VIDIKE
KAKOVOSTI IZOBRAZEVALNE ORGANIZACDIE.

MED PRESOJANJEM PRESOJEVALCI OBISCEJO
USTANOVO, KI JE V POSTOPKU PRESOIJE.

JE ENAKOVREDNA ALI NA ENAKEM POLOZAJU
KAKOR TISTA/-E, KATERE/-IH DELO OCENJUJE.

DELA YV PODOBNEM OKOLIU (in/ali v podobni
ustanovi).

JE ZUNANDJA (torej iz druge ustanove) in NEODVISNA
(nima nobenega osebnega /institucionalnega interesa v

evalvaciji).

JE STROKOVNJAK NA PODROCIU.

LAHKO V PROCES PRINESE ZNANJE O PREDMETU
EVALVACDE IN GA ZDRUZT Z ZUNANJIM POGLEDOM
NEKOGA, KI PRIHAJATZ DRUGACNE ORGANIZACIJE.

cxvi



KOLEGI KOORDINATOR
PRESOJEVALCI PRESOJEVALCEV

»analizirajo
samoevalvacijsko
porodilo
5@ pripravijona
kolegialni obisk
= gpravijo kolegialno presojevalcev
presojo sgdgovorenza pisanje
wanalizirajo izsledke porocila o kolegialni
=posredujejo povratne presaoji
informacije

s5krbiza ustreznost
STROKOVNIAK mt;etc'_dculngi}e MEDNARODNI
[priprava
ZA EVALVACDIO | pripomockoy potek | PRESOJEVALEC

intervjujev, povratna | (Ce je potrebno)
informacija itd.)

» PREGLEDAJO IN OVREDNOTIJO SAMOEVALVACIISKO
POROCILO.

» VSEBINSKO NACRTUJEJOIN SODELUJEJO PRI IZPELJAVI
OBISKA SKUPINE KOLEGOV PRESOJEVALCEV NA SOLI.

» PRIPRAVIJOIN 50LI PREDSTAVIIO KQNEND OCENO
STANJANA OBRAVNAVANEM PODROCIU KAKOVOSTI
TER PREDLOGE ZA IZBOLJSAVE. (Porocilo o kolegialni
presoji)

cxvii



o e e -.;-_-:.F 1 NadePu £ e primadant v * *
FASTRETVO ZA OuSTV0 s Lo ;T'-%-?_& 4 e e

PRIPRAVA NA KOLEGIALNO
PRESOJANJE OZ. NA OBISK V
IZOBRAZEVALNI ORGANIZACIII

DA BI SE PRIPRAVILI NA KOLEGIALNO PRESOJO
MORAJO PRESOJEVALCI:

0 V skupini presojevalcev izmenjati mnenja o
vsebini samoevalvacijskega porocila —
pripraviti prvo oceno.

3 Pripraviti vprasanja za pogovore na soli.

O Skupaj z usklajevalcem oblikovati urnik obiska
presojevalcev.

oo
CXvii
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PREGLED SAMOEVALVACIISKIH POROCIL IN

PRIPRAVA NA OBISK KOLEGOV PRESOJEVALCEV

Namen danasnjega srecanja je, da se v vlogi
kolegov presojevalcev usposobite za dve pomembni
fazi, ki jih boste opravili v procesu kolegialne
presoje, in sicer:

»pregled in presoja samoevalvacijskih
porocil za solo, kjer boste kolegi presojevalci

»priprava na obisk, ki ga boste kot kolegi
presojevalci opravili na soli

o Jeir R “*_;;'ﬁ e et e * *
PREGLED IN OVREDNOTENJE SAMOEVALVACIDISKIH
POROCIL

O Prva naloga kolegov presojevalcev je, da
pregledajo in ovrednotijo
samoevalvacijsko porocilo, ki ga je pripravila
sola.

3 V nasem primeru si bomo pri tem pomagaliz
metodoloskim pripomockom “Merila za
vrednotenje samoevalvacijskega porocila
pri kolegialni presoji.”




wr

POROCIL

» seznanitev z metodoloskim pripomockom, ki
ga bomo v skupini kolegov presojevalcev
uporabili za ovrednotenje samoevalvacijskih
porocil

¥ dogovor o nacinu dela v skupini kolegov
presojevalcev pri ovrednotenju
samoevalvacijskih porocil

» pregled in ovrednotenje samoevalvacijskega
porocila — prakticni primer

O e i Nt oo prdodunt ~ * *
PREGLED IN OVREDNOTENJE SAMOEVALVACDSKIH
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PREGLED IN OVREDNOTENJE SAMOEVALVACDSKIH

wr

POROCIL
KOLEGI PRESOJEVALCI PREGLEDAJO:

' 4 N

SAMOEVALVACDSKO PRILOGE K

POROCILO POROCILU

!

OVREDNOTDO DOSEGANIE
POSAMEZNEGA KAZALNIKA




METODOLOSKI PRIPOMOCEK ZA PRES0JO * *
SAMOEVALVACIISKIH POROCIL

KAZALNIK 1: Delovanje komisije za kakovost

5 KAZALNIKOM
2l komisijaza kai +ui 50la merilo
nalog, povezanih ; dnsega?

5 Kaj bi morali e vprasatina '
"' obisku na Zoli, da bi lahko
presodii, ¢e Sola merio

=,

1 KAZALNIK 1: DELOVANJE MENIIS] ET—
MER]IJ:'!. [}ﬁ I}h?ﬂu me mL 9”‘:;-.\_

PODATKA| VPRASA.. )ZA
OBISK NA SOLT

1.1.|Sola ima oblikovano komisijo za kakovost.
Skupina za kakovost je
oblikovana.

Sestava skupine je
skladna z dolofili Zakona
o poklicnemn in
strokovnem
izobraZevanju.

METODOLOSKI PRIPOMOCEK ZA PRESOJO * *
SAMOEVALVACIISKIH POROCIL

KAZALNIK 1: Delovanje komisije za kakovost

S KAFALNIKOM SE PRESOJA, aliima Sola oblikovano komisijoza kakovost ter
ali komisijaza kakovost aktivno deluje priusklajevanju in izvajanju razliénin
nalog, povezanih z razvijanjem kakovosti.

%ELE“I”E”W‘E | ZABELEFIMO OPAZANJA O ELEMENTIH, KI

WAZpOILEVIS __h_v_ KAZEJ0 NA DOBRO DELO SOLE PRI TEM
;|h;e.sx:|la Za razvilz, kadsjo ‘ KAZALNIKU. (ier it -II\"[I'EEEIIIE stvari

lzpostaviss elemeants, ki
na njeno dobro delo nz tem
podrodie,)

UGOTOVLIENE SIBKE

TOCKE ZABELEZIMO OPAZANJA O ELEMENTIH, KI
Swawe oW g [H SOLA SE NI RAZVILA OZ. SO SELE V
it ity OSNOVNIH RAZVOINIH FAZAH IPD.

pri njih kadejoteiaveipd,)
PREDLOGI ZA,
IZBOLISAVE

fzEoLISavE ZABELEZIMO PRVE SUGESTLJE, PREDLOGE
predlog 72 cheifiave, ZA 1ZBOLISAVE, KREPITEV AKTIVNOSTL..

krepitev aktivnosti),

cxxi
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KORAKI PRI PRESOJI SAMOEVALVACIISKEGA
POROCILA

0 Ob pomodi oblikovanih meril (in podrobnejsih meril) se
presodi, ali Sola merilo dosega oz. v katerih vidikih
ga dosega. (Lestvica: DA/DELOMA/NE/NI PODATKA)

O V primeru, da je iz zapisa nemogoce opraviti presojo
(nejasni oz. pomanjkljivi opisi/podatki), presojevalci
zapisejo vprasanja, s pomodjo katerih bodo na Soli
pridobili dodatne podatke.

0 Ob presoji posameznega kazalnika lahko presojevalci v
osnutku Ze zapiSejo morebitne mocne in Sibke tocke
ter predloge za izboljsave.

NACIN DELA KOLEGOV PRESOJEVALCEV PRI
PREGLEDU IN OVREDNOTENJU POROCILA

2. KORAK

.

POMEMBNO:

1. KORAK | msp

=)

ey
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VSAK KOLEGA PRESOIEVALEC SAMOSTOINO
PREGLEDA IN OVREDNOTI
SAMOEVALVACTISKO POROCILO.

KOORDINATOR SKUPINE KOLEGOV
PRESOJEVALCEV POSKRBI ZA KOORDINACIIO
DELA S CLANI SKUPINE, TAKO DA SE _
USKLADIIO OCENE IN PRIPRAVI DOKONCNI
NABOR VPRASAN], KI JIH BOMO UPORABILI
NA KOLEGIALNEM OBISKU.

KONCNA OCENA, KI BO PRIPRAVLIENA
PO KOLEGIALNEM OBISKU, BO OCENA
SKUPINE KOLEGOV PRESOIJEVALCEV IN
NE POSAMEZNEGA PRESOJEVALCA —
ODLOCANIE S KONSENZOM.

ee
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5.16 PRILOGALG: PPTORGANIZACIJA DELA BRUPRESOJEVALSK/

Kolegialno presojanje 2010/2011

ORGANIZACIA DELA SKUPIN
PRESOJEVALCEV

Simona Knavs, CPI

Referenca presojevalcev — krog
kakovosti

ees
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Skupine presojevalcev

* Od 4 do 6 élanov,
» sodelujoCi s Sol in sodelavci s CPI,

* koordinacija skupin (CPI).

Osnovna matrika — analiza

Samoevalvacijsko
porocilofenotalana
liza

v
=
v,

D - koordinator

A4 |
T R e m L[ | Mot v ittt



Osnovna matrika — obisk

Samoevalvacijsko
porocilo/enota

1'-_ .-""--.- ) - ----""-
L ~.
\
\._.-. -

oy

Ve& enot znotraj SC + celota

+2 enoti, 4 presojevalci — isto kot 1 enota +
celota

*4 enote, 5 presojevalcev — par presojevalcey, 2
enoti + celota

*6 enot, 6 presojevalcev — par presojevalcey, 2
enoti + celota

448 |
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5.17 PrRILOGAL7: PPTPRIPRAVA IN IZPELJAYBISKAI M
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KOLEGIALNO PRESOJANJE

L)

PRIPRAVA IN IZPELJAVA OBISKA
KOLEGOV PRESOJEVALCEV V
IZOBRAZEVALNI ORGANIZACIII

Ljubljana, Center RS za poklicno izobrazevanje,
2. marec 2011

dr. Tanja MoZina

¥ ot ek o SR '__"-:_- ;-_—ﬂﬂ il s prfanbd - * * .
A
GLAVNE FAZE POGOVOROV, KI JIH SKUPINA KOLEGOV
PRESOJEVALCEV OPRAVI NA SOLI—POTEK OBISKA

PRIHOD SKUPINE KOLEGOV
PRESOJEVALCEV NA SOLO —SRECANJE Z
GOSTITEDJL, DOGOVOR O POTEKU
POGOVOROV

ZAKLIJUCNO SRECANJE KOLEGOV
PRESOJEVALCEV S PREDSTAVNIKI SOLE
POSREDOVANJE PRVE POVRATNE
INFORMACIIE

| PRIPRAVA ZAPISA Z UGOTOVITVAMI,
KI SMO JIH PRIDOBILI V IZPELJANIH
POGOVORIH
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TEMELINE ZNA(‘.'".ILNOSTJ
VODENIH POGOVOROV NA SOLI
PRI KOLEGIALNI PRESOJI

KAJ SE DOGAJA MED OBISKOM PRESOJEVALCEV

Med obiskom presojevalci opravijo kratko in
strnjeno presojo, pri tem se osredotocijo na
izbrana podrocja kakovosti.

Podlaga za presojo je analiza
samoevalvacijskega porodcila in prilog.

Med obiskom presojevalci preverijo natanCnost
ugotovitev iz samoevalvacijskega porocila in
izpeljejo svoje presojanje stanja. Pridobijo
dodatne podatke in informacije.
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NA KAJ SE OSREDOTOCIMO V POGOVORIH IN PRI

PRESOJI DOSEZENE KAKOVOSTI NA IZBRANEM
PODROCIU?

POMEMBNO IZHODISCE:

A primeru nase kolegialne presoje nas bo tako na
“podrocju samoevalvacije” kot na "podrodju ucenja in
poucevanja” prvenstveno zanimalo, ali na Soli
potekajo ti stirje temeljni procesi: nacrtovanje,
izpeljava, spremljanje/ovrednotenje, nacrtovanje
in vpeljava izboljsav.

»Ne “zaslisujemo” sogovornika v smislu — "Zakaj pa
tega ne pocnete na ta nadin ...?" "Kako pa, da
uporabljate le frontalno metodo ...7"

R - *
. =i P *

PEPUBLRA SOV
ALTRENVO 18 SousTve s Lront L m=

NACRTOVANJE VODENIH
POGOVOROV NA SOLI

oo
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IZBIRA VRSTE VODENEGA POGOVORA

INDIVIDUALNI SKUPINSKI
! VODENI POGOVOR | VODENI POGOVOR
I:-__ H\l I %
g s _._..l.__.- .
.

. KOMISIIA ® P
. KAKOVOST .

o “-—f_;:'ﬁ Tyttt - * *
S KOM SE BOMO NA SOLI POGOVARJALI?

O Po navadi je treba v intervjuje vkljuciti predstavnike
vseh pomembnih skupin (npr. vodstvo, ucitelje,
dijake, delodajalce, clane komisije za kakovost idr). — na
izbor vpliva podroCje presoje.

0O REPREZENTATIVNOST: Priporoca se, da je v vsaki
skupini vkljucen reprezentativen vzorec. Ce
reprezentativnosti ni mogoce zagotoviti, se dobljene
informacije uporabi kot kvalitativno dopolnitev ze
zbranih podatkov, z upostevanjem, da informacij z
intervjujev ne moremo posplosevati na celotno
populacijo obravnavane skupine. To se zapise v porocilo
o kolegialni presoji.




NEKAJ NAPOTKOV ZA NACRTOVANIE VODENIH
POGOVOROV

0O VSEH VPRASAN] NI SMISELNO POSTAVLIATI
VSEM IZBRANIM SOGOVORNIKOM (Npr: Kaj
sprasujemo direktorja Solskega centra, kaj ucitelje in kaj
dijake?)

O ZA SKUPINSKE VODENE POGOVORE JE
PO NAVADI POTREBNO NACRTOVATIVEC CASA
KOT ZAINDIVIDUALNE, SICER 5E NAM LAHKO
ZGODI, DA NE BOMO USPELI ZASTAVITI VSEH
VPRASAN] OZ. DA VSI SOGOVORNIKI NE BODO
PRISLI NAVR5TO Z ODGOVORI.

( “aof <
PR A VA Sexmpp—— R ] k k
TR 1A SousTvo m ont somm e aay

IZVEDBA VODENEGA
POGOVORA (INTERVJUJA)




SKUPINA KOLEGIALNIH PRESOJEVALCEV SEMORA
NA POGOVOR DOBRO PRIPRAVITI:

»DOBR0O MORA POZNATIVSEBINO POGOVORA
(Kaj je pomembno, ko govorimo o kakovosti procesov
ucenja in poucevanja in procesov samoevalvacije?)

»SKUPINA KOLEGOV PRESOJEVALCEV MORA
DELOVATIUSKLAJENO.

»NE SPRASUITESTVARI, KI VAM JIH JE SOLA ZE
NAPISALA V SAMOEVALVACIISKO POROCILO.
IZPADLI BOSTE NESPOSTLIIVO. Raje prosite za
dodatna pojasnila, informacije idr.

W e “h::‘;"ﬁ Py ~ * * ~
PRIPRAVA NA IZVEDBO VODENEGA
POGOVORA

SPLOSNA PRAVILA 7ZA OBISK PRESOJEVALCEV —
med obiskom

0 Driijo se dogovorjenega urnika.
O Spostujejo pravila za intervjuje.
O Spostujejo zaupnost podatkov in povratnih informacij.

O Izjave poslusajo objektivno in o njih objektivno tudi
porocajo.

O Delujejo kot skupina in drug drugemu pomagajo pri

| opravijanju nalog in podajanju povratnih informacij.

O Pripravijeni so na nepredvidene dogodke in nanje
ustrezno odreagirajo.
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PRIPRAVLIENI BODITE NA TO, DAVSI
SOGOVORNIKI NE BODO ENAKO MOTIVIRANI ZA

POGOVOR

« Pomanjkanje casa « Namen intervjuja
"Interviu traja predolgo!” "Zakaj to delate?”
e Zaupnost o Zakajjaz?

w
"Kdo bo videl moje "Kako smo bili izbrani?”
odgovore? » Prostovoljnost
» Osebnost/obcutljivost '3 p3 &% ne sprejmem?”

"To se vas ne tice!” » Pomanjkanje
* Obcutek nadzora interesa

"Zakaj Zelite to izvedeti?” "To se nas ne tice!”
Vir: Radovan 2010, ACS

e P - * * v
0 e il
Kako se lahko temu izognemo?
» Predvidite, kaj lahko sodelujodi vprasajo.
» Pozorno poslusajte nad ¢im se pritoZujejo in
ustrezno odgovorite.
— RazloZite jim, zakaj je kolegialna presoja pomembna.
— Motivirajte jih za sodelovanje v pogovoru.
— Prepricajte jih, da je njihovo mnenje pomembno.

Vir: Radovan 2010, ACS
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O Temeljni odnos: radovedno, odprto in razumevajoce
vedenje, prizadevanje za razumevanje, brez
prenaglienih ali posploSenih interpretaci) ali sodb.

O Uporabite primeren jezik.

O NaveZite stik, zavzemite odprto in prijateljsko drzo,
zavzeto poslusajte in pokaZite zanimanje.

O Med intervjujem: govorite kratko in jJasno, uporabljajte
kratka, preprosta vprasanja, ne prekinjajte
intervjuvancevega toka misli.

i
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O Postavljajte kratka vprasanja, da bi intervjuvanec lahko
govoril kolikor je mogoce dolgo.

O Vprasajte po dejstvih in primerih, posebno takrat, ko so
odgovor presplosni.

0 Sledite osrednji iniji in se vinite k poglavitni temi.
Intervju koncajte pravocasno.

O Dopustite kriticna vprasanja v zvezi z intervjujem ali
kolegialnim presojanjem. ZapiSite si pripombe in kriticne
komentarje.

oo
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Izvedba pogovora
UvoD

» Uvod naj bo kratek in jedrnat.

» Sodelujocemu poveijte tisto, kar je zanj
pomembno, ne dolgovezite.
— Predstavite se.
— Razlozite, kdo izvaja kolegialno presojanje.
— Namen.
— Koristi (5e posebej koristi za intervjuvanega/njegovo

organizacijo).

— Priblizen ¢as pogovora.

Vir: Radovan 2010, ACS
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Izvedba pogovora
MED POGOVOROM

« \/prasanja preberite vsakokrat v istem
vistnem redu in na enak nacin!
— Dosledno preberite vprasanje.
— Berite dovolj pocasi in razlocno.
— Prepricajte se, da je sodelujodi slisal in razumel
celo vpradanje.
— Ne interpretirajte vprasanja namesto anketiranca.

Vir: Radovan 2010, ACS
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Izvedba intervjuja

DODATNA VPRASANJAIN POJASNILA

Kadar za odgovor potrebujemo vec informacij.

» Intervjuvanec odgovori "Ne vem” ali noce
odgovoriti.

= Intervjuvanec nejasno odgovori.

= Intervjuvanec ne odgovoritistega, kar je vprasanje
zahtevalo.

= Intervjuvanec bi dal lahko bolj natanCen odgovor.
= Intervjuvanec bi dal lahko bolj ob3iren odgovor.

Dodatna vprasanja postavimo takrat, kadar so odgovori intenjuvanca

nejasni oz. nerelavantni.
Vir: Radovan 2010, ACS

w
b B ¢
Razlika med dodatnim

sprasevanjem in napeljevanjem

Primer:

Oseba, ki vodi intervju: "Kolikokrat ste v zadnjem
letu sodelovali z naso solo?”

MoZni odgovori:

a. Mikoli d. Trikrat
b. Enkrat e. Vef kot trikrat
c. Dwakrat

Intervjuvanec:

"Hm, ne zelo velikokrat...mogoce nekajkrat. ”

Vir: Radovan 2010, ACS
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Razlika med dodatnim
sprasevanjem in napeljevanjem

Dodatna vprasanja anketarja.

Dodatno vprasanje:

Alf menite, da: nikoli, enkrat, dvakrat, trikrat alf
vec?”

Napeljevanje:
“Torej, dvakrat alf trikrat?”

YAl ste mislili reci dvakrat?”
Vir: Radovan 2010, ACS
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Izvedba intervjuja
MED POGOVOROM

Zapisovanje odgovorov:

» Ne usmerjate intervjuvanca pri odgovoru
(napeljevanje).

» Ne vzemite vsakega odgovora kot avtomaticno
pravilnega.

= Ne preskakujte vprasanj, ¢etudi je intervjuvanec delno
odgovoril na neko vprasanje Ze prej.

» Ne opozarjajte intervjuvanca, da je prej imel neko
drugo pripombo ali mnenje, e je odgovoril drugace,
kot ste pricakovali.

Yir Radovan 2010, ACS
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PRVA POVRATNA INFORMACIJA -
TAKOJ PO OPRAVLIENIH
POGOVORIH

P R pp—— Maakui £ pui prfuadesd “

PRVA POVRATNA INFORMACIJA-TAKO]J PO
OPRAVLIENIH POGOVORIH

0 OBISK NA 50LI SE ZAKLIUCI TAKO, DA SE SKUPINA
KOLEGOV PRESOJEVALCEV PONOVNOSRECA S
PREDSTAVNIKI SOLE.

#»KOLEGI PRESOJEVALCI PODAJO PRVO POVRATNG
INFORMACIIO (PRVE VTISE), KI SI JIH JE PRIDOBILA
OB VPOGLEDU V SAMOEVALVACIISKO POROCILO IN
PO OPRAVLIENIH POGOVORIH NA 50LI.

»PREDSTAVNIKI SOLE POVEDO SVOIEVTISE O OBISKU
KOLEGOV PRESOJEVALCEV NA 50LI, SODELOVANIE
PRI KOLEGIALNI PRESOIIITD.

LI
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PRAVILA ZA PODAJANIE REFLEKSIVNIH IN
KONSTRUKTIVNIH POVRATNIH INFORMACD

Postopek podajanja poglobljenih in konstruktivnih
povratnih informacij:

— ——

O Spodbuja poglobljen premislek kot del dialoga med
fistim, ki informacije daje intistim, ki jih prejema.

[ Se osredotoCa na proces in ne na posameznika.
Sklicuje se na to, kar posameznik dela in ne na to, kar
mi mislimo, da je.

0 Opisuje, namesto, da bi sodil. Izogibanje jeziku, ki zveni
kakor sodba, zmanj5a potrebo posameznika, da bisez
odgovorom branil.

PRAVILA ZA PODAJANIE REFLEKSIVNIH IN
KONSTRUKTIVNIH POVRATNIH INFORMACD
Postopek podajanja poglobljenih in konstruktivnih

O spodbuja premislek o strategijah in odzivu ucecih ali
opazovalcev na posamezne strategije;

O je usmerjen kvedenju, ki ga prejemnik lahko spremeni;

U je postopek, za katerega zaprosijo, in ni vsiljen.
Povratne informacije so najkoristnejse, kadar
prejemnik sam sprasuje po njih, nato pa o njih lahko
razpravlja v okolju, ki ga podpira.

eoo
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