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1 UVOD 

Kolegialna presoja je metoda zagotavljanja kakovosti, kƛ ǎƻ Ƨƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǊŀȊǾƛƭƛ ƴŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ǊŀǾƴƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Leonardo da Vinci. Ker smo v lanskem 

ǇƻǊƻőƛƭǳ ƻ ǇƛƭƻǘƴŜƳ ǳǾŀƧŀƴƧǳ1 ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ƪƻǘ ƳŜǘƻŘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ȊŜƭƻ ƴŀǘŀƴőƴƻΣ ǎŜ Ǿ 

ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ ǇƻǎǾŜőŀƳƻ ȊƎƻƭƧ ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŜŘōƛΦ 

V prvem letu ǎƳƻ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ ǾȊŀƧŜƳƴƻ ƻōƭƛƪƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ȊƴƻǘǊŀƧ ƳǊŜȌŜ Ǒƻƭ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ 

ǊŀȊǾƻƧƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǎƻŘŜƭŀǾƪŜ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΦ ½ 

izvedbo smo bili zadovoljni vsi udŜƭŜȌŜƴŎƛ ƛƴ Ȋŀǘƻ ǇƻŘǇǊƭƛ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ƛȊǾŜŘōŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ƳŜǘƻŘŜΦ 

± ȊŀƪƭƧǳőƪŜ ǇǊǾŜ ǇƛƭƻǘƴŜ ƛȊǾŜŘōŜ ǎƳƻ ȊŀǇƛǎŀƭƛ ǎƭŜŘŜőŜΥ 

¶ 2ŀǎƻǾƴŀ ǳǎƪƭŀŘƛǘŜǾ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘΥ ± ōƻŘƻőŜ ǎƳƻ ȌŜƭŜƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ ƴŀǘŀƴőƴŜƧǑƛ őŀǎƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ƛƴ Ȋ 

ƛȊǾŜŘōƻ ȊŀőŜǘƛ ƴŜƪŀƧ ƳŜǎŜŎŜǾ ǇǊŜƧΦ  

¶ Prisotnost ƴŀ ǎǊŜőŀƴƧƛƘ ƛƴ ǇǊƛȊŀŘŜǾƴƻǎǘ ǘŜǊ kakovost same presoje: Predlagali smo, da pri 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ƳŜǘƻŘŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƛȊǾŜŘōŜ ǾŜőƧƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀƳŜƴƛƳƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ǇƻƳŜƴŀ 

ǊŜŘƴŜ ǳŘŜƭŜȌōŜ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘƛ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŀ ƴŀőǊǘŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ǳŘŜƭŜȌōŀ ǾǎŜƘ 

ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾΦ tǊŜŘǾǎŜƳ ǎƳƻ ȌŜƭŜƭƛ ƻƪǊŜǇƛǘƛ ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƻǎǘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ȊŀǇƛǎƻǾ ƻ 

presoji presojevalcev. 

¶ Metodologija in orodja: ¢ƻ ǎƳƻ ǎƳŀǘǊŀƭƛ Ȋŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǾƻ ǳǊŜƧŜƴƻΦ ¿Ŝ Ǿ ǇǊǾƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǎƳƻ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻ ƛƴ ƻǊƻŘƧŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭƛ ƴŀǑƛƳ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƳΦ ± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǎƳƻ ȌŜƭŜƭƛ ƻōŘǊȌŀǘƛ 

ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛΣ Ȋ ƳŜǊƛƭƛ ƛƴ ǎ ǇƻƳƻȌƴƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛΣ ƪŀǊ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ 

ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻΣ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛ ǇǊŜǎƻƧƛΦ {ƳƛǎŜƭƴƻ ǎŜ ƴŀƳ ƧŜ 

ȊŘŜƭƻΣ Řŀ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ǾŜȊŀƴŀ ƴŀ ǑƻƭƻΣ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛȊ ǑǘƛǊƛƘ ƻōǊŀȊŎŜǾΥ Ȋŀ ȊōƛǊŀƴƧŜ 

ǳǾƻŘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ƛƴ ŀƪŎƛƧǎƪŜƎŀ 

ƴŀőǊǘŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΦ {ƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻ ǳǇƻǊŀōƛƭŀ ǘǳŘƛ ǇǊƛǇƻƳƻőŜƪ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ 

ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ hƳŜƴƧŜƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ƛƴ ǇǊƛǇƻƳƻőƪŜ ǎƳƻ Ȋ ƴŜƪŀƧ 

spremembami uporabili v drugi izvedbi. 

¶ LȊōƛǊƻ ǇƻŘǊƻőƛƧ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧƻ ƧŜ ŘƻōǊƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǑƻƭΣ ŀ ǇǊƛ ǳǾŀƧŀƴƧǳ 

metode moramo paziti na postopen razvoj, zato smo se omejili na prŜǎƻƧƻ ŜƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ǿ 

ƻƪǾƛǊǳ ŜƴŜ ƛȊǾŜŘōŜΦ ± ǇǊƛƘƻŘƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ǎƳƻ ȌŜƭŜƭƛ ǊŀȊǑƛǊƛǘƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŜǎƻƧŜ ƴŀ ǑŜ ƪŀǘŜǊƻ ƻŘ 

ƳƻȌƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧΦ 

¶ Izvedbi ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΣ ǇǊŜǎƻƧŜ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ōƛ ōƛƭƻ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǎƳƛǎŜƭƴƻ 

nameniti dodatno pozornost pri usposabljanjuΦ ±Ŝő ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ǎƳƻ ƴŀƳŜǊŀǾŀƭƛ ƴŀƳŜƴƛǘƛ 

ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ƳŜǘƻŘŜ ǾǎŜƳ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ŜƴŀƪƻΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ 

ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ƛȊǾŜŘōƛΦ ± ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƘ ǎǊŜőŀƴƧƛƘ Ǉŀ ǎŜ ƴŀƳ ƧŜ ȊŘŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ǎŜ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ 

posvetimo omenjenim fazam, in sicŜǊ őŀǎƻǾƴƻ ōƭƛȌƧŜ fazi oziroma sami aktivnosti. Korak 

ƴŀǇǊŜƧ ōƛ ǇƻƳŜƴƛƭŀ ǘǳŘƛ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ ǾŀƧ Ǿ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜΦ 

                                                           
1
 YƴŀǾǎΣ {Φ ƛŘǊΦ όнлмлύ YƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜ Ǿ ǎǊŜŘƴƧŜƳ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΦ tƻǊƻőƛƭƻ ƻ 

pilotnem uvajanju metode kolegialnega presƻƧŀƴƧŀΦ [ƧǳōƭƧŀƴŀΥ /ŜƴǘŜǊ w{ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΦ 5ƻǎǘƻǇƴƻ 
na: http://www.siqa-vet.si/projekti/sl-2009-2010/ . 
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¶ tƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎƳƻ ȌŜƭŜƭƛ ƴŀƳŜƴƛǘƛ spremljanju ƛȊǾŜŘōŜΦ ½ŀǘƻ ǎƳƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛ ǊŀȊǾƛǘƛ ǾǊǎǘƻ 

ƪǊŀƧǑƛƘ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪƻǾ Ȋŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜΣ ǎ ƪŀǘŜrimi bi pridobili povratne informacije tako glede 

ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾ ƳŜǘƻŘŜ ƪƻǘ ƎƭŜŘŜ ƴƧŜƴƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƻǾΦ όtǊƛƳΦ tƻǊƻőƛƭƻ нлмлΣ ǎǘǊΦ нтύ 

 

bŜƪŀǘŜǊŜ ƻŘ ƴŀőǊǘƻǾ ǎƳƻ ǳǊŜǎƴƛőƛƭƛ ōǊŜȊ ǘŜȌŀǾΣ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǎƳƻ ǳǾŜŘƭƛ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƳŜŘ 

samo izvedbo, nekaǘŜǊƛƘ ŘƛƭŜƳ Ǉŀ ƴƛǎƳƻ ǳǎǇŜƭƛ ǇǊŜǎŜőƛΦ ± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǾŀƳ ǘŀƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƳƻ 

ŘǊǳƎƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ƪƛ ƴŀƳ ƧƛƘ ƧŜ ǇǊƛƴŜǎƭŀΦ 

¢ŀƪƻ ƪƻǘ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭǳ ƻ ǇǊǾƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ƪ ǘŜƳǳ ǇǊƛƭƻȌƛƭƛ ƎǊŀŘƛǾŀ ǘŜǊ ƻǊƻŘƧŀΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƛƭƛΣ ƛƴ 

sicer iz dveh razlogov. Prvi je razvojne narave. Raziskovalcem in tistim, ki se ukvarjamo z razvojem, je 

ǾŜŘƴƻ ȊŀƴƛƳƛǾƻ ƻǇŀȊƻǾŀǘƛ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ƪƻǊŀƪŜ ƴŜƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎŜ ƛȊ ǘŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǳőƛǘƛΦ 5ǊǳƎƛ Ǉŀ ƧŜ Ǿ 

ȌŜƭƧƛΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŀ ǘŀƪǑƴŀ ƴŀǘŀƴőƴŜƧǑŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ Ǿ ǎǇƻŘbudo in na voljo za uporabo metode kolegom s 

ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ 2Ŝ ōƛ ƴŀƳǊŜő ȌŜƭŜƭƛ ǎŀƳƛ ȊŀőŜǘƛ Ȋ ƛȊǾŜŘōƻ ƳŜǘƻŘŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ Ǿ ƪǊƻƎǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ǾǎŀƧ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǎ ǇǊƛƳŜǊƛ 

konkretnih orodij, ki smo jih uporabili mi, izdatno pomagate.  

2 DRUGA PILOTNA IZVEDBA KOLEGIALNE PRESOJE 

5ǊǳƎŀ ƛȊǾŜŘōŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƧŜ ǎƭŜŘƛƭŀ ƴŀǾŘǳǑŜƴƧǳ ƴŀŘ ǘŜƳΣ Řŀ ǎƳƻ ōƛƭƛ ǎ ǇǊǾƻ ƛȊǾŜŘōƻ ȊŜƭƻ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛ Ǿǎƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛΦ ½ŀȊƴŀƴŜ ǘŜȌŀǾŜ ƛƴ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜ ǎƻ ƴŀǎ ƭe dodatno spodbujale. A smo 

Ǿ ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŜŘōƛ ƴŀƭŜǘŜƭƛ ƴŀ ǎƪǳǇŜƪ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƛƘ ƴƻǾƛƘ ǘŜȌŀǾΦ bŜƪŀǘŜǊŜ ǎƻ ƴŀǎǘŀƭŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ Ǿ ǇǊǾƛ 

ƛȊǾŜŘōƛ ǑŜ ƻōǾƭŀŘƭƧƛǾƛƘ ƳŀƴƧǑƛƘ ǘŜȌŀǾΣ ƴŜƪŀǘŜǊƛƳ ǘŜȌŀǾŀƳ ǎƻ ōƻǘǊƻǾŀƭŜ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǇƻǾǎŜƳ 

ƴŜǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ novonastale ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜΣ ƴŜƪŀǘŜǊŜ Ǉŀ ǎƳƻ ǇƻǾȊǊƻőƛƭƛ ǎŀƳƛΣ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ƴŜ ŘƻǾƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƛƳ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜƳΦ YŀǊ Ǉŀ ƴŜ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ŘǊǳƎŀ ƛȊǾŜŘōŀ ƴƛ ǳǎǇŜƭŀΦ bŀǎǇǊƻǘƴƻΣ ƴŀǊŜŘƛƭƛ ǎƳƻ ǾŜƭƛƪ ƪƻǊŀƪ 

ƴŀǇǊŜƧΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ǎƳƻ ǎŜ ǘǳŘƛ ȊŜƭƻ ǾŜƭƛƪƻ ƴŀǳőƛƭƛΦ 

2.1 Ph5wh2W! PRESOJE 

Naj spomnimo, da smo se, za razliko ƻŘ ǇƻŘǊƻőƛƧΣ ƪƛ ǎƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŀ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŜƳ ǇǊƛǊƻőƴƛƪǳΣ ǇǊƛ ƴŀǎ 

ƻŘƭƻőƛƭƛΣ Řŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƴŀǘŀƴőƴŜƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛƳƻΦ bŜƪŀǘŜǊŜ ŘǊȌŀǾŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŜ Ǿ ƻƳŜƴƧŜƴŜƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƛƳŀƧƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾΣ ƪƛ ǇǊƛ ƴƧƛƘ ȌŜ ǇƻǘŜƪŀƧƻΣ ǇƻŘǊƻőƧŀ ȌŜ 

pripravljena oziroma do neke mere opredeljena. Ali pa potrebe po taki opredelitvi niso imeli iz drugih 

ǊŀȊƭƻƎƻǾΦ aƛ ǎƳƻ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƭƛ Ȋŀ ƴŀǘŀƴőƴŜƧǑƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛƳƻ 

s kazalniki, kazalnike z merili, merila pa Řƻ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƳŜǊŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƳƻ ǎ ǘΦ ƛΦ ǇƻƳƻȌƴƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛΦ 

± ǇǊǾƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǎƳƻ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǘǊŜƳƛ ǑƻƭŀƳƛ όŜƴƻ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ƛƴ ŘǾŜƳŀ ǑƻƭǎƪƛƳŀ ŎŜƴǘǊƻƳŀ ς enkrat z 

dvema in enkrat s tremi enotami) in projektno skupino, ki so jo sestavljali sodelavci z ƻƳŜƴƧŜƴƛƘ Ǒƻƭ 

ter s podporo dr. Tanje aƻȌƛƴa, pripravili ǇƻŘǊƻőƧŜ ηǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀζΦ Y ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǎƻ ǎŜ ƴŀƳ ȊƻǇŜǘ 

ǇǊƛŘǊǳȌƛƭŜ ƛǎǘŜ ǘǊƛ ǑƻƭŜ όŜŘŜƴ ƻŘ ǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƻǾ ƧŜ ǎǾƻƧƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ ǇƻǾŜőŀƭ ǎ ǘǊŜƘ Ŝƴƻǘ ƴŀ ǾǎŜƘ ǑŜǎǘύΣ 

ǎƪǳǇŀƧ Ȋ Ŝƴƻ ƻŘ ƴƻǾƛƘ Ǒƻƭ Ǉŀ ǎƻ ōƛƭƛ ǇƻōǳŘƴƛƪƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇǊŜǎƻƧŜ ηǳőŜƴƧe ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζΦ ± 

ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ƴŀ /tL ǎƳƻ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊŜǾŜƭƛƪŜ ƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǎ Ǒƻƭ Ǿ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛ 

ǇǊŜǎƻƧƛ ƳŜƴƛƭƛΣ Řŀ ōƛ ōƛƭƻ ōƻƭƧ ǎƳƻǘǊƴƻ ƪ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƴƻǾŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇǊŜǎƻƧŜ ǇƻǾŀōƛǘƛ 

druge sodelaǾŎŜΣ ǑƻƭƴƛƪŜΣ ǳőƛǘŜƭƧŜ praktike, ki pri kolegialni presoji niso sodelovali. 
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2.1.1 tƻŘǊƻőƧŜ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζ 

hōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǎƳƻ ŘŜƭƻǾƴƻ ǎƪǳǇƛƴƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎǘŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ ŘǾŀ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƛƴ ǘǊƛ ǎƻŘŜƭŀǾƪŜ ǎ /tLΦ ¢ŜƪƻƳ 

decembra 2010 in januarja 2011 smo po isti ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƪƻǘ ǎƳƻ Ƨƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ ǇǊŜƧǑƴƧŜ ƭŜǘƻ Ȋŀ 

ǇƻŘǊƻőƧŜ ηǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀζΣ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǘǳŘƛ ǇƻŘǊƻőƧŜ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζΦ tǊƛ ǘŜƳ ǎƳƻ ǎƭŜŘƛƭƛ ǘǳŘƛ 

Ŝƴŀƪƛ ƭƻƎƛƪƛ ȊŀƳŜƧƛǘǾŜ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ Ǉŀ ǎƳƻ Ƨƛ ŘƻŘŀƭƛ ǑŜ Ŝƴ ŘŜƭ όƪŀȊŀƭƴƛƪƛ р Řƻ у ǇǊƛ ǇƻŘǊƻőƧǳ ηǳőŜƴƧŜ ƛn 

ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζύΦ tƻŘǊƻőƧŜ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ Ȋŀ ƴƛǾƻ ǑƻƭŜ ƻȊΦ ŎŜƴǘǊŀ όƛƴ ƴŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ PUZ-a, ƻŘŘŜƭƪŀΣ ǳőƛǘŜƭƧŀ 

ƛǇŘΦύΦ ± ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇŜŘŀƎƻǑƪƛƳ ǾƻŘŜƴƧŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ Ȋ ƴŀőŜƭƻƳ ǇǊŜƴƻǾŜ t{L ƛƴ ǎƻŘƻōƴŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŜ ǘŜǊ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴŀőŜƭƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎƳƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƭƛ ǘŀƪƻƭŜ (glej Prilogo 

2): 

*Namen prvega kazalnika ƧŜ ōƛƭ ǇǊŜƎƭŜŘ ǎǘŀƴƧŀ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǳǾŜŘŜƴ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ƻȊŀǾŜǑőŜƴΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ǇƻŘǊƻőƧŜ Ƨŀǎƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜƴƻ Ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧƴŜ 

aktivnostƛ ǘŜǊ ǎŜǾŜŘŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻ Ǿ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ 

ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾΦ tǊǾƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪ ǘŀƪƻ ƛƎǊŀ ǘǳŘƛ ǾƭƻƎƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǘΦ ƛΦ ƪǊƻƎǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ 

ϝLȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ όdrugi kazalnikύ ƧŜ Ǿ ǾǎŜōƛƴǎƪŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƳǳ ƪƻƴceptu, 

ǎŀƧ ŦŀȊŜ ƪǊƻƎŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴƛǎƻ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾŜ ōǊŜȊ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ƎƻǘƻǾƻ Ǉŀ ōǊŜȊ ƴƧŜƎŀ ne moremo 

ǇǊƛőŀƪƻǾŀǘƛ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊŜƳƛƪƻǾΦ IƪǊŀǘƛ ǘŀ ƪŀȊŀƭƴƛƪ ǎŜƎŀ όǾ ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳύ Ǿ ŦŀȊƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 

ukrepanja.  

* Priprava in izpeljava (ǘǊŜǘƧƛ ƛƴ őŜǘǊǘƛ ƪŀȊŀƭƴƛkύ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ǎǘŀ Ǿ 

ǘŜƘƴƛőƴŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ǘŜǎƴƻ ǾŜȊŀƴƛ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǇŜƭƧŜǾŀƴƧŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜƎŀΣ ƪƻǘ ǘƻ 

ƴŀǊŜƪǳƧŜ ƪǊƻƎ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ tǊƛǇǊŀǾŀ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ǘǊŜǘƧƛ ƛƴ ƴŀƧōƻƭƧ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ŘŜƭŀ ƴŀ ǘŜƳ 

ǇƻŘǊƻőƧǳΦ LȊǇŜƭƧŀǾŀ Ǉŀ ƧŜΣ őŜǇǊŀǾ ƪƭƧǳőƴŀΣ ƴŀƧǘŜȌƧŜ ƻǇƛǎƭƧƛǾŀ ŦŀȊŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾŜƎŀ ŘŜƭŀΦ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǘŜƎŀ 

ƪŀȊŀƭƴƛƪŀ ƛƴ ƪŀǎƴŜƧŜ ƻǇƛǎƻǾŀƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǇƻŘ ǘŜƳ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻƳ ǎŜ ƧŜ ƛȊƪŀȊŀƭƻ Ȋŀ Ŝƴƻ ǘŜȌƧƛƘ 

ƴŀƭƻƎΦ tǊŜƳƛǎƭƛǘƛ ōƛ ǾŜƭƧŀƭƻΣ ŀƭƛ ƧŜ ǘƻ ƭŜ ǘŜȌŀǾŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻǑƪŜ ƴŀǊŀǾŜΣ ŀƭƛ ƧŜ ǇƻǾȊǊƻőŜƴŀ ȊŀǊŀŘƛ ǾőŀǎƛƘ 

ǇǊŜƳŀƭƻ ǊŜŦƭŜƪǘƛǊŀƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ƴŀ ǑƻƭƛΦ {ƭŜŘƴƧŜ ƴŀƧ ƴŜ ȊǾŜƴƛ ƪƻǘ ƪǊƛǘƛƪŀ ŘŜƭŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ ǘŜƳǾŜő 

kot premislek o morebitni sistemski pomanjkljivosti, saj se na ravni navodil, pravil dela ipd. na 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ηǳőŜƴje ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζ ǾŜƭƛƪƻ ǾŜő ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƴŀƳŜƴƧŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƪƻǘ Ǉŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧǳΣ 

samoevalviranju narejenega in podobno. 

* Kazalnike od 5 do 8 όǳőƴƛ ƳŜŘƛƧƛΣ ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƧŀ ǘŜǊ 

sodelovanje z mentorji v podjetjih) smo vƪƭƧǳőƛƭƛ Ǿ ƴŀōƻǊ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ȊŀǘƻΣ ƪŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƪƭƧǳőƴŀ 

ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŀǊŜƪǳƧŜ ǘŀƪƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζ ǎŀƳƻΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǇƻǳŘŀǊƪƛ ǇǊŜƴƻǾŜ ǘŜǊ 

ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ IƪǊŀǘƛ Ǉŀ Řƻ 

neke mere tudi konkretizirajo preostale bolj procesne kazalnike. V krogu kakovosti tako nimajo 

ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőŜ ŦŀȊŜΣ ǘŜƳǾŜő ǎŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ǾǎŜōƛƴŀ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ǇƻƧŀǾƭƧŀ Ǿ ǾǎŜƘ ǑǘƛǊƛƘ ŦŀȊŀƘΦ ± ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪŜƳ 

ǎƳƛǎƭǳ ǎŜ Ǿ ǘŜƧ ǘƻőƪƛ ŘƻǎŜŘŀƴƧƛ ŘǾŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾƛ ǇƻŘǊƻőij ǇǊŜǎƻƧŜ όηǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀζ ƛƴ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ 

ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζύ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜǘŀΦ YŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ǘŜ ǾǊǎǘŜ Ǿ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾƛ ǇǊǾŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴƛΦ ± ǇǊŀƪǎƛ ǎƻ ǎŜ 

ǎƛŎŜǊ ƛȊƪŀȊŀƭƛ Ȋŀ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǇǊŜƳƛǎƭŜƪ ƳŜŘ ƴƻǘǊŀƴƧƛƳ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧƛƳ ŜǾŀƭǾƛǊŀƴƧŜƳΣ ŀ ǎƻ ōƛƭƛ ƘƪǊŀǘƛ ǘƛ ǑǘƛǊƧŜ 

kazalniki ravno tiǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζ ƴŀǊŜŘƛƭƛ ƻōőǳǘƴƻ ƻōǎŜȌƴŜƧǑŜΣ ƪƻǘ ƧŜ ōƛƭƻ 

ǇƻŘǊƻőƧŜ ηǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀζΦ { ǘŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀ ōƛ ǾŜƭƧŀƭƻ ǊŀȊƳƛǎƭƛǘƛΣ ŀƭƛ ƧƛƘ ƧŜ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ƛȊǾŜŘōŀƘ ƳƻƎƻőŜ 

ōƻƭƧŜ ƛȊƪƭƧǳőƛǘƛ ŀƭƛ ƧƛƘ ŎŜƭƻ ǾȊŜǘƛ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΦ ±ǎŜƪŀƪƻǊ ōƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴŜŘǾƻǳƳƴƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻΣ Řŀ 

ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζ Ȋŀ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŜƻōǎŜȌƴƻ ƛƴ Ȋŀǘƻ ƛȊƧŜƳƴƻ ǘŜȌƪƻ 

ƻōǾƭŀŘƭƧƛǾƻ όǇŀ őŜǘǳŘƛ ōƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ǊŀȊǘŜƎƴƛƭƛ ƴŀ ŘŀƭƧǑŜ ƻōŘƻōƧŜύΣ ǎǾŜǘƻǾŀƭƛΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜŘ 

ponovno uporabo tega dokumenǘŀ ƻƳŜƴƧŜƴŜ ǑǘƛǊƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪŜ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ƛȊǇǳǎǘƛΦ ¢ǳŘƛ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇǊŜǎƻƧŜ ǘƻ ƴŜ ōƛ ōƛƭƻ ǎǇƻǊƴƻΦ 
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* Zadnji oziroma deveti kazalnik ȊŘǊǳȌǳƧŜ ȊŀŘƴƧƛ ŘǾŜ ŦŀȊƛ ƪǊƻƎŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΥ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻ ƛƴ ǳƪǊŜǇŀƴƧŜΦ 

2ŜǇǊŀǾ ǎǘŀ ǘƻ ƛȊƧŜƳƴƻ ǇƻƳŜƳōƴƛ ŦŀȊƛΣ Ǉŀ ƴƛ ƳƻǘƛƭƻΣ Řŀ ǎǘŀ ōƛƭƛ ȊŘǊǳȌŜƴƛ Ǿ ŜƴŜƳ ƪŀȊŀƭƴƛƪǳΦ ½ 

ǾǎŜōƛƴǎƪŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀ ǎǘŀ ǘƻ ƴŀƳǊŜő ǘŜǎƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ŦŀȊƛ ƪǊƻƎŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ ¢ŜƧ ƻŘƭƻőƛǘǾƛ ƧŜ ōƻǘǊƻǾŀƭƻ ǘǳŘƛ 

ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ ǎƻ ƴŀǑŜ ǑƻƭŜΣ őŜǇǊŀǾ ǎƻ Ǿ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻ ȌŜ ǇǊŜŎŜƧ ǾǇŜƭŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƴŀ ǘŜƘ dveh 

ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǑƛōƪŜΦ {ƪǳǇŜƴ ƴŀǎǘƻǇ ǘŜƘ ŘǾŜƘ ŦŀȊ ƪǊƻƎŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎƳƻ ƻƘǊŀƴƛƭƛ ǘƻǊŜƧ 

ǘǳŘƛ ȊŀǘƻΣ ƪŜǊ ǎŜ ƴŀƳ ƧŜ ȊŘŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǎ ǘŜƳ ǇƻǳŘŀǊƛǘƛΣ Řŀ ƴŀƧ ǳǾŀƧŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ 

rezultatov evalvacije in je edino smotrno, da se evalvacija zŀƪƭƧǳőƛ z ukrepi, ki temeljijo na njenih 

ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŀƘ  ƻȊƛǊƻƳŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŀƘΦ  

bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ƪŘƻ ƛƴ ǎ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎŜ ōƛ Ǿ ōƻŘƻőŜ ƭƻǘƛƭ ǇǊŜǎƻƧŜΣ ƧŜ ǾŜŘƴƻ ȊŜƭƻ ǇǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻΣ Řŀ 

ǎŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŀǘŀƴőƴŜƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƛƴ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛΦ Veljalo bi razmisliti o tem, da bi  

ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ǳǾŜŘƭƛ ƪƻǘ ǇƻǎŜōƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǘŜƳŜƭƧƛǘŜƧǑƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǇƻŘǊƻőƧŀ, z 

namenom ugotoviti, ali je v danem trenutku realno iti v presojo tako opredeljenega ǇƻŘǊƻőƧŀ ŀƭƛ Ǉŀ ǎƻ 

potrebne prilagoditve pri opredelƛǘǾƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ǿ smislu obsega in pristopa k presoji. Prevelik obseg 

ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŀƳǊŜő ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊŜƭƻ ǾŜƭƛƪƻ ƻǾƛǊƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘŜƴ ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜΦ 

tƻŘǊƻőƧŜ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζ ǎƳƻ ǇǊŜǎƻƧŀƭƛ ƴŀ ǘǊŜƘ ǑƻƭŀƘ ƻȊΦ ǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ȌŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀli v 

ǇǊǾƛ ƛȊǾŜŘōƛ όƪƻ ǎŜ ƧŜ ǇǊŜǎƻƧŀƭƻ ƭŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ηǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀζύ ƛƴ ƴŀ ŜƴŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ŎŜƴǘǊǳΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ 

ǇǊƛŘǊǳȌƛƭ ǇǊǾƛőΦ LȊƪŀȊŀƭƻ ǎŜ ƧŜΣ Řŀ ǎƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ŦŀȊƻ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊŜǎƻƧŜ ǾŜƭƛƪƻ ǳǎǇŜǑƴŜƧŜ 

ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ ǘŀƳΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ȌŜ ƛƳŜƭƛ ƛȊƪǳǑƴƧƻ ǎ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ƛƴκŀƭƛ ƧƛƳ ƧŜ όǎƪǳǇƛƴƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǎ ǑƻƭŜΣ ƪƛ ƧŜ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀύ ŎŜƭƻǘƴŀ ŦƛƭƻȊƻŦƛƧŀ ƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ōƻƭƧ ŘƻƳŀőŀΣ 

ǊŀȊǳƳƭƧƛǾŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛƳŀƧƻ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾŜő ƛȊƪǳǑŜƴƧΦ tǊŀǾƛƭƻƳŀ ǎƻ ƛƳŜƭƛ ǾŜƭƛƪŜ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ǇǊŜǎoji na 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζ ǘǳŘƛ ǘƛǎǘƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ Ǿ ǘŜƧ ǾƭƻƎƛ ȊƴŀǑƭƛ ǇǊǾƛőΦ  

{ƻŘŜƭǳƧƻőƛ ǘǳŘƛ ǎ ǘƛǎǘƛƘ ǑƻƭΣ ƪƛ ǎƻ ŦŀȊƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ǾǎŜŜƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ƻǇǊŀǾƛƭƛΣ ǎƻ ǇƻǊƻőŀƭƛ ƻ ǘŜȌŀǾŀƘ 

ȊŀǊŀŘƛ ƻōǎŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛƴ ƻ ǘŜȌŀǾŀƘ ǇǊƛ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ƳŜŘ ƴŜƪŀǘŜǊƛƳƛ ƳŜǊƛƭƛ ƛƴ ǇƻƳƻȌƴƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛΦ 

¢ŜȌŀǾƴƻ ƳŜǎǘƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ŘǊǳƎƻ ƳŜǊƛƭƻ ǇǊǾŜƎŀ ƪŀȊŀƭƴƛƪŀ ƛƴ ƪŀȊŀƭƴƛƪ тΣ ƪƧŜǊ ǎŜ Ǿ ƻōŜƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ 

ƎƻǾƻǊƛ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛƧƛΣ ƭŜ Řŀ Ǿ ǇǊǾŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ όƛƴ őŜύ ƧŜ ǘƻ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ ƴŀőŜƭƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƻ Ǿ 

konŎŜǇǘ ŘŜƭŀ ǑƻƭŜΣ Ǿ drugem primeru pa, ali so όƛƴ ƪŀƪƻ ǘŜǊ ƪƧŜύ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧǑƛ ƴŀőƛƴƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 

ǇŜŘŀƎƻǑƪŜƎŀ ƴŀőŜƭŀ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛΦ wŜǎ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ƴŜƛȊƻƎƛōƴƻ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ Řƻǘŀƪƴƛǘƛ ƴǇǊΦ ƛǎǘŜ 

dejavnosti ali istega dokumenta, kar pa seveda pisce obeh porƻőƛƭ ƭŀƘƪƻ ȊƳŜŘŜ Řƻ ǘŜ ƳŜǊŜΣ Řŀ ǘƻ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ƪƻǘ ǇƻƴŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǎŜ ǎǇǊŀǑǳƧŜƧƻ ƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻǎǘƛ ǘŜƎŀΦ ¢ǳŘƛ ǘƻ ƧŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ŘƛƭŜƳŀΣ ƪƛ ōƛ Ƨƻ 

ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǾŜǊƛƭƛ Ǿ ŘƻŘŀǘƴƛ ŀƭƛ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴƛ ŦŀȊƛ ǇǊŜŘ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ Y ǘŜƳǳ ōƛ ōƛƭƻ 

posebej smiselnƻ ǇǊƛǘŜƎƴƛǘƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜΣ ƪƛ ǎƻ ȌŜ ōƛƭƛ Ǿ ǾƭƻƎƛ ǇƛǎŎŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ 

presojevalca v preteklih letih. 

±ǎŜƪŀƪƻǊ ǇǊƛǇƻǊƻőŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǇƻŘǊƻőƧŜ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζ ǇǊŜŘ ƴŀŘŀƭƧƴƧƻ ǳǇƻǊŀōƻ ǇǊŜƎƭŜŘŀΣ ǎŀƧ 

ƧŜ ƳƻȌƴƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀǾŎƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ ŘŜƧŀnsko po nepotrebnem podvajali teme. Opisana dilema je 

ȊŀƎƻǘƻǾƻ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ǘƻΣ Řŀ ŘƻƭƻőŜƴŀ ƳŜǊƛƭŀ ƛƴ ǇƻƳƻȌƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƴƛǎƻ ōƛƭŀ ŘƻǾƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƛƴ 

ŜƴƻȊƴŀőƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŀ όƪŀŘŀǊ ŀǾǘƻǊƧƛ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƳŜƴƛƧƻΣ Řŀ ƴŜ ƎǊŜ Ȋŀ ǇƻŘǾŀƧŀƴƧŜύΣ Řŀ ƴŜ ōƛ 

soŘŜƭǳƧƻőƛƳ ǇƻǾȊǊƻőŀƭŀ ƻƳŜƴƧŜƴƛƘ ǘŜȌŀǾΦ tƻƧŀǾƭƧŀ ǎŜ ǘǳŘƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΣ ŀƭƛ ƧŜ ǎǇƭƻƘ ƳƻƎƻőŜΣ Řŀ 

ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻ ƛƴ ǇǊŜǎƻƧƻΣ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ǇǊŜǎƻƧŜΣ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŀƧŀƧƻ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛΣ ƪƛ ƴƛƳŀƧƻ ƛȊƪǳǑŜƴƧ Ȋ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ŎŜƭƻtne institucije (npr. pri konceptu, 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧΣ ǳǾŀƧŀƴƧǳ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƛǇŘΦύ ǘŜǊ Ǿ ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ƧŜ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜ ǎǘǊƻƪŜ ǘŀƪŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊŜǾŜő ǇƻŘǊƻōƴŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ όǘŜƻǊŜǘƛőƴƻΣ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻǑƪƻύ ǇǊŜȊŀƘǘŜǾƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜΣ ƪŀǘŜǊƛƘ 

ǇŜŘŀƎƻǑƪŀ ƛȊƻōǊŀȊōŀ ǎƭƻƴƛ ȊƎƻƭƧ ƴŀ ŘǾŜƘ ǎŜƳŜǎǘǊƛƘ ǇŜŘŀƎƻǑƪƻ-ŀƴŘǊŀƎƻǑƪŜ ƛȊƻōǊŀȊōŜΦ  
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aŜŘ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƳƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧƛ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ ǘǳŘƛ Ȋ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƛƳƛ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƧŀƳƛΦ ½ŀǘƻ 

ōƛ ǾŜƭƧŀƧƻ ǊŀȊƳƛǎƭƛǘƛ ǘǳŘƛ ƻ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƧƛΣ ƪƛ Ƨƻ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ όƴǇǊΦ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-

ƳŜǘƻŘƛőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘύΣ ƪƛ Ǉŀ ƳŜŘ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƴƛ ƴǳƧƴƻ ŘƻǾƻƭƧ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀƴŀ ƛƴ ǊŀȊǳƳƭƧŜƴŀΦ Lƴ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƻ ǘŜƳΣ 

kako nujne oziroma ƴƻǾŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻǑƪŜ ƛȊǊŀȊŜ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜƳ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊŜƴ ƴŀőƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛΦ 5ƛƭŜƳŀ 

ηǇǊŀƪǎŀ ǾǎΦ ǘŜƻǊƛƧŀζ ƴƛƪŀƪƻǊ ƴƛ ƴƻǾŀΣ Ƨƻ Ƨe pa ravno v metodah, kot je kolegialna presoja, smiselno 

ǊŜǎƴƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ƛƴ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ƛǎƪŀǘƛ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜΦ  

tǊŀǾ ǘƻ ŘƛƭŜƳƻ ǎƳƻ ȌŜƭŜƭƛ Řƻ ƴŜƪŜ ƳŜǊŜ ǇǊŜǎŜőƛΣ ǎ ǘŜƳΣ Řŀ ǎƳƻ Ǿ ŘŜƭƻǾƴƻ ǎƪǳǇƛƴƻΣ ƪƛ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭŀ 

ǇƻŘǊƻőƧŜ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζΣ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ ŘǾŀ ǳőƛǘŜƭƧŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀΣ ƪƛ ƧƛƳŀ ƧŜ ǇƻŘǊƻőƧŜ ŘƻƳŀőŜΣ ǎŀƧ ȌŜ 

ǾǊǎǘƻ ƭŜǘ ǎƻŘŜƭǳƧŜǘŀ ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ aƻǊŜōƛǘƛ Ǉŀ ƴƧǳƴƻ 

ηǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜζ ōƻƭƧ ǘŜƻǊŜǘƛőƴŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ǎƻŘŜƭŀǾƪ ǎ /tL-Ƨŀ ƴƛ ōƛƭƻ ǳǎǇŜǑƴƻ Řƻ ǘƛǎǘŜ ƳŜǊŜΣ ƪƛ ōƛ ǎƛ Ƨƻ za 

ǳǎǇŜǑƴŜƧǑƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ȌŜƭŜƭƛΦ wŀȊƭƻƎ ƴŀƧǾŜǊƧŜǘƴŜƧŜ ǘƛőƛ Ǿ ǘŜƳΣ Řŀ Ǿ ǘŜƧ ŘŜƭƻǾƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛ 

ƴƛƘőŜ ƴƛ ƛƳŜƭ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ōƛǘƛ ǇƛǎŜŎ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ōƛ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ƳƻǊŀƭƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƻ 

ǇƻǾŀōƛǘƛ ǾǎŀƧ ǑŜ ŘǾŀ ƪƻƭŜƎŀΣ ƪƛ ǎǘŀ ǇǊƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛ ǇǊŜǎƻƧƛ ȌŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ ǘŀƪƻ ƪƻǘ ǇƛǎŎŀ 

ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛΦ 

DƭŜŘŜ ǾǎŜƎŀ ǇƻǾŜŘŀƴŜƎŀ ƧŜ ƧŀǎƴƻΣ Řŀ ƴŜ ǇǊƛǇƻǊƻőŀƳƻ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ǳǇƻǊŀōŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ 

ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζ Ǿ ǘŀƪǑƴƛ ƻōƭƛƪƛΣ ƪƻǘ ǎƳƻ Ƨƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ Ǿ ǘŜƧ ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŜŘōƛ ƪƻlegialne presoje. In svetujemo, 

Řŀ ǎŜ ǇǊŜŘ ƴŀŘŀƭƧƴƧƻ ǳǇƻǊŀōƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƴǳƧƴƻ ǇǊŜǳǊŜŘƛ ƎƭŜŘŜ ƻōǎŜƎŀΣ őŜ ƧŜ ƭŜ ƳƻƎƻőŜ Ǉŀ ǘǳŘƛ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǘƛ ǎǘƛőƛǑő ƳŜŘ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛ όǇƻŘǾŀƧŀƴƧŜύΦ  

2.1.2 tƻŘǊƻőƧŜ ηǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀζ 

tƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ηǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀζ ǎƳƻ Ǿ ŘǊǳƎƛ ƛzvedbi ohranili povsem enako kot v prvi, s tem, da se 

ƧŜ ǘŜƪƻƳ ƛȊǾŜŘōŜ ǇƻƪŀȊŀƭƻΣ Řŀ ƴƛ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ƭƻőŜǾŀǘƛ ŘǊǳƎŜƎŀ ƛƴ ǎŜŘƳŜƎŀ ƪŀȊŀƭƴƛƪŀΣ ǎŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎƭǳȌƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ Ǿ ŎŜƭƻǘƛΦ ¢ǳŘƛ ȊŀǇƛǎƛ Ǿ 

samoevalvŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭƛƘ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭƛƘ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ όƎƭŜŘŀƴƻ ǎƪǳǇŀƧ Ǿ ƻōŜƘ ƛȊǾŜŘōŀƘύ ƴƛǎƻ ƪŀȊŀƭƛΣ Řŀ 

ǇǊƛƴŀǑŀ ƭƻőŜƴƻǎǘ ǘŜƘ ŘǾŜƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ǇƻƳŜƳōƴŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ tǊŜŘƭŀƎŀƳƻ ǘƻǊŜƧΣ Řŀ ǎŜ Ǿ ōƻŘƻőŜ 

ƻƳŜƴƧŜƴŀ ƪŀȊŀƭƴƛƪŀ ȊŘǊǳȌƛǘŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜŘƳƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪ ǇƻǎǘŀƴŜ Ŝƴƻ ƻŘ ƳŜril drugega kazalnika. 

2.2 ORGANIZACIJA KOLEGIALNE PRESOJE 

Ker smo bili opogumljeni z dobrimi rezultati prve pilotne izvedbe, se nam je zdelo naravno, da 

ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊǾƻ ƛȊǾŜŘōƻ ǊŀȊǑƛǊƛƳƻΣ Řŀ ƴŀǊŜŘƛƳƻ ƪƻǊŀƪ ƴŀǇǊŜƧΦ ± ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳ 

ǎƳƻ ȌŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ŘǊǳƎƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ Ǿ ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ǑƛǊƛǘǾŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛΦ hƳŜƴƛƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ 

ȌŜΣ Řŀ ƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƻ ǾŜő ǑƻƭΦ ~ǘŜǾƛƭƻ ǑƻƭκǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƻǾ ǎƳƻ ǇƻŘǾƻƧƛƭƛΦ ± ǇǊǾƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŜ 

{ǊŜŘƴƧŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ Ǒƻƭŀ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛΣ ~/ ±ŜƭŜƴƧŜ ό{ǘǊƻƧƴŀ Ǒƻƭŀ ƛƴ ~ƻƭŀ Ȋŀ ǎǘƻǊƛǘǾŜƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛύ ƛƴ ¢~/ 

bƻǾŀ DƻǊƛŎŀ ό.ƛƻǘŜƘƴƛǑƪŀ ǑƻƭŀΣ aL/ ƛƴ ±ƛǑƧŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ǑƻƭŀύΦ ¢Ŝ ǑƻƭŜ ǎƻ Ǿ ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŜŘōƛ ȊƻǇŜǘ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŜΣ ǎ ǘƻ ǊŀȊƭƛƪƻΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ¢~/ bƻǾŀ DƻǊƛŎŀ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭ Ǿ ŎŜƭƻǘƛΣ ǘƻǊŜƧ Ȋ ǾǎŜƳƛ ǑŜǎǘƛƳƛ ŜƴƻǘŀƳƛΦ 

Poleg tega se je ǇǊƛŘǊǳȌƛƭ ~/ /ŜƭƧŜ Ȋ Ŝƴƻ enoto, ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǎ {ǊŜŘƴƧƻ Ǒƻƭƻ Ȋŀ ǎǘǊƻƧƴƛǑǘǾƻΣ ƳŜƘŀǘǊƻƴƛƪƻ ƛƴ 

ƳŜŘƛƧŜΣ ~/ tǘǳƧ Ȋ ǾǎŜƳƛ ǑǘƛǊƛƳƛ ǎǊŜŘƴƧŜǑƻƭǎƪƛƳƛ ŜƴƻǘŀƳƛ ƛƴ ¢~/ YǊŀƴƧ Ȋ ƻōŜƳŀ ǎǊŜŘƴƧŜǑƻƭǎƪƛƳŀ 

ŜƴƻǘŀƳŀΦ YŜǊ ǎƳƻ Ǿ ǾǎŜƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ 

Ŝƴƻǘƻ ǇƻǎŜōŜƧΣ ǎƳƻ ǘŀƪƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ǊŀȊǑƛǊƛƭƛ ǎ ǑŜǎǘƛƘ Ǒƻƭ Ǿ ǇǊǾƛ ƛȊǾŜŘōƛ ƴŀ мо Ǒƻƭ Ǿ ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŜŘōƛΦ ± 

ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ ƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭ Ǒƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊΣ ǎƳƻΣ őŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǘƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ Ŝƴƻǘ ǎƳƛǎŜƭƴƻΣ 

ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǑŜ ǎƪǳǇƴƻ ƻŎŜƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ȋŀ Ǒƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊΦ tǊƛ ǘŜƧ ǎǇǊŜƳŜƳōƛ ǑǘŜǾƛƭŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ Ǒƻƭ Ǉŀ ǎŜ 

ǑǘŜǾƛƭƻ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǎ /tL-ƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛΣ ƴƛ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƻΣ ǘŜƳǾŜő ǎŜ ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ǎƛƴŜǊƎƛƧǎƪŜƎŀ ǳőƛƴƪŀ 
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ƴŜƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ǊŜŀƭƴƻ ŎŜƭƻ ȊƳŀƴƧǑŀƭƻΦ ½ŀǊŀŘƛ ǾŜőƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǑƻƭΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƧǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƛƴ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛ ǎƳƻ ǎ ǇǊŜŎŜƧǑƴƧƛƳ ƴŀǇƻǊƻƳ 

ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊƛǇŜƭƧŀƭƛ Řƻ ƪƻƴŎŀΣ ǇƻǎŜōŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴƻ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǘƻΣ Řŀ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƴƛǎƳƻ ƳƻƎƭƛ 

zadovoljivo dvigniti kakovosti izvedbe. Mestomŀ όǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇƻǊƻőƛƭ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛύ ŎŜƭƻ ƴƛǎƳƻ ŘƻǎŜƎƭƛ 

nivoja preteklega leta. 

5ŜƧǎǘǾƻ ƧŜΣ Řŀ ǎƻ ƴŀǑŜ ǇƛƭƻǘƴŜ ƛȊǾŜŘōŜΣ ǇƻƭŜƎ ǇǊƛƭŀƎajanja ƳŜǘƻŘŜ ƴŀǑƛƳ ǊŀȊƳŜǊŀƳ ƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƳ 

ǇǊƛǇǊŀǾŀƳ ǇƻŘǊƻőƛƧ ǇǊŜǎƻƧŜΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴŜ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧǳ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ sodelavcev, ki 

ǎƻ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƳŜǘƻŘŜ ƴǳƧƴƻ ǇƻǘǊŜōƴŜΦ ½ŀǘƻ ǎŜ ƴŀƳ ƧŜ ȊŘŜƭƻ όƛƴ ǎŜ ƧŜ ƪŀǎƴŜƧŜ ǘŀƪƻ ǘǳŘƛ ƛȊƪŀȊŀƭƻύ 

ƪƻǘ ƛȊƧŜƳƴƻ ŘǊŀƎƻŎŜƴƻΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ƪŀǊ ǇŜǘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǇƻƴƻǾƴƻ ŀƪǘƛǾƴƻ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭƻ ƛȊǾŜŘōƛ Ǿ ƛǎǘƛƘ ŀƭƛ 

ǇƻŘƻōƴƛƘ ǾƭƻƎŀƘ ǘŜǊ Řŀ ǎƳƻ ǘƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻ ǇƻƴƻǾƛƭƛ Ȋ ǾƻŘǎǘǾƛ Ǒƻƭ ƛƴ ǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ 

ǇƻƴƻǾƴƻΦ ± ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǎƛ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ōƛ ǎƪǳǇƛƴƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǎ ǑƻƭΣ ƪƛ ōƛ ǎƛ ǘŀƪŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ 

ǇǊƛŘƻōƛƭƛΣ ƭŀƘƪƻ ǑŜ ǇƻǾŜőŀƭƛΦ { ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ōƛ ōƛƭƻ ƴŀƳǊŜő ǎƳƛǎŜƭƴƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀǘƛ ƛƴ Ǿ ōƻŘƻőŜ 

ŘƻǎŜőƛΣ Řŀ ōƛ ƭŀƘƪƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǇǊŜǎƻƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǑƻƭŜ ƛƴ ƴŜ ƴǳƧƴƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƳǊŜȌŜ Ǒƻƭ 

ǘŜǊ ƴŀ ǾȊŀƧŜƳŜƴ ƴŀőƛƴΦ aƻőƴŜƧǑŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƛȊƪǳǑŜƴƛƘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ōƛ ōƛƭŀ ŘƻōǊƻŘƻǑƭŀ ǘǳŘƛ ȊŀǘƻΣ ƪŜǊ 

ugotavljamo, da bi bilo sodelovanje teh sodelavcev na usposabljanjih pomembna dopolnitev. Tako 

ǇǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ ƻō ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƘ ƛȊǾŜŘōŀƘ ǊŀȊǾƛƧŀ ƛƴ ŘƻǇƻƭƴƧǳƧŜ ǘΦ ƛΦ ƭƛǎǘƻ ƛȊƪǳǑŜƴƛƘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƛƴ ǎ 

ǘŜƳ ƻƳƻƎƻőƛΣ Řŀ ǎŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŀ Ǒƻƭŀ ƻō ȊŀƴƧƻ ǇǊƛƳŜǊƴŜƳ őŀǎǳ ƻŘƭƻőƛ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧƻ ƛƴ ǘŀƪƻ ƴƛ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ 

sodelovanja drugƛƘ Ǒƻƭ ǾΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ǘƻ ǇƻőŜƭƛ Řƻ ǎŜŘŀƧΣ ƳǊŜȌƛ ǑƻƭΦ 

YŜǊ ǎŜ ƧŜ ƛȊǾŜŘōƛ ǇǊƛƪƭƧǳőƛƭƻ ǾŜőƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ όǾǎŜƎŀ ǎƪǳǇŀƧ рр ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ƛƴ ǾƻŘƛƭƴƛƘ 

ǎ ǑƻƭύΣ ǎƳƻ ǘƻƪǊŀǘ ƪƻǘ ǇǊƛƭƻƎƻ ƪ Ǿŀōƛƭǳ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪǊŀƧǑƻ Ǉƛǎƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƳŜǘƻŘŜ 

(PǊƛƭƻƎŀ оύΦ ½ŀǊŀŘƛ őŀǎƻǾƴŜ ǳǎƪƭŀŘƛǘǾŜ ǎƳƻ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ ŘŜŎŜƳōǊǳ όǾ ƭŜǘǳ нлмлύ ƛȊǾŜŘƭƛ ŘǾŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ 

ƛȊǾŜŘōŜΦ ± ƧŀƴǳŀǊƧǳ ǎƳƻ ǎ Ǒƻƭ ȌŜ ǇǊŜƧŜƭƛ ǇǊƛƧŀǾƴŜ ƻōǊŀȊŎŜ όǾ tǊƛƭƻƎƛ оύ ǎ ǇƻŘŀǘƪƛΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ 

Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ƛȊǾŜŘōŜΦ ± ŘǊǳƎƛ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƧŀƴǳŀǊƧŀ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ŘǾŜ ǎǊŜőŀƴƧƛΣ ƪƛ ǎǘŀ ōƛƭƛ ƴŀƳŜƴƧŜƴƛ 

usposabljanju (v razmiku enega tedna) za tiste sodelavce, ki so sodelovali pri pripravi 

ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ DǊŀŘƛǾŀ ǎ ǘŜƘ ŘǾŜƘ ǎǊŜőŀƴƧ ǇǊƛƭŀƎŀƳƻ όtǊƛƭƻƎŜ р Řƻ моύΦ tǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎǊŜőŀƴƧ ǎƳƻ ƛȊƘŀjali iz programa usposabljanja, ki ga je pripravila dr. Tanja aƻȌƛƴŀ όtǊƛƭƻƎŀ 

4ύΦ bŀ ǇǊǾŜƳ ǎǊŜőŀƴƧǳ ǎƳƻ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƳŜǘƻŘƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜΣ ǾƭƻƎƻ ƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻ 

ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ȊƴƻǘǊŀƧ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ƴŀőǊǘŀ ƛȊǾŜŘōŜ 

ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ǘŜǊ Ǿ ŘǾŜƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜΦ 5ǊǳƎƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ 

ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ǎƳƻ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ƴŀƧǇǊŜƧ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƛȊǾŜŘōŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƴŀ ǑƻƭŀƘΣ 

ƪǊŀǘƪŜƳǳ ǇǊŜƎƭŜŘǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǾŜőƧƛ ŘŜƭ Ǉŀ ŘŜƭǳ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘΦ  

aŜŘ ǎǊŜőŀƴƧŜƳŀ ǎƳƻ ǑƻƭǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǎǇƻŘōǳŘƛƭƛΣ Řŀ ǎƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƻōǊŀȊŎŀ Ȋŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ YŀǊ Ǉŀ ǎƻ Ȍŀƭ ǳǎǇŜƭƛ 

uporabiti ƭŜ ǊŜŘƪƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ Ǿ őŀǎǳ ƳŜŘ ƻōŜƳŀ ǎǊŜőŀƴƧŜƳŀΣ ǎŀƧ ǎƳƻ ǇƻƴǳŘƛƭƛΣ Řŀ ǎŜ Ǿ ŘǊǳƎŜƳ 

ŘƴŜǾǳ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǇƻǎǾŜǘƛƳƻ ǘǳŘƛ ŘƛƭŜƳŀƳΣ ƪƛ ōƛ ǎŜ ƧƛƳ ƻō ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǇƻƪŀȊŀƭŜΦ ±ǎŜōƛƴǎƪƛƘ ŘƛƭŜƳ 

ƴƛ ōƛƭƻΦ aŜƴƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ όƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾŜ samoevalvacijskega 

ǇƻǊƻőƛƭŀύ ǎƳƛǎŜƭƴ ƛƴ Ǝŀ ƧŜ ǾǊŜŘƴƻ Ǿ ōƻŘƻőƛƘ ƛȊǾŜŘōŀƘ ƻƪǊŜǇƛǘƛΦ 2Ŝ ōƛ ƛȊǾŜŘōƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ 

őŀǎƻǾƴƻ ǇƻŘŀƭƧǑŀƭƛΣ ōƛ ōƛƭƻ ǘƻ ƭŀȌƧŜ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾƻΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ōƛ ǘŀ ŦŀȊŀ ǇǊƛƴŜǎƭŀ ȊŜƭƻ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ Ǒƻƭ ƎƭŜŘŜ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǇƻŘƭŀƎƻ Ȋŀ ǎǇǊƻǘƴƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ƴŀőƛƴƻǾ ƛȊǾŜŘōŜ ƛǇŘΦ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ōƻƭƧ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛȊǾŜŘōƻΦ 2ŀǎƻǾƴƻ ōƛ ǘƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǇƻǾŜȊŀƭƛ Ȋ 

ȌŜ ǇǊŜƧ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƛƳ ƴŀǘŀƴőƴŜƧǑƛƳ ǇǊŜƎƭŜŘƻƳ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳΣ Řŀ ǎŜ po 

potrebi prilagodi tudi to. 
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LƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƳŜŘ ǇƻǘŜƪƻƳ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ǎƳƻ ȌŜƭŜƭƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊǾƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƻƪǊŜǇƛǘƛΦ 

tǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ǎǇƭŜǘƴƻ ǳőƛƭƴƛŎƻ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ƻƳǊŜȌƧǳ ό{LhύΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ 

ηƪƴƧƛȌƴƛŎƻζ ƎǊŀŘƛǾ Ȋ ƴŀƳŜƴƻm, da posameznik na tem mestu najde vse informacije v zvezi z izvedbo, 

ƻƳƻƎƻőŀƭŀ Ǉŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ǎǇƭŜǘƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΦ {ǇƭŜǘƴŀ ǳőƛƭƴƛŎŀ ƴƛ ǇƻǾǎŜƳ ȊŀȌƛǾŜƭŀΦ ±ŀƴƧƻ ǎŜ ƧŜ ǇǊƛƧŀǾƛƭƻ 

ƭŜ ƳŀƴƧǑŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘΣ ǎǇƭŜǘƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ǇǊŜƪƻ ǘŜ ǎǘǊŀƴƛ Ǉŀ ǎŜ ƴƛ ƛȊǾŀƧŀƭŀΦ wŀȊƭƻƎ Ȋŀ ǘƻ ƭŜȌƛ 

ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǿ ǘŜƳΣ Řŀ ǳǾŀƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ Ǉƻǘƛ ȊŀƘǘŜǾŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƛƴ őŀǎ 

ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘΦ tǊƛƪƭƧǳőƛƭƛ ǎƻ ǎŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ Ȋ ƻǊƻŘƧŜƳ ȌŜ ǎŜȊƴŀƴƧŜƴƛΦ tƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ Ǉŀ ƧŜ 

ƻōǾŜǑőŀƴƧŜ ǇǊŜƪƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜ ǇƻǑǘŜ ǇƻǾǎŜƳ ȊŀŘƻǑőŀƭƻΦ ± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǎǇƭŜǘƴŀ 

ǳőƛƭƴƛŎŀ ǑŜ ƴŀŘƎǊŀŘƛ Ȋ ƎǊŀŘƛǾƛ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛ ǘŜǊ ƻŘǇǊŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƻǎǘ όǾǎǘƻǇ Ȋŀ ƎƻǎǘŜύΣ ǎŀƧ ƧŜ Ǿǎŀƪ 

ŘƻŘŀǘŜƴ ǾƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ƳŜǘƻŘŜ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻŘƻǑŜƭΦ ± ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƘ ƛȊǾŜŘōŀƘ Ǉŀ ƧŜ ǎƳƛǎŜƭƴƻ 

ǎǇƭŜǘƴƻ ǳőƛƭƴƛŎƻ ƴŀŘƎǊŀƧŜǾŀǘƛ ƛƴ őŜ ōƛ ǎŜ ǇƻƪŀȊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎ ƳŜŘ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳƛ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƻǎǊŜŘƴƧƛ 

komunikacijski kanal.  

± ƻƪǾƛǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƴŀƧ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛƳƻ ƭŜ ǑŜ ŘǾŀΦ hōŜ ƛȊǾŜŘōƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ 

presoje smo organizirali v vzajemni oblikƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ȊƴƻǘǊŀƧ ǘΦ ƛΦ ƳǊŜȌŜ ǑƻƭΦ ~ƻƭŜ ǎƻ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƭŜ Ȋŀ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻǾŀōƛƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŀ ό/tLύ ƛƴ Ǿǎƛ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ ǇǊƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǎƻ ǇǊƛƘŀƧŀƭƛ ƛȊ ǘŜƘ 

organizacij. Skupine kolegov presojevalcev smo oblikovali iz predlaganih ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ s strani 

organizacij, ǎ ǘŜƳΣ Řŀ ǎƳƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎǘǾƻ Ǿ ǘŜƧ ƛȊǾŜŘōƛ ǑŜǎǘƛƘ Ǒƻƭ ǇǊŜǾȊŜƭŜ ǎƻŘŜƭŀǾƪŜ /tLΦ {ŜǎǘŀǾŀ 

ǑŜǎǘƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ƪƻƭŜƎƻǾ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƧŜ ǘŀƪƻ ƴŀǎǘŀƭŀ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻƎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŀΦ tǊǾƛ ǾƛŘƛƪ ƧŜ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭƻΣ 

Řŀ ǎŜ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǎƪǳǑŀ ƪ ƛȊǾŜŘōŀƳ ǇǊƛǘŜƎƴƛǘƛ ƪǊƻƎ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾΣ ƪƛ ōƛ ǎƛ Ǿ ǾŜő ƛȊǾŜŘōŀƘ ƪǊŜǇƛƭƛ ǘŜ 

ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ ōƛƭƛ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ǾŜƭƛƪŜƳ ǑǘŜǾƛƭǳ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ƛȊǾŜŘōƛΦ 

¢ŀƪƻ ƛȊƪǳǑŜƴƛ ōƛ ōƛƭƛ ƭŀƘƪƻ ǘǳŘƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ōƻŘƻőƛƳ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜƳ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƧƛ ǑƻƭŀƳΣ ǇƻŘƻōƴƻ ƪƻǘ 

imajo to organizirano v Avstriji (informacijo smo pridobili tekom razgovorov s kolegi iz avstrijske 

ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜ ǘƻőƪŜ 9v!±9¢ ƴŀ ǎǊŜőŀƴƧǳ Ǿ ±ŜǊȌŜƧǳ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлммύΦ 5ǊǳƎƛ ǾƛŘƛƪ Ǉŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 

ǇǊŜƳƛǎƭŜƪ ƻ ǘŜƳΣ Řŀ ōƛ ǘΦ ƛΦ ƭƛǎǘŀ ƛȊƪǳǑŜƴƛƘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƻƳƻƎƻőŀƭŀΣ Řŀ ǎŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŀ Ǒƻƭŀ ƻŘƭƻőƛ Ȋŀ 

ƛȊǾŜŘōƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƴŀ ƛȊōǊŀƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ őŀǎƻǾƴƻ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ 

ŘǊǳƎƛƘ ǑƻƭΦ 

2.3 PRIPRAVA SAMOEVALVACIW{YLI thwh2L[ 

~ƻƭǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǎƻ ƛƳŜƭŜ ǑŜǎǘ ǘŜŘƴƻǾ őŀǎŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭΦ Zaradi kombinacije 

ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ƴŜǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ ƴŜƪŜƳ ŘǊǳƎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƧŜ ǾŜőƛƴŀ ƴƧƛƘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀΣ 

ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǊŜŘƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀ ǎǇƻǊŜŘǳ Ǿ ǘŜƳ őŀǎǳΣ ǎƳƻ ǘƻƪǊŀǘ όǇƻƴƻǾƴƻύ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ǑƻƭŀƳ ǘŀ 

ǘŜǊƳƛƴ ƴƛ ōƛƭ ƴŀƧōƻƭƧ ƴŀƪƭƻƴƧŜƴΦ ¿ŀƭ ǘŜƘ ǘŜȌŀǾ ƴƛǎƳƻ ǳǎǇŜƭƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǾƻ ǊŜǑƛǘƛΣ ǎŀƧ Ǿ őŀǎƻǾƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ 

nismo imeli dovolj rezerve, kljub temu da smo naslednji korak (oddaja nekaterih samoevalvacijskih 

ǇƻǊƻőƛƭύ ƴŀǘƻ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǇǊŜǎǘŀǾƛƭƛ Ȋŀ Ŝƴ ǘŜŘŜƴ όǎ ǑŜǎǘ na sedem tednov). Iz tega izhaja, da bi bilo 

ǇƻǘǊŜōƴƻ ǊŀȊƳƛǎƭƛǘƛΣ őŜ ƧŜ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǾȊǘǊŀƧŀǘƛ ǇǊƛ ǘŀƪŜƳ őŀǎƻǾƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ όƻŘ ƴƻǾŜƳōǊŀ Řƻ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ 

ς ŎŜƭƻǘƴŀ ƛȊǾŜŘōŀΣ ƳŜǎŜŎ ƛƴ Ǉƻƭ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛǇŘΦύ ƛƴ ŀƭƛ ƴƛ ƳƻǊŜōƛǘƛ ōƻƭƧ 

ǎƳƛǎŜƭƴƻ ŦŀȊŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘƛ őŀǎƻǾƴƻ ƻōőǳǘƴƻ ƳŀƴƧ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƛǊŀƴƻΦ ¦ƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻΣ Řŀ 

bi morali v naslednjih izvedbah takega obsega kadrovsko okrepiti koordinatorstvo. S tem bi tudi 

ǾŜƭƛƪƻ ƭŀȌƧŜ ȊŀőŜƭƛ Ȋ ƛȊǾŜŘōƻ ȌŜ ǘŀƪƻƧ ƻō ȊŀőŜǘƪǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ƛƴ ƴŜ ǑŜƭŜ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ ƴƻǾŜƳōǊǳΣ ƪƻ ǎƻ ōƛƭŀ 

poslana vabila za sodelovanje. 

2ŀǎƻǾƴŀ ǎǘƛǎƪŀ ƧŜ ƎƻǘƻǾƻ ōƻǘǊƻǾŀƭŀ ǘǳŘƛ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ƴƛȌƧƛ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ǇƻǊƻőƛƭΣ ƪƻǘ ōƛ ǎƛ Ƨƻ ȌŜƭŜƭƛ 

ŘƻǎŜőƛ ƴŀ ǑƻƭŀƘ ƛƴ ƪƻǘ ōƛ ǎƛ Ƨƻ ȌŜƭŜƭƛ ǘǳŘƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛΦ ¦ƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻ Ǉŀ ǘǳŘƛΣ Řŀ ǎƻ ƭŜ ǊŜŘƪƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ 

(ugotovitev sloni le na ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻƎƻǾƻǊƻǾ Ȋ ƴŜƪŀǘŜǊƛƳƛύ ȊŀǊŀŘƛ őŀǎƻǾƴŜ ǎǘƛǎƪŜ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛƭƛ ŦŀȊƻ ƻȊƛǊƻƳŀ 
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ƻǊƻŘƧŜ Ȋŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ ¢ƛǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƻōǊŀȊŎŀ ƻǇǊŀǾƛƭƛ 

ǾǎŀƧ ƳƛǎŜƭƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όƴŜƪŀǘŜǊƛ ǎƻ Ǝŀ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƭƛ ȌŜ ƪŀǊ ƴŀ ǎǊŜőŀƴƧǳ ǎŀƳŜƳύΣ Ǉŀ 

ǎƻ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǳǎǇŜǑƴŜƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛΦ 2ŜǇǊŀǾ ǘŜƎŀ ƳƴŜƴƧŀ ƴŜ ƳƻǊŜƳƻ ǇƻŘǇǊŜǘƛ Ȋ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳƛ 

ǇƻŘŀǘƪƛΣ ƳŜƴƛƳƻΣ Řŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ dejansko je smiselno in za kakovost izvedbe zelo 

ŘƻōǊƻŘƻǑƭƻΦ 

V nekaterih primerih, kjer ƧŜ Ǿ ƛȊǾŜŘōƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƻ ǾŜő Ŝƴƻǘ ƛǎǘŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀΣ ǎŜ ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ǎǘƛǎƪŜ ǎ 

őŀǎƻƳ ŘƻƎƻŘƛƭƻΣ Řŀ ǎƻ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ŜƴƻǘŜ ƻŘŘŀƭŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀǎǘŀƭƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ 

ǇƻǊƻőƛƭŀ ŜƴŜ ƛȊƳŜŘ ŘǊǳƎƛƘ ŜƴƻǘΦ bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǎŜ ƧŜ Ȍŀƭ ƛȊƎǳōƛƭƻ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ǳőƛƴƪŀ Ȋ vidika zagotavljanja 

ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎŜ Ǝŀ ŘƻǎŜȌŜΣ őŜ ƧŜ ǇƛǎŜŎ ǇǊƛƳƻǊŀƴ ȊŀǇƛǎŀǘƛ ƭŀǎǘƴŜ ȊŀǇƛǎŜ ōǊŜȊ ηǇǊŜŘƭƻƎƻǾζ ƛȊ ŘǊǳƎƛƘ 

ǇƻǊƻőƛƭΦ 2ŜǇǊŀǾ ǊŀȊǳƳŜƳƻ ǎǘƛǎƪƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀǾŎŜǾ ǇƻǊƻőƛƭΣ ǎƛ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ Řƻ ǘŀƪŜ ƛȊƎǳōŜ ǳőƛƴƪŀ ƴŜ ōƛ 

ǇǊƛƘŀƧŀƭƻΦ tƛǎŎƛ ǇƻǊƻőƛƭ ƴŀ ǑƻƭŀƘ ǎƻ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƭƛ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾΦ wŀȊƭƛƪƻǾŀƭƛ ǎƻ ǎŜ ƎƭŜŘŜ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƛƴ 

ǾŜǑőƛƴΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊƛ ǇƛǎŀƴƧǳ ǘŀƪŜ ǾǊǎǘŜ ōŜǎŜŘƛƭ ŘƻōǊƻŘƻǑƭŜΣ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƭƛ ǎƻ ǎŜ ƎƭŜŘŜ ǘŜƎŀΣ ƪƻƭƛƪǑŜƴ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾ 

ŘŜƧŀƴǎƪƛ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ŎŜƭƻǾƛǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ όǇƻŘǊƻőƧŜ ƧŜ ƴŀƳǊŜő ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƻ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǑƻƭŜ ƪƻǘ ŎŜƭƻǘŜύΣ 

ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƭƛ ǎƻ ǎŜ ƎƭŜŘŜ ǎƛŎŜǊǑƴƧŜ ƴŀǊŀǾŜ ŘŜƭŀ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ȊŀǎŜŘŜƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘƛΣ 

ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƭƛ Ǉŀ ǎƻ ǎŜ ǘǳŘƛ Ǿ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ǎƳƛǎƭŀ ƛƴ ƳƻǘƛǾƛǊŀƴƻǎǘƛΦ ±ǎŜƪŀƪƻǊ ǾŜƭƧŀ ƴŀǑǘŜǘŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ 

ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳƛ ƴŀ ƴŜƪ ƴŀőƛƴ ƛzkoristiti v prid kakovosti izvedbe.  

2ŜǇǊŀǾ ǘƻ ƴŜ ƳƻǊŜƳƻ ǇƻŘǇǊŜǘƛ Ȋ ŘƻƪŀȊƛΣ Ǉŀ ǎŜ ƧŜ ǇƻƧŀǾƛƭ ǘǳŘƛ ǇƻƳƛǎƭŜƪ ƎƭŜŘŜ ƴŀőƛƴŀ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ ƻ ǘŜƳΣ 

ƪŘƻ ǎ ǑƻƭŜ ōƻ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭΦ ±ǎŜƪŀƪƻǊ Ǿ ōƻŘƻőŜ ǎǾŜǘǳƧŜƳƻΣ Řŀ Ǿ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛ ǇǊŜǎƻƧƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ 

ƛȊƪƭƧǳőƴƻ ǘƛǎǘƛ ǎǘrokovni sodelavci, ki bi se za tako sodelovanje ƻŘƭƻőƛƭƛ prostovoljno oziroma ǎŜ Řƻƭƻőƛ 

in predlaga za sodelovanje vsaj tiste ǎƻŘŜƭŀǾŎŜΣ ƪƛ ƧƛƳ ƧŜ ǇƻŘǊƻőƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ dovolj 

ǇƻȊƴŀƴƻΣ ƪƛ ƧƛƳ ƧŜ ǇƻȊƴŀƴƻ ǘǳŘƛ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ǘŜǊ Řŀ Ǿ ǘŀƪƻ ȊŀƘǘŜǾƴƛ όőŀǎƻǾƴƻ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴƻύ 

aktivnosti vidijo smisel.  

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎŜ ǇƻǊŀƧŀ ƛŘŜƧŀΣ Řŀ ōƛΣ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǾŜő Ŝƴƻǘ ŜƴŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀΣ Ǿǎŀƪŀ Ŝƴƻǘŀ 

ƭƻőŜƴƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƭŀ ǎǾƻƧŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧǳ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƛƴ ƴŜ ŎŜƴǘŜǊ 

kot ŎŜƭƻǘŀ όǎƪǳǇŜƪ ǾǎŜƘ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭ ǾǎŜƘ ŜƴƻǘύΦ bŀ ǎǊŜőŀƴƧǳ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ Ǿ ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŜŘōƛ 

Ǿ ±ŜǊȌŜƧǳ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊǳ нлмм ǎƳƻ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƭƛΣ ŀƭƛ ƧŜ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ƳŜǘƻŘ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ 

ǎƳƛǎŜƭƴƻΣ Řŀ ǎŜ ƧƛƘ ǇƻǎƭǳȌǳƧŜƧƻ όƪƻƭƛƪƻǊ ƧŜ ƳƻƎƻőŜύ ǾǎŜ ŜƴƻǘŜ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ƛǎǘƻőŀǎƴƻΦ aŜƴƛƭƛ ǎƳƻΣ 

Řŀ ǎŜ ƴŀ ǘŀƪ ƴŀőƛƴ ƴŀƳǊŜő ƴŜ ǎǇƻŘōǳƧŀ ηǾŜőǘƛǊƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀζ ǘŜƳǾŜő ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ǾȊǇƻǊŜŘƴƛ 

ǊŀȊǾƻƧ ǾǎŜƘ Ŝƴƻǘ ŎŜƴǘǊŀΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ ƳŜƴƛƳƻΣ Řŀ őŜ ƧŜ ǎŀƳƻ Ŝƴŀ Ŝƴƻǘŀ ŎŜƴǘǊŀ ǾƪƭƧǳőŜƴŀ 

v kolegialno presojo, to ƴƛƳŀ ǘŀƪƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ Ǿ ǎƳƛǎƭǳ ηǾŜőǘƛǊƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀζΣ ƪƻǘ Ǝŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛ 

strani lahko ima ne dovolj prostovoljno in s sredstvi ter motivacijo ne dovolj podprto sodelovanje pri 

metodi s strani katere od enot. 

hŘƭƻőŀƴƧŜ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ōƻƭƧ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴi ravni bi glede teh dilem prineslo ǇƻȊƛǘƛǾƴŜƧǑŜ rezultate 

όƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜƧǑŜ ǇǊŜǎƻƧŜύΦ tǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻǎǘ ƧŜ Ŝƴƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƴŀőŜƭΣ ƪƛ ǎŜ ǾŜŘƴƻ ȊƴƻǾŀ ǇƻǳŘŀǊƧŀ ƪƻǘ Ŝƴƻ 

ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΦ 5ŀ ōƛ ƛȊƴƛőƛƭƛ ƳƻǊŜōƛǘƴƻ 

spodbǳƧŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƘƛǘǊƻǎǘƛΣ ƪŀŘŀǊ ōƛ ǎƛŎŜǊ ȌŜƭŜƭƛ ǎƪƻȊƛ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ǇǊƛǇŜƭƧŀǘƛ 

ŎŜƭƻǘŜƴ Ǒƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊΣ ōƛ ǾŜƭƧŀƭƻ ǇǊŜƳƛǎƭƛǘƛ ƻ ƛȊǾŜŘōŜƴƛ ǊŜǑƛǘǾƛΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛ ōƛ ǎŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ Ŝƴƻǘ 

izvedle zaporedno z isto skupino kolegov presojevŀƭŎŜǾ ŀƭƛ Ǉŀ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ǾŜƴŘŀǊ Ȋ ƛǎǘƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŜƳ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ Ǿ őŀǎƻǾƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ŜƴŜƎŀ ƛƴ 

Ǉƻƭ ŀƭƛ ŘǾŜƘ ǑƻƭǎƪƛƘ ƭŜǘΦ aŜƴƛƳƻΣ Řŀ ōƛ ōƛƭƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾŜő ǎǾƻōƻŘŜ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ ƻ ǘŜƳΣ ƪŘŀƧ ƴŀƧ ǎŜ 

posamezne faze na poǎŀƳŜȊƴƛ Ǒƻƭƛ ƛȊǾŀƧŀƧƻΣ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻŘƻǑƭƻΦ  
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2.4 KOLEGIALNA PRESOJA PO5wh2W! 

WŜŘǊƻ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƛȊǾŜŘōŜ ƧŜ ǎŀƳŀ ǇǊŜǎƻƧŀΣ ƪŀǘŜǊŜ ŎƛƭƧ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ ǑƻƭƛΦ ½ŀ ǘŀ ƴŀƳŜƴ ǎƳƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƪƻlegov 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŜ ȊŀŘƻƭȌŜƴŜ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŜǎƻƧŜ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ǑƻƭƻΦ {ƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƧŜ 

ōƛƭŀ ŘŜƭŜȌƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǎŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ǎǊŜőŀƴƧǳ ǇǊŜŘ ƻōƛǎƪƻƳ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ƴŀƴƧΦ hōƛǎƪ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ 

ŜŘŜƴ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴ ƛȊǾŜŘōŜΦ ½ŀŘƴƧŀ ŦŀȊŀ ŘŜƭŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ Ǉŀ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǊƻőƛƭ ǘŜǊ 

Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ Ǒƻƭŀ ǘƻ ȌŜƭƛΣ ǘǳŘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ 

2.4.1 Skupine kolegov presojevalcev 

~ƻƭŜ ǎƳƻ ǇǊƻǎƛƭƛΣ Řŀ ƛȊƳŜŘ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǇǊŜŘƭŀƎŀƧƻ Ǉƻ ŘǾŜ ƻǎŜōƛ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀnje v vlogi 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŀΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛȊǾŜŘōŜ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ ǇǊŜŘƭƻƎ ǎŜǎǘŀǾŜ ǎƪǳǇƛƴΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎƻ ǎŜ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ 

strinjali. Sodelovalo je 18 presojevalcev.  

S strani koordinatorja izvedbe (CPI) smo sodelovali ǑǘƛǊƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ. Vsi smo sodelovali kot 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛΣ ǘǊƛ ǎƻŘŜƭŀǾƪŜ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƪƻǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛŎŜ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ {ƪǳǇƛƴƻ ǑŜǎǘƛƘ Ǒƻƭ ǎƳƻ ǎƛ 

razdelile tako, da je vsaka prevzela koordinatorstvo dveh skupin presojevalcev. V vsaki skupini sta 

(tako kot v prvi izvedbi kolegialne presoje) sodelovala po dva s CPI. Tako je en sodelavec CPI 

sodeloval kot presojevalec v dveh skupinah, dve sodelavki v treh presojahΣ Ŝƴŀ Ǉŀ Ǿ ǑǘƛǊƛƘΦ 

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǎƪǳǇƛƴ ƧŜ ōƛƭŀ ƻŘ п Řƻ с ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ ǑƻƭŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ 

ŎŜƴǘǊŀΦ {ƪǳǇƛƴŀ Ȋŀ ~/ tǘǳƧ όп ŜƴƻǘŜύ ƧŜ ǑǘŜƭŀ рΣ ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋŀ ¢~/ bƻǾŀ DƻǊƛŎŀ сΣ Ȋŀ ƻǎǘŀƭŜ ǑƻƭŜ Ǉŀ п 

presojevalce. Preostalih 14 presojevalcev je prihajalo ǎ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǑƻƭΦ ± ǎƪǳǇƛƴŜ ǎƳƻ ƧƛƘ ǇƻǊŀȊŘŜƭƛƭƛ 

ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎƻ Ǿ Ǿǎŀƪƛ ǎƪǳǇƛƴƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ Ȋ ŘǾŜƘ ŀƭƛ ǘǊŜƘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǑƻƭΦ 9ƴŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭƪŀ ǎ Ǒƻƭ ƧŜ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ Ǿ ŘǾŜƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘΣ ǎŀƧ ƧŜ ōƛƭŀ ƭŜ ƻƴŀ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴŀ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ƴƧŜƴŜ ǑƻƭŜΦ 

 

koordinator presojevalec presojevalec presojevalec presojevalec presojevalec 

A B Ptuj Velenje     

C D Celje Ljubljana NG   

B A Kranj NG     

B C Velenje NG     

A C NG Kranj     

C D Kranj Ljubljana Velenje Velenje 

Tabela 1: Razpored presojevalcev v skupinah 

 

Kot presojevŀƭŎƛ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǑǘƛǊƧŜ ƻŘ ǑŜǎǘƛƘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŜǾ ǎ ǑƻƭΦ wŀȊŜƴ ŜƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭƪŜ ǎƻ ōƛƭƛ Ǿǎƛ 

ǘǳŘƛ ǎƻŀǾǘƻǊƧƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭ ǎǾƻƧŜ ǑƻƭŜΦ tŜǘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƻ Ǿ ǘŜƧ ǾƭƻƎƛ ȌŜ Ǿ ǇǊǾƛ 

ƛȊǾŜŘōƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳΦ  

SkǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ǎƻ ƪƻǊŜƪǘƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛΦ ¢ŜȌŀǾŜ ǎƻ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧŀƭŜ 

ǇǊƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǇǊŜǎƻƧŜ Ȋŀ ǾŜőƧŜ ǑƻƭǎƪŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎŀƧ ǎƻ ƛƳŜƭŜ ǘŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜŎŜƧ ǾŜő ŘŜƭŀ ƪƻǘ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ 

ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƭŜ Ȋ ƳŀƴƧǑƛƳƛ ǑƻƭŀƳƛ όǎŀƳƻǎǘƻƧƴŀΣ Ŝƴŀ ŀƭƛ ŘǾŜ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ ŜƴƻǘƛύΦ aŜƴƛƭƛ ǎƳƻΣ 

Řŀ ƴƛ ǇǊƛƳŜǊƴƻΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƴŀ ǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƛƘ Ȋ ǾŜő ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳƛ ŜƴƻǘŀƳƛ 

ǎƻǊŀȊƳŜǊƴƻ ǾŜőƧŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŜƴƻŘƴŜǾƴŜƎŀ ƻōƛǎƪŀ ǘŜƎŀ ƴƛ ŘƻǇǳǑőŀƭŀΦ 2Ŝ ōƛ ȌŜƭŜƭƛ ŘƻǎŜőƛ Ŝƴŀƪƻ 
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ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ Ǒƻƭƻ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭƻƳ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǇǊƛ ǾǎŜƘ ƻōƛǎƪƛƘκǇǊŜǎƻƧŀƘΣ ōƛ ƴŀƧǾŜőƧƻ Ǒƻƭƻ όǑƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ 

ǎ ǑŜǎǘƛƳƛ ŜƴƻǘŀƳƛύ ƳƻǊŀƭƻ ƻōƛǎƪŀǘƛ нп ƻǎŜōΦ {ƭŜŘƴƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ƴƛ ōƛƭƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻΣ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǎŜ 

ƻŘƭƻőƛƭƛ Ȋŀ ŜƴƻŘƴŜǾƴƛ ƻōƛǎƪ ƛƴ ǎƪǳǇƴƻ ǇǊŜǎƻƧƻ Ȋŀ ŎŜƭƻǘŜƴ ŎŜƴǘŜǊΦ Yƻǘ ƧŜ ōƛƭƻ ȌŜ ƻƳŜƴƧŜƴƻΣ ǎŜ ƴŀ ǘŜƳ 

ƳŜǎǘǳ ǇƻƧŀǾƭƧŀƧƻ ŘƛƭŜƳŜ ƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǘŀƪƻ ǾŜƭƛƪŜƎa ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ Ŝƴƛ ŜƴƻǘƴƛΣ ǎƪǳǇƴƛ 

izvedbi in v predstavljeni organizaciji izvedbe. Predlagamo, da se v nadaljevanju premisli o tem, kako 

ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ōƻƭƧ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻΦ  

2.4.2 Priprava na presojo 

± ȊŀőŜǘƪǳ ƳŀǊŎŀ ǎƳƻ ǎ Ǒƻƭ ǇǊŜƧŜƭƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ tƻǎǊŜŘƻǾŀƴŀ ǎƻ ōƛƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧǳ ƻȊΦ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŜƳ ǎƪǳǇƛƴ ƪƻƭŜƎƻǾ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ ¢ƛƪ ǇǊŜŘ ǇǊŜƧŜƳƻƳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭ ǎƳƻ 

organiȊƛǊŀƭƛ ǇǊǾƻ ƻŘ ŘǾŜƘ ǎǊŜőŀƴƧΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴƛƘ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳ ƪƻƭŜƎƻǾ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ƪƛ ǎǘŀ ōƛƭƛ ǇǊŀǾ 

ǘŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƛ Ǿ ǊŀȊƳƛƪǳ ŜƴŜƎŀ ǘŜŘƴŀΦ tǊǾƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ 

ƻōƛǎƪŀΣ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ƻōƛǎƪŀ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛΦ tǊƛǇǊava obiska vsebuje analizo 

ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭΣ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧŜ ǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ƻōƛǎƪŀΦ 

tǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǘǳŘƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƻǾΦ 5ǊǳƎƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴƻ 

ƴŀǘŀƴőƴŜƳǳ ǇǊŜƎƭŜŘǳ ŘǾŜƘ ǇǊŜǎƻƧŀƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ƛƴ ȌŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧǑƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ 

ōƛƭ ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ȌŜ ȊŀőŜǘŜƪ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭΦ  

bŀ ŘǊǳƎŜƳ ǎǊŜőŀƴƧǳ ǎƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǇǊŜƧŜƭŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ Ǒƻƭ ǘŜǊ ƴŀǇƻǘƪŜ ƛƴ 

obrazec za pripravo analƛȊŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ǇƻƛƳŜƴƻǾŀƭƛ ǇǊƛǇƻƳƻőŜƪ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧƻ 

όtǊƛƭƻƎŀ муύΦ tǊƛǇƻƳƻőŜƪ ƧŜ ōƛƭ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƻ Ŝƴŀƪ ǇǊƛǇƻƳƻőƪǳΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭƛ Ǿ ǇǊǾƛ ƛȊǾŜŘōƛΦ 

tǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ƳŜǊƛƭƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛ ŀƭƛ Ǝŀ Ǒƻƭŀ ŘƻǎŜƎŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ali ima skupina 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ ǇƻŘŀǘƪŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǘŜƳΦ ± ŘǊǳƎŜƳ ŘŜƭǳ Ǉŀ ƻōǊŀȊŜŎ ƴŀǊŜƪǳƧŜ ȌŜ ǇǊǾŜ ȊŀǇƛǎŜ 

ƻ ǇǊŜǎƻƧƛΣ ƪƻƭƛƪƻǊ ƧŜ ƭŜ ǘŀ Ǿ ŘŀƴŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƳƻƎƻőŀΣ ƻ ƳƻőƴƛƘ ǘƻőƪŀƘΣ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾƻ ƛƴ 

ǇǊŜŘƭƻƎƛƘ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ 

V primeru sodelovaƴƧŀ ŘǾŜƘ ŀƭƛ ǾŜő Ŝƴƻǘ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ǎƳƻ ȊŀǊŀŘƛ ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻǎǘƛ ŀƴŀƭƛȊƻΣ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧŜ 

ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ƳŜŘ őƭŀƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǊŀȊŘŜƭƛƭƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊŜƴ 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŜŎ ǇǊŜǎƻƧŀƭ ǇƻŘǊƻőƧŜ Ȋŀ ƴŀƧǾŜő ŘǾŜ ŜƴƻǘƛΦ 2ŜǇǊŀǾ ƴŀƧ ōƛ ŎŜƭƻǘƴŀ ǎƪǳǇina presojevalcev 

pregledala presojano ǇƻŘǊƻőƧŜ Ȋŀ ŎŜƭƻǘŜƴ Ǒƻƭǎƪƛ centerΣ ǘŜƎŀ ƴƛ ōƛƭƻ ƳƻƎƻőŜ ƛȊǾŜǎǘƛ ƛȊ ǇƻǾǎŜƳ 

ƻōƧŜƪǘƛǾƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀΣ ƛȊ ƪŀǘŜǊŜ ǎƳƻ ƛȊƘŀƧŀƭƛ όǇǊƛƳΦ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǇǊƛǊƻőƴƛƪύΣ ǘŜ ŘƛƭŜƳŜ ƴŜ 

ƻōǊŀǾƴŀǾŀΣ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ ǊŜǑƛǘŜǾ ƛǎƪŀƭƛ ǎŀƳƛΦ ± Ǉrimerih, ko je par presojevalcev, ki je presojal posamezno 

ŜƴƻǘƻΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭΣ ǘŜȌŀǾ ƴƛ ōƛƭƻΦ tƻƧŀǾƭƧŀƭŜ Ǉŀ ǎƻ ǎŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ ƪƻ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ Ǿ 

ǇǊŜŎŜƧǑƴƧŜƳ ŘŜƭŜȌǳ ǇǊŜǑƭŀ ƴŀ ǊŀƳŜƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ƛƳŜƭ ƴŀƭƻƎƻ ƛȊ ǇǊƛǎǇŜǾƪƻǾ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ 

presojevalcev pripraviti celoten dokument. Nekatere skupine presojevalcev so pripravile seznam 

ǾǇǊŀǑŀƴƧ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳǾŀƴŎŜ ƻȊƛǊƻƳŀ Ȋŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳǾŀƴŎŜǾΦ 

hƳŜƴƧŜƴ ǇǊƛǇƻƳƻőŜƪ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧƻ ƧŜ ōƛƭ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ Ǒƻƭƛ ƻziroma 

enoti ǑƻƭǎƪŜƎŀ centra (glede na dane vire) vsakega posameznega presojevalca ter za pripravo 

ǾǇǊŀǑŀƴƧΣ ƪƛ ƴŀƧ ōƛ ƧƛƘ ƳŜŘ ƻōƛǎƪƻƳ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǾŀƴŎŜƳΦ tǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ƴŀ 

ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ƳŜǎŜŎ Řƴƛ őŀǎŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǘŜƘ ŀƴŀƭƛȊΦ ±ǎaka skupina presojevalcev se je ponovno 

ǎǊŜőŀƭŀ ƴŀƧƳŀƴƧ ǘŜŘŜƴ Řƴƛ ǇǊŜŘ ƻōƛǎƪƻƳ ƴŀ ǑƻƭƛΦ bŀ ǘŜƳ ǎǊŜőŀƴƧǳ ǎƳƻ ǳǎƪƭŀŘƛƭƛ ƴŀǑŜ ǇƻƎƭŜŘŜ ƴŀ 

ǾǎŜōƛƴƻ ƎǊŀŘƛǾΣ ǇǊƛǎǘƻǇ Řƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŀ Ǒƻƭƛ όƎƭŜŘŜ ƴŀ ŘŀƴŜ ǾƛǊŜύ ǘŜǊ ǎŜ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜƳ ƛƴ 

vsebinskem vidiku ƻōƛǎƪŀ ƴŀ ǑƻƭƛΦ ± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǎǘŀ ǎŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƛƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƴŀ Ǒƻƭƛ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭŀ ƻ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛƘ ƻōƛǎƪŀΦ 
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tǊƛǇƻƳƻőŜƪ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧƻ ǎƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻΦ ±Ŝőƛƴƛ 

je analize uspelo posredovaǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧǳ ǎƪǳǇƛƴŜ ǑŜ ǇǊŜŘ ȊŀŘƴƧƛƳ ǎǊŜőŀƴƧŜƳ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜŘ 

ƻōƛǎƪƻƳΣ ƴŜƪŀǘŜǊƛƳ ǘƻ ȊŀǊŀŘƛ ŘǊǳƎƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƴƛ ǳǎǇŜƭƻΦ ¿ŀƭ ƛȊ ǇƻǾǎŜƳ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾ Ǿǎƛ 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ƴƛǎƻ ōƛƭƛ ǇǊƛǎƻǘƴƛ ƴŀ ǘŜƘ ǎǊŜőŀƴƧƛƘΦ ½ŀƳǳƧŜƴƻ ǎƳƻ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛƭƛ Ȋ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎǊŜőŀƴƧŜƳ, 

ǘŜƭŜŦƻƴǎƪƛƳ ǇƻƎƻǾƻǊƻƳ ƛƴκŀƭƛ ǎǇƭŜǘƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΦ tǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ǎƻ ǾŜőƛƴƻƳŀ ŀƪǘƛǾƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ƳŜŘ 

razpravo in pomembno prispevali k pripravi. 

tǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ Ȋ ǾŜő ŜƴƻǘŀƳƛ ǇǊŜƳƛǎƭƛ ƻ 

prilagoditvi izvedbe.  

2.4.3 hōƛǎƪƛ ƴŀ ǑƻƭŀƘ 

9ƴƻŘƴŜǾƴŜ ƻōƛǎƪŜ ƴŀ ǑƻƭŀƘ ƻȊƛǊƻƳŀ ǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƛƘ ǎƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ǇƻŘƻōƴƻ ƪƻǘ Ǿ ǇǊǾƛ ƛȊǾŜŘōƛΦ Yƻǘ 

ǊŜőŜƴƻΣ ǎƳƻ ǎƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ǊŀȊŘŜƭƛƭƛ ŜƴƻǘŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƻǾ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǾȊǇƻǊŜŘƴƻ 

na dveh ali treh enotah hkrati. Razgovori so potekali kot v prvi izvedbi z vodstvom, skupinami, ki so 

ȊŀŘƻƭȌŜƴŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ Ȋ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘƛƧŀƪƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ǑǘǳŘŜƴǘƛ όǾ ƻōŜƘ ƛȊǾŜŘōŀƘ ƧŜ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ ǘǳŘƛ Ŝƴƻǘŀ ǾƛǑƧŜ ǑƻƭŜ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀύΦ  

Kdaj Kje Kaj Kdo 

8.00 ς 
8.20 

Sejna ǎƻōŀ ¢~/ - Cankarjeva Predstavitev poteka obiska in predstavitev 
ǳǊŜƧŜƴƻǎǘƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŀ ǑƻƭǎƪŜƳ ŎŜƴǘǊǳ 

Direktor, ravnatelji, koordinator na 
ǑƻƭƛΣ Ǿǎƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ Υ 

Trije pari presojevalcev se preselijo vsak na eno od svojih enot, kjer sledi: 
±ƛǑƧŀ ǑƻƭŀΤ {ǘǊƻƧƴŀΣ ǇǊƻƳŜǘƴŀ ƛƴ ƭŜǎŀǊǎƪŀ ǑƻƭŀΤ ¢ŜƘƴƛǑƪŀ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ ƛƴ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ Ǒƻƭŀ 

8.30 ς 
9.30 

±ƛǑƧŀ Ǒƻƭŀ 
Pisarna ravnatelja 

tƻƎƻǾƻǊ ƻ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ 
na enoti 

Ravnatelj:  
Predstavnik kom. za kakovost:  
Dva presojevalca:  

Strojna, prometna in 
ƭŜǎŀǊǎƪŀ Ǒƻƭŀ 
Pisarna ravnatelja 

Ravnatelj:  
{ǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ǎƭǳȌōŀΥ  
Vodja PUZ:  
Predstavnik kom. za kakovost:  
Dva presojevalca:  

¢ŜƘƴƛǑƪŀ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ ƛƴ 
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ Ǒƻƭŀ 
¦őƛƭƴƛŎŀ ǑǘΦΥ {он ς sejna soba 

Ravnateljica:  
{ǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ǎƭǳȌōŀΥ  
Vodja PUZ:  
Predstavnik kom. za kakovost: 
Dva presojevalca: 

9.45 ς 
10.15 

±ƛǑƧŀ Ǒƻƭŀ 
Pisarna ravnatelja 

wŀȊƎƻǾƻǊ ǎ ǘǊŜƳƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƻ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ 
ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ 

¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
Dva presojevalca:  

Strojna, prometna in 
ƭŜǎŀǊǎƪŀ Ǒƻƭŀ 
Pisarna ravnatelja 

¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
Dva presojevalca:  

¢ŜƘƴƛǑƪŀ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ ƛƴ 
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ Ǒƻƭŀ 
¦őƛƭƴƛŎŀ ǑǘΦΥ {он ς sejna soba 

¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
Dva presojevalca: 

¢ǊƛƧŜ ǇŀǊƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǎŜ ǎǊŜőŀƧƻ Ȋ ŘƛƧŀƪƛ ƻōŜƘ Ŝƴƻǘ ǎƪǳǇŀƧ 

10.30 
ҍммΦлл 

±ƛǑƧŀ ǑƻƭŀΣ  
MIC 
Pisarna ravnatelja 

wŀȊƎƻǾƻǊ ǎ ǘǊŜƳƛ ŘƛƧŀƪƛ ƻȊΦ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ƻ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƴŀ Ŝƴƻǘƛ 

¢ǊƛƧŜ ǑǘǳŘŜƴǘƛΥ 
9ƴ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 
odraslih za MIC:  

Strojna, prometna in 
ƭŜǎŀǊǎƪŀ ǑƻƭŀΤ 
.ƛƻǘŜƘƴƛǑƪŀ Ǒƻƭŀ 
¦őƛƭƴƛŎŀ ǑǘΦΥ C12 

¢ǊƛƧŜ ŘƛƧŀƪƛ {t[~Υ  
Trije dijaki .ƛƻǘŜƘƴƛǑƪŜ ǑƻƭŜ: 

¢ŜƘƴƛǑƪŀ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ ƛƴ 
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǑƻƭŀΤ 
9ƭŜƪǘǊƻǘŜƘƴƛǑƪŀ ƛƴ 
ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŀ Ǒƻƭŀ 
¦őƛƭƴƛŎŀ ǑǘΦΥ {он  

¢ǊƛƧŜ ŘƛƧŀƪƛ ¢D½~Υ 
¢ǊƛƧŜ ŘƛƧŀƪƛ 9w~Υ 
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11.00 ς 
11.45 

WŜŘƛƭƴƛŎŀ ¢~/ - kosilo 
{ǊŜőŀƴƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƛƴ odmor 

Vsi presojevalci 

Trije pari presojevalcev se preselijo na drugo od svojih enot, kjer sledi: 

11. 45 ς 
12.45 

MIC 
Sejna soba Cankarjeva 

tƻƎƻǾƻǊ ƻ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ 
na enoti 

Vodja MIC:  
±ƻŘƧŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻŘǊŀǎƭƛƘΥ  
Predstavnik kom. za kakovost:  
Dva presojevalca: 

.ƛƻǘŜƘƴƛǑƪŀ Ǒƻƭŀ 
Pisarna ravnateljice 

Ravnateljica:  
SǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ǎƭǳȌōŀΥ  
Vodja PUZ:  
Predstavnik kom. za kakovost:  
Dva presojevalca:  

9ƭŜƪǘǊƻǘŜƘƴƛǑƪŀ ƛƴ 
ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŀ Ǒƻƭŀ 
¦őƛƭƴƛŎŀ ǑǘΦΥ { он 

Ravnatelj:  
Svetovalna slǳȌōŀΥ  
Vodja PUZ:  
Predstavnik kom. za kakovost:  
Dva presojevalca: 

13.00 
ҍмоΦол 

MIC 
Sejna soba Cankarjeva 

wŀȊƎƻǾƻǊ ǎ ǘǊŜƳƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƻ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ 
ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ 

¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
Dva presojevalca:  

.ƛƻǘŜƘƴƛǑƪŀ Ǒƻƭa 
¦őƛƭƴƛŎŀ ǑǘΦ мт 

¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
Dva presojevalca:  

9ƭŜƪǘǊƻǘŜƘƴƛǑƪŀ ƛƴ 
ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŀ Ǒƻƭŀ 
¦őƛƭƴƛŎŀ ǑǘΦΥ { он 

¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
¦őƛǘŜƭƧΥ  
Dva presojevalca:  

13.45 
ҍмпΦмр 

Sejna soba, Cankarjeva 
{ǊŜőŀƴƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ 

Vsi presojevalci 

14:15 ς 
15.00 

Sejna soba, Cankarjeva 
½ŀƪƭƧǳőƴƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ 

Direktor, ravnatelji, koordinator na 
ǑƻƭƛΣ Ǿǎƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ Υ 
 

Tabela 2: Primer urnika; ǳǊƴƛƪ ƻōƛǎƪŀ ƴŀ ¢~/ bƻǾŀ DƻǊƛŎŀ 

LȊ ¢ŀōŜƭŜ нΣ ƪƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǳǊƴƛƪ ƻōƛǎƪŀ ƴŀ ¢~/ bƻǾŀ DƻǊƛŎŀΣ ƧŜ ǊŀȊǾƛŘƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻst obiska 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƴŀ ǘŀƪƻ ǾŜƭƛƪŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ŎŜƴǘǊǳΦ LƳŜƴŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŀ ȊŀǇƛǎŀƴŀ Ǿ ǳǊƴƛƪǳΣ  ǎƻ ōƛƭŀ 

za namen te predstavitve izbrisana.  

Z vidika kompleksnosti izvedbe takega obiska ponovno apeliramo na premislek o tem, da se v 

prihodnjih izvŜŘōŀƘ ǇǊŜƳƛǎƭƛ ƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻǎǘƛ ǘƻǾǊǎǘƴŜ ƛȊǾŜŘōŜΦ Yƻǘ ǊŜőŜƴƻΣ ǇǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǊŀȊƳƛǎƭƛ ƻ 

ƛȊǾŜŘōƛΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛ ōƛ ǎŜ ǇǊŜǎƻƧŀ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƻōƛǎƪ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ǊŀȊŘŜƭƛƭ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ ŜƴƻǘŜΦ  

2.4.4 tƻǊƻőƛƭƻ 

tƻ ƻōƛǎƪǳ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƛƴ ǘŀƳ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƘ ƧŜ Ǉƻǎamezen presojevalec pripravil svoje predloge 

Ȋŀ ǾǎŜōƛƴǎƪƛ ŘŜƭ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛΦ ±ŜőƛƴƻƳŀ ƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜƳ Ǿ Ǌƻƪǳ ŜƴŜƎŀ ƳŜǎŜŎŀ ǳǎǇŜƭƻ 

koordinatorju skupine presojevalcev poslati svoj prispevek. Dogovorjeno je bilo, da dopolnijo obrazec 

tǊƛǇƻƳƻőŜƪ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧƻ όtǊƛƭƻƎŀ муύΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ ȌŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƴŀ ƻōƛǎƪΦ { ǇƻƳƻőƧƻ ǇƻǎƭŀƴƛƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƪŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŀ ƻǎƴǳǘŜƪ ǇƻǊƻőƛƭŀ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ǘŜǊ Ǝŀ 

poslala presojevalcem v pregled. V vseh primerih presojevalci niso imeli dodatnih predlogov na 

ƻǎƴǳǘŜƪΦ 5ƻƪƻƴőƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƻ Ǒƻƭƛ ς ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧǳ ƴŀ ǑƻƭƛΣ ǾƻŘǎǘǾǳ ǑƻƭŜ 

ƛƴ ǎƪǳǇƛƴƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇǊŜŘƭƻƎƻƳ Ȋŀ ŀƪŎƛƧǎƪƛ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ǘŜǊ ǇǊŜŘƭƻƎƻƳΣ Řŀ ǇŀǊ 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ǾǎŜōƛƴƻ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƴŀ ǎǊŜőŀƴƧǳ ƴŀ ǑƻƭƛΦ 

¦ƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǊƻőƛƭ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ Ȋŀ ǑƻƭŜ όǇǊŜŘǾǎŜƳ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪƻ ǎŜ ƧŜ ǇǊŜǎƻƧŀƭƻ 

ǇƻŘǊƻőƧŜ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζύ ƛȊƧŜƳƴƻ ȊŀƘǘŜǾƴŀ ǘŀƪƻ Ȋ ǾǎŜōƛƴǎƪŜƎŀ ƪƻǘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀΣ 
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ƪƻ ƧŜ Ǒƭƻ Ȋŀ Ǒƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ Ȋ ǾŜő ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳƛ ŜƴƻǘŀƳƛΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎƻ ōƛƭŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŀ Ǿ 

ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ƻōőǳǘƴƻ ƪŀǎƴŜƧŜΣ ƪƻǘ ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƻΦ Yƻǘ Ǿ ǇǊǾƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ 

ǇǊŜǎƻƧƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛ Ǿ Ǌƻƪǳ ƳŜǎŜŎŀ Řƴƛ Ǉƻ ƻōƛǎƪǳΦ wŀȊŜƴ ƛȊƧŜƳƻƳŀΣ ǎƻ ōƛƭŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƳŀƴƧǑƛƘ Ǒƻƭ 

prƛǇǊŀǾƭƧŜƴŀ Ǿ Ǌƻƪǳ ŘǾŜƘ Řƻ ǘǊŜƘ ƳŜǎŜŎŜǾΦ tǊŜŘǾƛŘŜǾŀƳƻΣ Řŀ ōƛ ōƛƭƻ ƴŀőǊǘ ƳƻƎƻőŜ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀǘƛΣ őŜ ōƛ ǎŜ 

ǇǊƛ ǘŜƳ ōƻƭƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛΦ tǊŜŘǾǎŜƳ ƧŜ ǇǊƛ ǘŜƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴƻ ǘƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƭƛ Ǿ őŀǎǳΣ ƪƻ 

ǎŜ ƴŀ ǑƻƭŀƘ Ƙƛǘƛ Ȋ ȊŀƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜƳ ƻŎŜƴΣ ƳŀǘǳǊƻ ƛƴ ȊŀƪƭƧǳőƴƛƳ ƛȊǇƛǘƻƳΦ 2ŀǎƻǾƴƛ ǘŜǊƳƛƴ Ȋŀ ǘŀƪƻ ƴŀƭƻƎƻ ƧŜ 

ǾǎŜƪŀƪƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőŜƴΦ ¢ŜȌŀǾƻ ƧŜ ǇƻǾȊǊƻőŀƭƻ ǘǳŘƛ ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǎŜ ǾǎƛΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ /tL-ja, 

ǇƻƭŜƎ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ǳƪǾŀǊƧŀƭƛ ǑŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ŘŜƭƻǾƴƛƳƛ ƴŀƭƻƎŀƳƛΦ hōŘƻōƧŜ ǇǊŜŘ ƻōƛǎƪƻƳ ƛƴ őŀǎ 

obiskƻǾ ƧŜ ōƛƭ ȌŜ ǘŀƪƻ ŘŜƭƻǾƴƻ ȊŜƭƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾŜƴΣ Ǉƻ ƻōƛǎƪƛƘ Ǉŀ ǎƳƻ ōƛƭƛ ǾŜőƛƴƻƳŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ 

ƴŀƭƻƎŀƳƛΦ ¢ƻ ƛƴ ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƻ ƴŀ ƴŀőƛƴ 

kratkih zapisov, ki jih je bilo potrebno oblikovati v razuƳƭƧƛǾŜ ȊŀǇƛǎŜΣ ƧŜ ōƻǘǊƻǾŀƭƻ ǾŜőƛƴƛ ȊŀƳǳŘ ǇǊƛ 

ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇƻǊƻőƛƭ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛΦ  

½ŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƛȊǾŜŘōŜ ǇǊƛǇƻǊƻőŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ őŀǎƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ƛȊǾŜŘōŜ ōƻƭƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛ ǘŀƪƻ ǎǇƭƻǑƴŜƳǳ 

ǑƻƭǎƪŜƳǳ ƪƻƭŜŘŀǊƧǳ ƪƻǘ ŘǊǳƎƛƳ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛƳ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘΦ tƻǘǊŜōƴƻ ōƛ ōƛƭƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛΣ Řŀ ƛƳajo 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ Ǉƻ ƻōƛǎƪǳ ŘƻǾƻƭƧ őŀǎŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƻǊƻőƛƭΦ IƪǊŀǘƛ ōƛ ōƛƭƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻΣ Řŀ ǎŜ ǾŜő 

ƴŀǊŜŘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ȊŀǇƛǎƻǾ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧƛ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ 

ƴŀƧ ōƛ ǇǊƛ ǇƻǊƻőƛƭǳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Řƻ ǘŜ ƳŜǊŜΣ Řŀ Ǝŀ ƻōƭƛƪƻǾƴƻ ǳǊŜŘƛƧƻΣ ƪŀǊ ǎŜ ǘƛőŜ ǾǎŜōƛƴŜ Ǉŀ ƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻ 

ς Ǿ ǎƳƛǎƭǳΣ Řŀ ǳǊŜŘƛƧƻ ǾǎŜōƛƴŜΣ ƪƛ ōƛ ǎƛ ƴŀǎǇǊƻǘƻǾŀƭŜ ŀƭƛ ǎŜ ǇƻŘǾŀƧŀƭŜΦ ± ƴŀǑƛƘ ŘǾŜƘ ƛȊǾŜŘōŀƘ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ 

delo koordinatorja precej obremenjeno z vsebinsko pripravo besedila in v nekaterih primerih skoraj 

zamenjalo delo presojevalcev.  

2.5 SPREMLJANJE IZVEDBE 

V prvi izvedbi smo k spremljavi metode pristopili tako, da smo pripravili racionalno evalvacijo ter 

ǊŜŦƭŜƪǎƛƧŜ ŘǾŜƘ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǎ ǑƻƭΦ ½ŀǘƻ ǎƳƻ Ǿ ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŜŘōƛ ȌŜƭŜƭƛ ǘŀ ŘŜƭ ƴŀŘƎǊŀŘƛǘƛΦ 

Racionalƴƻ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻ όtǊƛƭƻƎŀ ннύΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ŘǊΦ ¢ŀƴƧŀ aƻȌƛƴŀ Ǿ ǇǊǾƛ ƛȊǾŜŘōƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ŎŜƭƻǘƴƻ 

izvedbo, je pripravila tudi v drugi izvedbi in jo vsebinsko prilagodila. Analizirala je elemente izvedbe, 

in sicer glede na to, kako so bili spremenjeni od prve izvedbe, ovrednotila je ƛȊōƻǊ ǇƻŘǊƻőƛƧΣ ƪƛ ǎƻ bila 

predmet kolegialne presoje ter  program usposabljanja v podporo izpeljavi kolegialne presoje, s 

ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǳőƛƴƪƛƘΣ ƪƻ ƎǊŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭΦ  

!ǾǘƻǊƛŎŀ ƧŜ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ƳŜǎǘƛƘ ȌŜ ǘŀƪƻΣ ƪƻǘ ȌŜ Ƴƛ ǎŀƳƛ ƻō ǊŜŦƭŜƪǎƛƧƛ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ŘǊǳƎƛ 

ƛȊǾŜŘōƛΣ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƭŀ ǇƻŘƻōƴŜ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǘƛΣ ǾȊǊƻƪŜ Ȋŀ ǘŜȌŀǾŜ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƻΦ aŜŘƴƧŜ ŀǾǘƻǊƛŎŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ 

¶ ǇǊŜƳƛǎƭŜƪ ƻ ȊŘǊǳȌƛǘǾƛ ŘǾŜƘ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ǇǊƛ ǇƻŘǊƻőƧǳ ηǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀζΤ  

¶ analiȊƛǊŀ ǘŜȌŀǾŜ ƻōǎŜȌƴƻǎǘƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζ ǘŜǊ ǇǊŜŘƭŀƎŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧƻ Ǿ 

ǎƳƛǎƭǳ ƻōǎŜƎŀ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭ ǘŀƪƻΣ 

Řŀ ōƛ ǎŜ ǾŜő ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƴŀƳŜƴƛƭƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ podatkov, 

ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƴŀ ǑƻƭƛΤ 

¶ pregled izvedbe usposabljanj pa narekuje ǇƻǾŜőŀǘƛ ŘŜƭŀǾƴƛőƴƛ ǎƪƭƻǇ dela na primerih opisov 

ǎǘŀƴƧŀΣ ƻƪǊŜǇƛǘƛ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƻǇƛǎƻǾ ǎǘŀƴƧ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊŀŎƛƧƛ ƻǇƛǎƻǾΣ ǾƪƭƧǳőƛǘƛ 

opozorilo glede ηƪƻǇƛǊŀƴƧŀζ ǇƻǊƻőƛƭ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ ǘŜƎŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŜǎƻƧŜΣ ŀǾǘƻǊƛŎŀ 

Ǉŀ Ȋŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜ ǇǊŜŘƭŀƎŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ ƳŜǘƻŘŜ ƛƎǊŜ ǾƭƻƎ ǘŜǊ őŀǎ ǇƻǎŜōŜƧ 
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ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧ Ȋŀ ƻōƛǎƪ ǘŜǊ ƛȊǾŜŘōƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊƻǾ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŜƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƳŜŘ 

obiskom. 

3 I½Ih5L~2! ½! b!5![WbWI RAZVOJ 

Yƻǘ ƧŜ ōǊŀƭŜŎ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊōǊŀƭ ȌŜ ƛȊ ȊƎƻǊƴƧŜƎŀ ōŜǎŜŘƛƭŀΣ ǎƳƻ ǎŜ ǇǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ŘǊǳƎŜ ƛȊǾŜŘōŜ 

ǇǊŜŘǾǎŜƳ ŀƭƛ ŎŜƭƻ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ǘƛǎǘŜ ǘƻőƪŜΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀƳ ǇƻǾȊǊƻőŀƭŜ ǘŜȌŀǾŜΦ bŀǑ ƴŀƳŜƴ 

ƴŀƳǊŜő ƴƛ ōƛƭ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾ ƛȊǾŜŘōŜΣ ǘŜƳǾŜő ƛȊǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ǑƛōƪŜ ǘƻőƪŜΣ ǎŀƧ ǎƳƻ ȌŜƭŜƭƛ ƴŀ 

ƛȊǾŜŘōƻ ǇƻƎƭŜŘŀǘƛ ƪǊƛǘƛőƴƻ ǘŜǊ Ǿ ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ƛȊƘƻŘƛǑőŀ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ŘŜƭƻΦ 5ŀ Ǉŀ ƴŜ ōƛ 

ƛȊȊǾŜƴŜƭƻΣ Řŀ ƧŜ ƛȊǾŜŘōŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ Ǉƻƭƴŀ ǘŜȌŀǾΣ ƴŀƧ ƴŀ ǘŜƳ ƳŜǎǘǳ ǇƻǳŘŀǊƛƳƻ, da so 

ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ ƪƭƧǳō ǘŜƳǳ ƳŜǘƻŘƻ ƛƴ ƛȊǾŜŘōƻ ŘƻȌƛǾƭƧŀƭƛ ƪƻǘ ȊŜƭƻ ƪƻǊƛǎǘƴƻΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǘŀƪƻ ƴŀ ǊŀǾƴƛ 

ǇǊŜƎƭŜŘŀ ǎǘŀƴƧŀ ŘŜƭŀ ƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƴŀ ǑƻƭŀƘ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǎǇƻŘōǳŘ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛ 

razvoj. Strinjali pa smo se, da kolegialna presoja zahteva dokaj visok nivo aktivnosti, da posega na 

ǇƻŘǊƻőƧŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ǇǊŜŘƭŀƎŀ ƛȊǾŜŘōŜƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ƛȊǇŜƭƧŀǘƛ Ǿ ƪǊŀƧǑŜƳ őŀǎƻǾƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳ 

ƴǇǊΦ ŜƴŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΣ ŀƳǇŀƪ ǎŜƎŀƧƻ Ǿ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƧǑŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ 

zahtevne vƛŘƛƪŜ ŘŜƭŀ ƴŀ ǑƻƭƛΦ { ǘŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀ ǎŜ ƴŀƳ ȊŘƛ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ Ȋ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƳŜǘƻŘŜ 

nadaljujemo in jo v nadaljnjih letih izoblikujemo do te mere, da bi lahko postala redna dejavnost s 

ǇƻŘǊƻőƧŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀnju tudi pri nas. Zato se velja 

Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǇƻǎǾŜǘƛǘƛ ǘǳŘƛ ŎŜƭƻǾƛǘƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ƳŜǘƻŘŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ƴŀǘŀƴőƴŜƧŜ 

ǇǊƛƪŀȌŜƳƻ ǘǳŘƛ ǾǎŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴŜ ǾƛŘƛƪŜΦ 

½ŀ ƪƻƴŜŎ ȌŜƭƛƳƻ ƭŜ ǑŜ ǇƻǾȊŜǘƛ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǘŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ǘŀƪƻ ƛȊǇƻǎǘŀǾiti smernice za 

nadaljnji razvoj. 

tƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ηǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜζ je potrebno prilagoditi tako, da bo izvedba z vidika obsega 

ƭŀȌƧŜ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾŀ ŀƭƛ Ǉŀ ǘŜƳǳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŜǎƻƧŜΦ tƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ 

potrebno nameniti pripravŀƳ ƴŀ ƛȊǾŜŘōƻΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳΣ ƪƛ ƴŀƧ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǾŜő ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ ǾŀƧ ƛƴ ǎŜ ǑŜ 

ōƻƭƧ ǇƻǎǾŜǘƛǘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ǎŀƳŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜƳ ǎ ǑƻƭΦ ± ǇǊǾƛ ǾǊǎǘƛ Ǉŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ 

ǇƻŘǊƻőƧŜ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǾŜő ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴƛƘ ǘŜȌŀǾΥ ƻōǎŜƎΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊa kazalnikov in meril, 

ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ȊŀǇƛǎƛ ƳŜǊƛƭ ǘŜǊ ǾǇǊŀǑŀƴƧΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǇƻŘǾŀƧŀƴƧŀ ƳŜǊƛƭ 

ƻȊƛǊƻƳŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧΦ ½ ǾƛŘƛƪŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇǊŜǎƻƧŜ Ǉŀ ǾŜƭƧŀ ǊŀȊƳƛǎƭƛǘƛΣ Řŀ ǎŜ ƪ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇǊƛǘŜƎƴŜ ǘŀƪƻ 

ǎƻŘŜƭŀǾŎŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ȌŜ ƛȊƪǳǎƛƭƛ Ǿ ǾƭƻƎƛ ǇƛǎŎŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŀ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘ 

ǘŜǊΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜŘ ǎŀƳƻ ƛȊǾŜŘōƻ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ Ǒƻƭƻ όŀƭƛ ƳǊŜȌƻ Ǒƻƭύ ƛȊǇŜƭƧŜ ȊŜƭƻ ƴŀǘŀƴőŜƴ ǇǊŜƎƭŜŘ 

ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǘŜǊ ǎŜ Ǝŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛ όǎŜǾŜŘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƻ ƪƻǊŜƪǘƴƻύ ǇƻǘǊŜōŀƳ ƛƴ ȊƳƻȌnostim 

ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǑƻƭŜΦ  

Glede ǇƻŘǊƻőƧŀ ηǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀζ ǎƳƻ ǎƛ Ŝƴƻǘƴƛ Ǿ ǇǊŜŘƭƻƎǳΣ Řŀ ǎŜ Ǿ ōƻŘƻőŜ ŘǊǳƎƛ ƛƴ ǎŜŘƳƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪ 

ȊŘǊǳȌƛǘŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜŘƳƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪ ǇƻǎǘŀƴŜ Ŝƴƻ ƻŘ ƳŜǊƛƭ ŘǊǳƎŜƎŀ ƪŀȊŀƭƴƛƪŀΦ  

± ǘƻƪǊŀǘƴƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǎŜ ƧŜ ǑŜ ōƻƭƧ ƪƻǘ Ǿ ǇǊǾƛ ǇƻƪŀȊŀƭƻΣ ƪŀƪƻ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ ǎƻ ǇǊŜŘȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜ 

ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǎ Ǒƻƭ ǘŀƪƻ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƪƻǘ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǇǊŜǎƻƧŜ 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ ½ŀǘƻ ǇƻƴŀǾƭƧŀƳƻ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭƻΣ Řŀ ƴŀƧ ǾƻŘǎǘǾŀ Ǒƻƭ ƪ ƛȊǾŜŘōƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ǇƻǾŀōƛƧƻ 

ƛȊƪƭƧǳőƴƻ ǘƛǎǘŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜΣ ƪƛ ōƛ ǎŜ Ȋŀ ǘŀƪƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƻŘƭƻőƛƭƛ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ǘƛǎǘŜ 

ǎƻŘŜƭŀǾŎŜΣ ƪƛ ƧƛƳ ƧŜ ǇƻŘǊƻőƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ŘƻǾƻƭƧ ǇƻȊƴŀƴƻΣ ƪƛ ƧƛƳ ƧŜ ǇƻȊƴŀƴƻ ǘǳŘƛ ǇƻŘǊƻőƧŜ 

ǇǊŜǎƻƧŜ ǘŜǊ Ǿ ǘŀƪƻ ȊŀƘǘŜǾƴƛ όőŀǎƻǾƴƻ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴƻύ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǾƛŘƛƧƻ smisel. Pomembno je tudi, da 

ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ ȊƳƻǊŜƧƻ ƻ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊŜǎƻƧŜ Ƴƛǎƭƛǘƛ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ŎŜƭƻǘƴŜ ǑƻƭŜ ŀƭƛ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ƧŜ 

ƛȊƪŀȊŀƭƻ Ǿ ƳƴƻƎƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ Řŀ ǎƻ ōƛƭƛ ǳǎǇŜǑƴŜƧǑƛ ǘƛǎǘƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛΣ ƪƛ ǎƻ ƛƳŜƭƛ ƛȊƪǳǑƴƧŜ Ȋ ǾƻŘŜƴƧŜƳ ŀƭƛ ǾǎŀƧ 
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ǾŜőƭŜǘƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ǎ sodelovanjem v razvojnih aktivnostih na ravni celotnega zavoda, kamor na primer 

ȌŜ ǎŀƳƻ Ǉƻ ǎŜōƛ ǎƻŘƛ ǇƻŘǊƻőƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ 

Tudi pri dilemi ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǾŜő Ŝƴƻǘ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ Ŝƴƛ ǎŀƳƛ ƛȊǾŜŘōƛΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǾŜƭƛƪƻ ōƻƭƧ 

zahtevno kot v prƛƳŜǊǳ ǇǊŜǎƻƧŜ ŜƴŜ ŀƭƛ ŘǾŜƘ ŜƴƻǘΣ ōƛ ǊŀŘƛ ǇƻǳŘŀǊƛƭƛΣ Řŀ ƧŜ ƴŀőŜƭƻ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻǎǘƛ ȊŜƭƻ 

ǇƻƳŜƳōƴƻΦ {ƭŜŘƴƧŀ ƻōƭƛƪŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀƳǊŜő ȊŀƘǘŜǾŀ ƴŜǎƻǊŀȊƳŜǊƴƻ ǾŜő ŘŜƭŀΣ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛ ƛƴ őŀǎŀΦ 

2Ŝ ǎŜ ǘŜƳǳ ǇǊƛŘǊǳȌƛ ǑŜ ǘŜȌŀǾŀ Ȋ ƳŀƴƧ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛh, se izvedba lahko 

ƴŜǾŀǊƴƻ ǇǊƛōƭƛȌŀ ƴŜǳǎǇŜƘǳ ŀƭƛ őŀǎƻǾƴƻ ƴŜǇǊƛƳŜǊƴƛƳ ȊŀƻǎǘŀƴƪƻƳ ǎ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛΦ 

5ǾƻƳƛƳƻ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǘŀƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ tǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ǇǊŜƳƛǎƭƛ ƻ 

ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ōƻƭƧ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻΦ 

Kakovostno delo presojevalcev ƧŜ ƛȊƧŜƳƴŜƎŀ ƛƴ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƳŜǘƻŘŜΦ ½ŀ 

ŘƻǎŜƎƻ ǘŜƎŀ ŎƛƭƧŀ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƛȊōƛǊŀ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǑƻƭΣ ƻƪǊŜǇƛǘƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ 

ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǘŜǊ ƛȊǾŜŘōƻ őŀǎƻǾƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǊƻőƛƭ ƴŜ ǇǊŜƪǊƛǾŀ Ȋ ōƻƭƧ 

ƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƛƳƛ ƻōŘƻōƧƛ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƪƻƭŜŘŀǊƧŀΦ tǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ ƻō ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƘ ƛȊǾŜŘōŀƘ ǊŀȊǾƛƧŀ ƛƴ 

ŘƻǇƻƭƴƧǳƧŜ ǘΦ ƛΦ ƭƛǎǘƻ ƛȊƪǳǑŜƴƛƘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ƪƛ ōƛ ǘŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǘǳŘƛ ǇǊƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧƛƘ 

sodeluƧƻőƛƘ ǎ Ǒƻƭ ǘŜǊ ǎǾƻƧƻ ǾƭƻƎƻ ƳƻǊŜōƛǘƛ ŎŜƭƻ ǊŀȊǑƛǊƛƭƛ Ȋ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳ Ǿ ǇǊŜǎƻƧƛ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ Ǒƻƭ Ǿ ŦŀȊŀƘ 

ǇǊŜŘƘƻŘƴƛƘ ǎŀƳƛ ǇǊŜǎƻƧƛΦ { ǘŜƳ ōƛ ƳŜŘ ŘǊǳƎƛƳ ƻƳƻƎƻőƛƭƛ ǘǳŘƛΣ Řŀ ǎŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŀ Ǒƻƭŀ ƻō ȊŀƴƧƻ 

ǇǊƛƳŜǊƴŜƳ őŀǎǳ ƻŘƭƻőƛ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧƻ ƛƴ ǘŀƪƻ ƴƛ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳƎƛƘ Ǒƻƭ ǾΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ǘƻ ǇƻőŜƭƛ Řƻ 

ǎŜŘŀƧΣ ƳǊŜȌƛ ǑƻƭΣ ƪŀǊ ōƛ Ȋƴŀƭƻ ōƛǘƛ ƪƻǊƛǎǘƴƻ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ŘƛƭŜƳŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƻǾΦ 

Menimo, da je ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ priprave ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ŦŀȊŀΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ ǾǊŜŘƴƻ Ǿ ōƻŘƻőƛƘ 

izvedbah okrepiti, hkrati pa ŎŜƭƻǘƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ őŀǎƻǾƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ŘǊǳƎŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ 

ƴŜ ƻƎǊƻȌŀƧƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛ ǇǊŜǎƻƧƛΦ 

Uporabo ǎǇƭŜǘƴŜ ǳőƛƭƴƛŎŜ je smiselno nadgradi ter odpreti javnosti (vstop za goste).  

2ŀǎƻǾƴŀ ƛȊǾŜŘōŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊesoje nedvomno potrebuje prilagoditev. Predlagamo premislek o tem, 

Řŀ ǎŜ ƛȊǾŜŘōŀ ŜƴŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ǊŀȊǑƛǊƛ ƴŀ najmanj ŘǾŜ Ǒƻƭǎƪƛ ƭŜǘƛΦ Tako bi se lahko tudi 

intenzivneje posvetili fazi priprave ƛȊōƻƭƧǑŀǾΣ ki je do sedaj ostajala povsem na ramenih posamezne 

ǑƻƭŜΣ ǘŜ Ǉŀ ǎƻ ǇƻƪŀȊŀƭŜ ȊŀƴƛƳŀƴƧŜ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΦ  

± ǇǊƛƳŜǊǳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǑƻƭŜ v dveh zaporednih izvedbah Ǿ ŘǾŜƘ ȊŀǇƻǊŜŘƴƛƘ ǑƻƭǎƪƛƘ ƭŜǘƛƘ ƴŀ ŘǾŜƘ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǇǊŜǎƻƧŜ ǎŜ ƧŜ ƛȊƪŀȊŀƭƻΣ Řŀ ƧŜ ǘƻ absolutno prevelika ƻōǊŜƳŜƴƛǘŜǾ Ȋŀ ǑƻƭƻΣ 

koordinatorstvo in presojevalce. ¢ǳŘƛ ǘŀ ƛȊƪǳǑƴƧŀ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƭŀΣ Řŀ ƧŜ Ȋŀ Ǒƻƭƻ ƛȊƧŜƳƴƻ ǘŜȌƪƻ ƴŀ ŜƴŜƳ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ƴŀ ŘǊǳƎŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻ ƛƴ ǎŜ 

ǾƪƭƧǳőƛǘƛ Ǿ ǇǊŜǎƻƧƻΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ƴŜ ƛƳŜǘƛ Ȋŀ ǇǊǾƻ ƻƳŜƴƧŜƴƻ ŘƻŘŀǘƴŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇƻƳƻőƛΦ aŜƴƛƳƻΣ Řŀ ǘŀ 

ƛȊƪǳǑƴƧŀ ǇƻŘǇƛǊŀ ǇǊŜŘƭƻƎ ǊŀȊǑƛǊƛǘǾŜ ƛȊǾŜŘōŜ ƴŀ ŘǾŜ Ǒƻƭǎƪƛ ƭŜǘƛΦ 

2ŜǇǊav to ni nuƧƴŀ Ǉƻǘ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŜŘōƻΣ ǾŜƴŘŀǊƭŜ ǇǊƛǇƻǊƻőŀƳƻΣ Řŀ Ǒƻƭŀ ƻō ǇǊǾƛ ƻŘƭƻőƛǘǾƛ Ȋŀ 

kolegialno presojo ǘƻ ƛȊǇŜƭƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊŜǎƻƧŜ ηǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀζΦ YƭƧǳőƴƻ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ Ȋ ƳŜǘƻŘƻ 

ǎŜȊƴŀƴƛƧƻ ƴŀƧǇǊŜƧ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ǎŜ ȌŜ ǎƛŎŜǊ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ Ȋ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŀ ǑƻƭƛΦ tƻǎŜōŜƧ ǘƻ ǾŜƭƧŀΣ őŜ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǑŜ ƴƛ Ƴƻőƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΦ  
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5.1 PRILOGA 1: KAZALNIKI IN MERILA ς SAMOEVALVACIJA 
 
 

Kolegialno presojanje 2010/2011 

Y!½![bLYL Lb a9wL[! ½! tw9{hWh Y!Yh±h{¢L b! th5wh2W¦ 
η{!ah9±![±!/LW!ζ 

 

tǊŜǎƻƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

YŀƪƻǾƻǎǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜƳƻ Ȋ ŘǾŜƘ ǾƛŘƛƪƻǾΦ Prvi (a) ƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ǿ ƻȌƧŜƳ ǇƻƳŜƴǳ 
besede, drugi (b) Ǉŀ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ όǾƻŘŜƴƧŜύ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǘŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ YŀƪƻǾƻǎǘ ǇƻŘǊƻőƧŀ (a) v 
ƻȌƧŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ŘƻƭƻőŀƧƻ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎŀƳŜƎŀ ƪƻǘ ǎƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊΥ ƻōǎŜƎ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƛƴ 
zakonodajnih ciljev, strokovnost izvedbe posameznih postopkov, procesov, uporabe primernih sredstev, obseg 
ŘƻǎŜȌŜƴƛƘ ǳőƛƴƪƻǾΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ƛǇŘΦ ½ŀ ǾƻŘŜƴƧŜ όǊŀȊǾƻƧ ŀƭƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜύ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ (b) Ǉŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ 
ǳǇƻǊŀōŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƻǘ ƧŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƪǊƻƎ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όƴŀőǊǘΣ ƛȊǾŜŘōŀΣ pregled, ukrep). 

YŀȊŀƭƴƛƪƛΣ ƳŜǊƛƭŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧǎƪŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǾƛǊƛ ǎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƛΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜƳƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘ 
ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ YŀȊŀƭƴƛƪƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ŘƻƭƻőŀƧƻ ƻōǎŜƎ ƛȊōǊŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ aŜǊƛƭŀ ǇǊƛ 
posameznem kazalniƪǳ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƧƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǊŀǾŜƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ƴŀƧ ōƻ ǾƻŘƛƭƻ ǇǊƛ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳΦ ½ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛ ǎƪǳǑŀƳƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛ ƴŀ őƛƳ ōƻƭƧ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘŀƪƻΣ Řŀ Ȋ 
ƻŘƎƻǾƻǊƛ ƴŀ ǘŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ǇǊƛŘƻōƛƳƻ ǾǎŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛn informacije, za katere navedemo tudi vire. 

Samoevalvacija 

½ŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜ ƛȊƻōǊŀȊōŜ ǎƻŘƛ ƳŜŘ ŎƛƭƧŜ ǾȊƎƻƧƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ /ŜƭƻǾƛǘ ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ƻƪǾƛǊƧŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ƛȊǾŀƧŀƭŎŜǾ Ǉƻklicnega in 
ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ όt{Lύ Řƻƭƻőŀǘŀ ŘǾŀ ȊŀƪƻƴŀΦ 5ƻƭƻőōŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƧƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ 
όǇǊŜŘƭŀƎŀ Ƨƻ ǾƻŘǎǘǾƻΣ ƛƳŜƴǳƧŜ Ǉŀ ǎǾŜǘ ȊŀǾƻŘŀύΣ ƪƛ Ƨƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƛƴ ƴŀƧƳŀƴƧ р őƭŀƴƻǾ 
(predstavniki strokovnih delavceǾ ǑƻƭŜΣ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŜǾΣ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ǎǘŀǊǑŜǾύΦ ~ƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘǊƛ Ȋ ǾŜő ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƳƛ 
ŜƴƻǘŀƳƛ ƭŀƘƪƻ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ƭŜ Ŝƴƻ ƪƻƳƛǎƛƧƻΦ YƻƳƛǎƛƧŀ ƻōƭƛƪǳƧŜ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƛƴ Ǝŀ ƻōƧŀǾƛ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǎǘǊŀƴŜƘ ǑƻƭŜΦ 
±ƻŘǎǘǾƻ Ǒƻƭ ƧŜ ȊŀǾŜȊŀƴƻ ƴŀ ƭŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛ ƻǇǊŀǾƛǘƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻΣ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǘŜǊ Ǝŀ ǇǊŜŘƭŀƎŀǘƛ ǎǾŜǘǳ ȊŀǾƻŘŀ 
v sprejem (glej: ZPSI-м Ǿ ¦ǊΦƭΦ w{Σ ǑǘΦ тфκнллс ƛƴ ½hC±L-DΣ ¦ǊΦƭΦ w{Σ ǑǘΦ осκнллуύΦ 

hǎǊŜŘƴƧƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛƴŎƛǇ ŎŜƭƻǾƛǘŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘΦƛΦ ƪǊƻƎ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣ 
izvajanje, ovreŘƴƻǘŜƴƧŜΣ ǳƪǊŜǇŀƴƧŜύΦ ~ǘƛǊƛ ŦŀȊŜ ǎƻ ǇǊŜƴƻǎƭƧƛǾŜ Ǿ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǾȊƎƻƧƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŀ ǳǇƻǊŀōŀ ȌŜ ǎŀƳŀ Ǉƻ ǎŜōƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ 
{ŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇ ƪǊƻƎŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƴƛ ǾŜő ƭŜ ƴŀőƛƴ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎǘŀƴƧŀ ǘŜƳǾŜő ǇǊƛǇƻǊƻőŜƴŀ 
metoda razvoja sistema kakovosti. Notranje oblike ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti spodbujajo postopno 
ƛƴ ŀǾǘƻƴƻƳƴƻ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ όƎƭŜƧΥ ǿǿǿΦǎƛǉa-vet.si).  
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KAZALNIK 1 

DELOVANJE KOMISIJE ZA KAKOVOST 
MERILA 

1.1 ~ƻƭŀ ƛƳŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƻ ƪƻƳƛǎƛƧƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ 

1.2 YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ŀƪǘƛǾƴƻ ŘŜƭǳƧŜ ǇǊƛ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƴŀƭƻƎΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ Ȋ 
razvijanjem kakovosti. 

th5wh.b9W~! 
MERILA 

±tw!~!bW! 

Imenovanje in sestava 
komisije za kakovost 

¶ !ƭƛ ƛƳŀ Ǒƻƭŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƻ ƪƻƳƛǎƛƧƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ 

¶ YŀƪǑƴŜ ǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǊŜǑƛǘǾŜ ǇǊƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƪƻƳƛǎƛƧκŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ Ǿ 
ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ ƎǊŜ Ȋŀ Ǒƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ Ȋ ǾŜő ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ŜƴƻǘŀƳƛ v njegovi 
sestavi? 

¶ !ƭƛ ƧŜ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƳŀƴŘŀǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜΚ 2Ŝ 
da, za koliko let je imenovana? 

¶ YŀƪǑŜƴ ƧŜ ōƛƭ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ  

¶ Yƻƭƛƪƻ őƭŀƴƻǾ ǑǘŜƧŜ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ  

¶ YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ ό{ƻ ǾŀƴƧƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ 
ŘŜƭŀǾŎƛ ǑƻƭŜΣ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛΣ ŘƛƧŀƪƛ ƻȊΦ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ǎǘŀǊǑƛΣ ŘǊǳƎƛ 
ΧΚύ 

Aktivnost komisije za 
kakovost 

¶ Yŀƪƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎŜ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǎŜǎǘŀƧŀ όǘŜŘŜƴǎƪƻΣ ƳŜǎŜőƴƻ ΧύΚ 

¶ {ƻ ǎǊŜőŀƴƧŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ŦƻǊƳalne ali neformalne narave (npr. 
ǳǊŀŘƴŀ ǾŀōƛƭŀΣ ƭƛǎǘŀ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƛΣ ȊŀǇƛǎƴƛƪ ΧύΚ 

¶ Yŀƪƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƻŎŜƴƧǳƧŜƧƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ őƭŀƴƻǾ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ ό{Ŝ 
ǎŜǎǘŀƴƪƻǾ ǳŘŜƭŜȌǳƧŜƧƻΣ ǎƻ ǎ ǘŜƳ ƪŀƪǑƴŜ ǘŜȌŀǾŜΚ 2Ŝ ŘŀΣ ƪŀƪƻ ƧƛƘ ǊŜǑǳƧŜƧƻΚύ 

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ŘŜƭŀ ƛƴ 
naloge komisije za 
kakovost 

¶ bŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƴŀőǊǘǳƧŜ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻΚ όƴǇǊΦ !ƭƛ ƛƳŀ 
ȊŀǇƛǎŀƴ ƭŜǘƴƛ ƴŀőǊǘ ŘŜƭŀ ƛǇŘΦΚύ 

¶ Katere so temeljne naloge komisije za kakovost? 

hōǾŜǑőŀƴƧŜ ƻ ŘŜƭǳ 
komisije za kakovost 

¶ Ali komisija za kakovost seznanja s svojim delom rŀȊƭƛőƴŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛΚ 

¶ YŘƻ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ǎŜȊƴŀƴƧŀ Ȋ ŘŜƭƻƳ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ 

¶ Yŀƪƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǎŜȊƴŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎ ǎǾƻƧƛƳ 
delom? 

Evalvacija dela 
komisije za kakovost 

¶ !ƭƛ ǎŜ ŘŜƭƻ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ŜǾŀƭǾƛǊŀΚ 2Ŝ ŘŀΣ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴΚ 

VIRI 

[5bΣ ǎƪƭŜǇ ǎǾŜǘŀ ǑƻƭŜκȊŀǾƻŘŀΤ ȊŀǇƛǎƴƛƪƛ ǎŜǎǘŀƴƪƻǾ ƪƻƳƛǎƛƧŜΤ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΤ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ǎǇƭŜǘƴŀ ǎǘǊŀƴ ǑƻƭŜ Χ   
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KAZALNIK 2 

USPOSABLJANJE ZA IZVAJANJE SAMOEVALVACIJE 
MERILA 

2.1 ~ƻƭŀ ƴŀőǊǘƴƻ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘ zaposlenih za izvajanje samoevalvacije. 
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MERILA 
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±ƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ 
zaposlenih v zunanje 
oblike usposabljanje 

¶ !ƭƛ ǎƻ ōƛƭƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ŘƻǎƭŜƧ ȌŜ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ 
ƪŀƪǊǑƴŜ ƪƻƭƛ ȊǳƴŀƴƧŜ ƻōƭƛƪŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ ƴŀ ǘŜƳƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭvacije? 

¶ 2Ŝ ŘŀΣ Ȋŀ ƪŀƪǑƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƧŜ ǑƭƻΚ YŘƻ ƧŜ ōƛƭ όǎƻ ōƛƭƛύ ȊǳƴŀƴƧƛ 
izvajalec/ci usposabljanj/a? 

¶ YŘƻ ƧŜ ōƛƭ ǾƪƭƧǳőŜƴ Ǿ ǘƻǾǊǎǘƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ όǾǎƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛΣ őƭŀƴƛ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘΣ ǾƻŘǎǘǾƻ ǑƻƭŜΣ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ŘƛƧŀƪƛκǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ȊǳƴŀƴƧi 
ǎƻŘŜƭŀǾŎƛΣ ŘǊǳƎƛ ΧύΚ 

¶ YŀƪǑŜƴ ƧŜ ōƛƭ ƴŀƳŜƴ ƛƴ ǾǎŜōƛƴŀ ǘƻǾǊǎǘƴƛƘ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧΚ 

¶ Yŀƪƻ ƧŜκǎƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜκŀ ǇƻǘŜƪŀƭƻκŀΚ όƴŀőƛƴ ŘŜƭŀΣ ƳŜǘƻŘŜΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 
ǳŘŜƭŜȌŜƴƛƘ ΧύΚ 

±ƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ 
zaposlenih v interna 
usposabljanja 

¶ !ƭƛ ǎƻ ōƛƭŀ ŘƻǎƭŜƧ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ƪŀƪǊǑƴŀ ƪƻƭƛ ƛƴǘŜǊƴŀ 
usposabljanja zaposlenih na temo samoevalvacije? 

¶ 2Ŝ ŘŀΣ Ȋŀ ƪŀƪǑƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƧŜ ǑƭƻΚ YŘƻ ƧŜ ōƛƭ όǎƻ ōƛƭƛύ ȊǳƴŀƴƧƛ 
izvajalec/ci usposabljanj/a? 

¶ YŘƻ ƻŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƧŜ ōƛƭ ǾƪƭƧǳőŜƴ Ǿ ǘƻǾǊǎǘƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ όőƭŀƴƛ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋa 
ƪŀƪƻǾƻǎǘΣ ǾƻŘǎǘǾƻ ǑƻƭŜΣ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛΣ ȊǳƴŀƴƧƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ΧύΚ 

¶ YŀƪǑŜƴ ƧŜ ōƛƭ ƴŀƳŜƴ ƛƴ ǾǎŜōƛƴŀ ǘƻǾǊǎǘƴƛƘ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧΚ 

¶ Yŀƪƻ ƧŜκǎƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜκŀ ǇƻǘŜƪŀƭƻκŀ όƴŀőƛƴ ŘŜƭŀΣ ƳŜǘƻŘŜΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 
ǳŘŜƭŜȌŜƴƛƘ ΧύΚ 

Usposobljenost 
zaposlenih 

¶ YŀƪǑƴŀ ƧŜ Ǉƻ ǾŀǑŜƳ ƳƴŜƴƧǳ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ όőƭŀƴƻǾ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘΣ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΧŘǊǳƎƛƘύ Ȋŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ 
samoevalvacije?  Ali obstajajo morebitne potrebe po dodatnih 
usposabljanjih? 

VIRI 

[5bΣ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ ƎǊŀŘƛǾŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Χ 

 
 
 
 



 

 
iv 

 

KAZALNIK 3 

b!2w¢h±!bW9 {!ah9±![±!/LW9 
MERILA 

3.1 tǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ Ǒƻƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőŜƴ ƛƴ ƴŀőǊǘŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇΦ 

3.2 
tǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƻŎŜƴΣ ƳƴŜƴƧΣ ǎǘŀƭƛǑőΣ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
dŜƭŜȌƴƛƪƻǾκƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 

3.3 tǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ƛȊōƛǊŀ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΦ 

th5wh.b9W~! 
MERILA 

±tw!~!bW! 

{ƛǎǘŜƳŀǘƛőŜƴ ƛƴ 
ƴŀőǊǘŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ 

¶ !ƭƛ Ǒƻƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƴŀőǊǘ ƛȊǇŜƭƧŀǾŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΚ ό!ƭƛ ƧŜ Ǿ ƴŀőǊǘǳ 
opredeljena őŀǎƻǾƴŀ ƛƴ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎƘŜƳŀ ǘŜǊ ǇƻǊŀȊŘŜƭƛǘŜǾ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΚύ 

¶ YŘƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƴŀőǊǘŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΚ όőƭŀƴƛ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘΣ ǑŜ ƪŘƻ ŘǊǳƎΚύ 

¶ YŀǘŜǊƛ ǎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΚ όWŜ ƛȊ ƴŀőǊǘŀ Ƨŀǎƴƻ ǊŀȊǾƛŘŜƴ 
namen in temeljni cilji oz. vseōƛƴǎƪŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΚ {ƻ ƛȊ ƴŀőǊǘŀ 
ǊŀȊǾƛŘƴŀ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ ƛƴ ƳŜǘƻŘŜ 
zbiranja podatkov?) 

±ƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾκ ƧŀǾƴƻǎǘƛ 

¶ Yƻƭƛƪƻ ƧŜ Ǒƻƭŀ ȌŜ ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧκŜ ǇƻȊƻǊƴŀ ƴŀ ǘƻΣ Řŀ Ǿ 
pridobivanƧŜ ƳƴŜƴƧΣ ǎǘŀƭƛǑő ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ 
ǎƪǳǇƛƴ όƴǇǊΦ ƴƻǘǊŀƴƧŜΥ ŘƛƧŀƪƛκǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛΣ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ǾƻŘǎǘǾƻ ǑƻƭŜΤ ȊǳƴŀƴƧŜΥ 
ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜ ΧύΚ 

Uporabljene metode 
zbiranja podatkov 

¶ YŀƪǑƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ȊōƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ όƳƴŜƴƧΣ ǎǘŀƭƛǑőύ ǎŜ ƧŜ Ǒƻƭŀ ŘƻǎƭŜƧ ȌŜ 
ǇƻǎƭǳȌŜǾŀƭŀ ǇǊƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀƘ όƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜκƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜύΚ 

¶ !ƭƛ ƛƳŀ Ǒƻƭŀ ǇƻƭŜƎ ƳŜǘƻŘ ȊōƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻǇǊŜŘŜƭƛ Ǿ ǾǎŀƪƻƪǊŀǘƴŜƳ 
ŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƳ ƴŀőǊǘǳ ǑŜ ŘǊǳƎŜ όǎǘŀƭƴŜύ ƴŀőƛƴŜ ȊōƛǊŀƴƧŀ npr. povratnih 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ŘƛƧŀƪƻǾκǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ όǊŜŘƴƻ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ŘƛƧŀƪƻǾΣ 
ƪƴƧƛƎŀ ǇǊƛǘƻȌō ƛƴ ǇƻƘǾŀƭΣ ƴŀōƛǊŀƭƴƛƪ Ȋŀ ǇǊŜŘƭƻƎŜ ƛƴ ǇƻƘǾŀƭŜ ƛǘŘΦύΚ 

¦ƳŜǑőŜƴƻǎǘ ƴŀőǊǘŀ 
ǎŀƳƻŜǾΦ  Ǿ ŘŜƭƻ ǑƻƭŜ 

¶ !ƭƛ ƧŜ ƴŀőǊǘ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ŘŜƭ ƴǇǊΦ ŎŜƭƻǾƛǘŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘi, 
ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǑƻƭŜΣ [5bΚ 

VIRI 

[5bΣ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Χ 
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KAZALNIK 4 

IZPELJEVANJE SAMOEVALVACIJE 
MERILA 

4.1 ½ŀ ƛȊǇŜƭƧŜǾŀƴƧŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ Ǒƻƭŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ 
pogoje. 

4.2 ~ƻƭŀ ƴŀőǊǘƴƻ ǎƪǊōƛ Ȋŀ Ƴotiviranje zaposlenih, dijakov in zunanjih partnerjev za sodelovanje v 
samoevalvaciji. 

4.3 {ŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀ ǎŜ ƛȊǇŜƭƧǳƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƳ ƴŀőǊǘƻƳΣ ƳƻǊŜōƛǘƴŀ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŀ ǎŜ 
ŘƻǎƭŜŘƴƻ ōŜƭŜȌƛƧƻΦ 

th5wh.b9W~! 
MERILA 

±tw!~!bW! 

Pogoji za izvajanje 
samoevalvacije 

¶ !ƭƛ ǎƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƛȊǇƻƭƴƧŜƴƛ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛΣ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ǇƻƎƻƧƛ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ 
ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ όǘŜȌŀǾŜΣ ƻǾƛǊŜύΚ  

Sodelovanje pri 
izpeljavi 
samoevalvacije  

¶ bŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǎƻ ŘƻǎƭŜƧ ǇǊƛ ƛȊǇŜƭƧŀǾŀƘ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧ ȌŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ őƭŀƴƛ 
komisije za kakovost? 

¶ bŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǎƻ ŘƻǎƭŜƧ Ǿ ƛȊǇŜƭƧŀǾŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ȌŜ ōƛƭƛ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ 
ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛΚ  

¶ bŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǎƻ Ǿ ƛȊǇŜƭƧŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ŘƻǎƭŜƧ ȌŜ ōƛƭƛ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ 
ŘƛƧŀƪƛκǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛΚ  

¶ bŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǎƻ ōƛƭƛ ŘƻǎƭŜƧ Ǿ ƛȊǇŜƭƧŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧ ȌŜ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ 
ȊǳƴŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ όŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛΣ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎƪǳǇƴƻǎǘΣ ƳŜŘǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ŎŜƴǘǊƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜ ΧύΚ 

Sodelovanje zunanjih 
strokovnjakov 

¶ Ali pri samoevalvaciji sodelujejo (zunanji) strokovnjaki za posamezna 
vsebinska ǇƻŘǊƻőƧŀ ƻȊΦ Ȋŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΚ  

¶ 2Ŝ ŘŀΣ ƛȊ ƪŀǘŜǊƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻΣ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ΧΚ  

¶ V katerih fazah izvajanja samoevalvacije so sodelovali? 

hŘȊƛǾ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ Ǿ 
samoevalvacijo 

¶ Yŀƪƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƻŎŜƴƧǳƧŜǘŜ ƻŘȊƛǾ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ǎŀmoevalvacije?  

¶ YŀƪǑƴŀ ƧŜ ƳƻǘƛǾƛǊŀƴƻǎǘ όȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƻǎǘύ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ 
samoevalvacijah? 

¶ YŀƪǑƴŀ ƧŜ ƳƻǘƛǾƛǊŀƴƻǎǘ όȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƻǎǘύ ŘƛƧŀƪƻǾκǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ Ȋŀ 
sodelovanje v samoevalvacijah? 

¶ YŀƪǑƴŀ ƧŜ ƳƻǘƛǾƛǊŀƴƻǎǘ όȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƻǎǘύ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎƴih skupin (npr. 
ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŜǾ Χύ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀƘΚ 

¶ !ƭƛ ǎƻ ǎŜ ƻō ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ǇƻƧŀǾƛƭŜ ƪŀƪǑƴŜ ǘŜȌŀǾŜΣ ƻǾƛǊŜ ƛƴ őŜ 
ŘŀΣ ƪŀƪǑƴŜΚ 

VIRI 

[5bΣ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Χ  
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KAZALNIK 5 

thwh2L[h h Y!Yh±h{¢L 
MERILA 

5.1 ~ƻƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƛƴ ƻōƧŀǾƛ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǎǘǊŀƴŜƘ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŀƧƳŀƴƧ ŜƴƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻΦ 

5.2 tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻ ƛƴ Ƨŀǎƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƻΦ 

5.3 tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǾǎŜōǳƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƻΦ 

5.4 
tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǾǎŜōǳƧŜ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ƻŎŜƴƻΣ ƛȊ ƪŀǘŜǊŜ ƧŜ ǊŀȊǾƛŘƴƻΣ Ǿ őŜƳ ƧŜ ƴŀ ŜǾŀƭǾƛǊŀƴƛƘ 
ǇƻŘǊƻőƧƛƘ Ǒƻƭŀ ŘƻōǊŀ ǘŜǊ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻ ƴƧŜƴŜ ǑƛōƪŜ ǘƻőƪŜ ƛƴ ƛȊ ƴƧƛƘ ƛȊƘŀƧŀƧƻőƛ ǇǊŜŘƭƻƎƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ 

5.5 tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛΣ ƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƘ ǎŜ ƻǇǊŀǾƛκƧƻ ǊŀȊǇǊŀǾŀκŜΦ 

PODROBNEW~! 
MERILA 

±tw!~!bW! 

Sodelovanje 
zaposlenih pri pripravi 
ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ 

¶ Yŀƪƻ ƧŜ ǇƻǊŀȊŘŜƭƧŜƴƻ ŘŜƭƻ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όƴǇǊΦ ƳŜŘ őƭŀƴƛ 
komisije za kakovost)?  

¶ !ƭƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛΣ ƴǇǊΦ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ŘǊǳƎƛ ΧΚ  

¶ Sodelujejo moreōƛǘƛ ǘǳŘƛ ȊǳƴŀƴƧƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ όƴǇǊΦ ǎǾŜǘƻǾŀƭŎƛ ǎ /tLΣ !/{Σ ~wΣ 
SIQ idr.)? 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪŀ ƛƴ 
vsebinska ustreznost 
ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ 

Ali ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΥ  

¶ ƻǎƴƻǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ Ǒƻƭƛ όƴŀȊƛǾ ǑƻƭŜΣ ƴŀǎƭƻǾΣ ƪǊŀǘŜƪ ƻǇƛǎ ǑƻƭŜ ΧύΤ  

¶ ƻǇƛǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀ ƻȊΦ ȊŀǇƛǎ ǊŀȊƭƻƎƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻǊ ǾǎŜōƛƴǎƪƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΤ 

¶ predstavitev metodologije samoevalvacije (opis izbranih subjektov, 
ƳŜǘƻŘΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΣ ƻǇƛǎ ǾȊƻǊŎŀ ΧύΤ 

¶ predstavitev rezultatov samoevalvacije in njihova interpretacija (Ali so 
rezultati pregledno predstavljeni? Je njihova interpretacija vsebinsko in 
ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƻ ƪƻǊŜƪǘƴŀ ƛŘǊΦΚύΤ 

¶ ȊŀƪƭƧǳőƪƛκƻŎŜƴŀ ƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ό!ƭƛ ǎƻ Ǿ 
ǇƻǊƻőƛƭǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǘŜƳŜƭƧƴƛ ǎƪƭŜǇƛ ƛƴ ƻŎŜƴŀ ƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŀ 
evalviraniƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ΧΚύΤ  

¶ ƳƻőƴŜ ƛƴ ǑƛōƪŜ ǘƻőƪŜ ǘŜǊ ǇǊŜŘƭƻƎƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ όWŜ ƛȊ ȊŀƪƭƧǳőƴŜ ƻŎŜƴŜ 
ǊŀȊǾƛŘƴƻΣ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻ ηƳƻőƴŜ ǘƻőƪŜζΣ ƪƧŜ Ǉŀ ǎƻ ηǑƛōƪŜ ǘƻőƪŜζΣ ƛȊ ƪŀǘŜǊƛƘ 
ƛȊƘŀƧŀƧƻ ηǇǊŜŘƭƻƎƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜζΚύΤ 

¶ ǇǊƛƭƻƎŜ ό!ƭƛ ǎƻ ǇƻǊƻőƛƭǳ ǇǊƛƭƻȌŜƴŜ ǇǊƛƭƻƎŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ΧΚύΦ  

PǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇƻǊƻőƛƭŀ 
o kakovosti 

¶ !ƭƛ ƧŜ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻΚ 

¶ YƻƳǳ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όǳőƛǘŜƭƧŜƳΣ 
ǾƻŘǎǘǾǳΣ ǎǾŜǘǳ ǑƻƭŜ ΧύΚ 

¶ !ƭƛ ǎŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ ƪƻ ǎŜ ŜǾŀƭǾƛǊŀƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ǘǳŘƛ 
njih zaŘŜǾŀƧƻΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ ǘǳŘƛ ŘƛƧŀƪƻƳκǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳΚ 2Ŝ ŘŀΣ ƴŀ ƪŀƪǑƴŜ 
ƴŀőƛƴŜΚ 

¶ !ƭƛ ǎŜ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƧŀǾƴƻ ƻōƧŀǾƛ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǎǘǊŀƴŜƘΚ 

VIRI 

[5bΣ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Χ  
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KAZALNIK 6 

¦Yw9tL ½! L½.h[W~9±!bW9 Y!Yh±h{¢L 
MERILA 

6.1 Na podlagi rezultatov saƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ǎŜ Ǒƻƭŀ ƻŘƭƻőƛ Ȋŀ ǳƪǊŜǇŜ ƛƴ 
ƴŀőǊǘǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ƛȊǾŜŘōƻΦ 

6.2 ~ƻƭŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ 
kakovosti.  

6.3 bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǳƪǊŜǇƛ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎŜ ƛȊǇŜƭƧǳƧŜƧƻΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǎŜ ƴŀőǊǘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀΦ 

th5wh.b9W~! 
MERILA 

±tw!~!bW! 

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ 
kakovosti 

¶ !ƭƛ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ 
kakovosti? 

¶ YŘƻ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ ƧƛƘ ƻōƭƛƪǳƧŜΚ  

¶ !ƭƛ ƧŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴ ƴŀőǊǘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΚ YƻƳǳ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ƧŜ ƴŀőǊǘ 
predstavljen? 

LȊǾŀƧŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ 
kakovosti 

¶ !ƭƛ ǎŜ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛȊǾŀƧŀƧƻΚ 

¶ YŘƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǇǊƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑƴŜ 
ƴŀőƛƴŜΚ 

¶ Ali se pojavljajo ob izǾŀƧŀƴƧǳ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƪŀƪǊǑƴŜ 
koli ovire? 

Spremljanje uvajanja 
ƛȊōƻƭƧǑŀǾ 

¶ !ƭƛ ǎŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ 
kakovosti? 

¶ YŘƻ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ƧƛƘ ǎǇǊŜƳƭƧŀΚ 

VIRI 

[5bΣ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Χ 

 
 

KAZALNIK 7 
{h59[h±!bW9 ~h[9 ± twhW9Y¢LIΣ YL th5tLw!Wh w!½±hW 

SAMOEVALVACIJE 
MERILA 

7.1 ~ƻƭŀ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ǿ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ŀƭƛ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘΣ ƪƛ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ ǊŀȊǾƻƧ 
samoevalvacije. 

th5wh.b9W~! 
MERILA 

±tw!~!bW! 

{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǑƻƭŜ Ǿ 
projektih, ki so vezani 
na samoevalvacijo 

¶ !ƭƛ Ǒƻƭŀ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ǿ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘκŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛκǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΚ 2Ŝ ŘŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƛƴ ƪŘƻ ƧŜ ǾŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴΚ 

¶ !ƭƛ Ǒƻƭŀ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘκŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛκǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΚ 2Ŝ ŘŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƛƴ ƪŘƻ ƧŜ ǾŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴΚ 

¶ !ƭƛ Ǒƻƭŀ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘκŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛκǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΚ 2Ŝ ŘŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƛƴ ƪŘƻ ƧŜ ǾŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴΚ 

VIRI 

[5bΣ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ Χ 
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5.2 PRILOGA 2: KAZALNIKI IN MERILA ς ¦29bW9 Lb th¦29±!bW9 
 
 

Kolegialno presojanje 2010/2011 

KAZALNIKI IN M9wL[! ½! tw9{hWh Y!Yh±h{¢L b! th5wh2W¦ 
η¦29bW9 Lb th¦29±!bW9ζ 

 

tǊŜǎƻƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

YŀƪƻǾƻǎǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜƳƻ Ȋ ŘǾŜƘ ǾƛŘƛƪƻǾΦ Prvi (a) ƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ǿ ƻȌƧŜƳ ǇƻƳŜƴǳ 
besede, drugi (b) pa ugotavljanje in zagotavljanje (vodenjŜύ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǘŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ YŀƪƻǾƻǎǘ ǇƻŘǊƻőƧŀ (a) v 
ƻȌƧŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ŘƻƭƻőŀƧƻ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎŀƳŜƎŀ, kot so na primer: obseg doseganja strokovnih in 
zakonodajnih ciljev, strokovnost izvedbe posameznih postopkov, procesov, uporabe primernih sredstev, obseg 
ŘƻǎŜȌŜƴƛƘ ǳőƛƴƪƻǾΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ƛǇŘΦ ½ŀ ǾƻŘŜƴƧŜ όǊŀȊǾƻƧ ŀƭƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜύ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ (b) Ǉŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ 
ǳǇƻǊŀōŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƻǘ ƧŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƪǊƻƎ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όƴŀőǊǘΣ ƛȊǾŜŘōŀΣ ǇǊŜƎƭŜŘΣ ǳƪǊŜǇύΦ  

Kazalniki, merila, orientacijska ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǾƛǊƛ ǎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƛΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜƳƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘ 
ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ YŀȊŀƭƴƛƪƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ŘƻƭƻőŀƧƻ ƻōǎŜƎ ƛȊōǊŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ aŜǊƛƭŀ ǇǊƛ 
ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ƪŀȊŀƭƴƛƪǳ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƧƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǊŀǾŜƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ƴŀƧ ōo vodilo pri nadaljnjem razvoju. Z 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛ ǎƪǳǑŀƳƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛ ƴŀ őƛƳ ōƻƭƧ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛ, in sicer tako, da z 
ƻŘƎƻǾƻǊƛ ƴŀ ǘŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ǇǊƛŘƻōƛƳƻ ǾǎŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ƴŀǾŜŘŜƳƻ ǘǳŘƛ ǾƛǊŜΦ 

¦őŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜ 

¦őŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƧŜ ƻǎǊŜŘƴƧƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊƻŎŜǎΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ Ǒƻƭŀ ƴƻǎƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΦ LȊǾŜŘōƻ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘΦ ¦őŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƧŜ odvisno od sredstev in 
ǇƻƎƻƧŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƛƳŀ Ǒƻƭŀ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ ǘŜǊ ƻŘ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ŘƻƭƻőŀƧƻ ŎƛƭƧƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀlnih programov ter 
ŘƛŘŀƪǘƛőƴƛ razvoj. tǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƧŜΣ Řŀ Ǒƻƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ǊŀȊǾƛƧŀ ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǎǇƻŘōǳƧŀ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ Ǉƻǳƪŀ ǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƧŀ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘΦ ± ǘƻƪǊŀǘƴƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎƳƻ ǎƪǳǑŀƭƛ ȊŀƧŜǘƛ 
ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜΣ ƪƻǘ ǎƻΥ Ƨŀǎƴŀ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ ǑƻƭŜ ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻŘǊƻőƧŀ όƪƻƴŎŜǇǘύΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƴŀ ǘŜƳ 
ǇƻŘǊƻőƧǳΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƛƴ ƛȊǇŜƭƧŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΣ ǳőƴƛ ƳŜŘƛƧƛΣ ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀlizacija 
in diferenciacija, sodelovanje z mentorji (PUD), ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳǾŀƧŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΦ tǊƛ ǘŜƳ ǎƳƻ ǎƪǳǑŀƭƛ 
ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ǎƻŘƻōƴƻ ŘƛŘŀƪǘƛƪƻΣ ŎƛƭƧŜ ǇǊŜƴƻǾŜ ǘŜǊ Ǒƻƭǎƪƻ ǇǊŀƪǎƻΦ  

 
tǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛΥ aŜǘƪŀ IƻƧƴƛƪ ±ŜǊŘŜǾ ό~/ /ŜƭƧŜύΣ .ƻǊƛǎ Yƭŀƴőƴƛƪ ό~/ ±ŜƭŜƴƧŜύΣ {ŀǑŀ DǊŀǑƛőΣ 
Barbara Bauman, Simona Knavs (vse CPI) ƛƴ aŀƧŀ ¢ƻƳǑƛő όƭŜƪǘǳǊŀύΦ 
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KAZALNIK 1 

5L5!Y¢L2bh-a9¢h5L2bL Yhb/9t¢ 
MERILA 

1.1 ~ola ima oblikovan ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛ koncept. 

1.2 5ƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőni koncept je strokovno ustrezen in v skladu s cilji prenove.  

1.3 ~ƻƭŀ ǎƪǊōƛ Ȋŀ Ǌazvoj dƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőnega koncepta. 

 

th5wh.b9W~! a9wL[! ±tw!~!bW! 

~ƻƭŀ ƛƳŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴ ƛƴ 
zapisan dƛŘŀƪǘƛőƴƻ-
ƳŜǘƻŘƛőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘ. 

¶ !ƭƛ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƻȊΦ ǑƻƭǎƪŜƳ ŎŜƴǘǊǳ ƻōǎǘŀƧŀ ŘƻƎƻǾƻǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳ όƴǇǊΦ ǾƛȊƛƧŀ ǑƻƭŜΣ ŘƛŘŀƪǘƛőƴo-
ƳŜǘƻŘƛőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘΣ ǎƳŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ŘŜƭƻ ΧύΚ  

¶ !ƭƛ ǘŀ ŘƻƎƻǾƻǊ ƻōǎǘŀƧŀ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀΚ  

¶ !ƭƛ ƛƳŀ Ǿǎŀƪŀ Ǒƻƭŀ ǎǾƻƧ ŘƻƎƻǾƻǊΚ  

¶ Ali imajo ŘƻƎƻǾƻǊ ǘǳŘƛ ǘƛƳƛ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ όPUZ-i, aktivi, druge skupine)? 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀ ȊŀǇƛǎ ƻ ǘŜƳ ŘƻƎƻǾƻǊǳΚ 2Ŝ ŘŀΣ ƪƧŜΚ 

¶ 2Ŝ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƴŜ ƻōǎǘŀƧŀ ŎŜƭƻǎǘŜƴ ŘƻƎƻǾƻǊ ƻ ǊŀȊǾƻƧu ǇǊƻŎŜǎŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΣ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ǎƪǊōƛǘŜ Ȋŀ ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΚ 

5ƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛ 
koncept je strokovno 
ustrezen in v skladu s cilji 
prenove. 

¶ Yŀƪƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŘƛŘŀƪǘƛőƴŀ ƴŀőŜƭŀ, kot so: timsko delo, 
ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴƻ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜΣ ŀƪǘƛǾƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ ǇǊƻŎŜǎ 
ǳőŜƴƧŀ ǇǊŜǇƭŜǘ ǘŜƻǊƛƧŜΣ ǇǊŀƪǎŜ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ znanja, povezovanje z 
lokalnim okoljem, diferenciacija in individualizacija, ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻ 
ǳőƴƻǎƴƻǾƴƻ, ǳőƴƻŎƛƭƧƴo in problemsko zasnovano ǳőŜƴƧe in 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧe, nazornost in postopnost podajanja snovi ipd.? 

¶ Kako koncept spodbuja urŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻǎǘ ǳőƴƻŎƛƭƧƴŜΣ ǳőƴƻǎƴƻǾƴŜ ƛƴ 
ǇǊƻōƭŜƳǎƪŜ ƛȊǇŜƭƧŀǾŜ ǳőƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀΚ όYŀƪƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ǎǇƻŘōǳƧŀ 
ǇǊŜǘŜȌƴƻ ŎƛƭƧƴƻΣ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳǎƪƻκǇǊƻƧŜƪǘƴƻ όǇǊƻƧŜƪǘƴƛ 
ǘŜŘŜƴΣ ǳőƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ƛǇŘΦύ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΚύ 

¶ Kako koncept spodbuja individualizacijo in diferenciacijo pouka? 

¶ Yŀƪƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊŜǇƭŜǘŜƴƻǎǘ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀΣ  
       strokovno-tŜƻǊŜǘƛőƴŜƎŀ ƛƴ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀΚ 

¶ Yŀƪƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ŘƛŘŀƪǘƛőƴo-ƳŜǘƻŘƛőƴƛƘ 
ǊŜǑƛǘŜǾΚ 

¶ Yŀƪƻ ǎƻ Ǿ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴŜ ǇǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾŜ ŘƛŘŀƪǘƛőƴŜ ǎtrategije, 
ƪƻǘ ǎƻΥ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǳőŜƴƧŜΣ ǇǊƻōƭŜƳǎƪƛ Ǉƻǳƪ όǳőƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜύΣ 
projektni pouk ipd.? 

¶ Ali so v konceptu prepozƴŀǾƴŜ ǇǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾŜ ǳőƴŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ƴŀ 
primer: demonstracija, delo s tekstom, razlaga, razgovor/diskusija, 
Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪΣ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ƛȊdelek/storitev, laboratorijsko delo, 
ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ όƎƻǾƻǊƴƛ ƴŀǎǘƻǇΣ ƻō Ǉƭŀƪŀǘǳ Χ ύ ƛǇŘΦΚ  

¶ Yŀƪƻ ǎƻ Ǿ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴŜ ǇǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾŜ ǳőƴŜ ƻōƭƛƪŜ, kot so: 
samostojno delo, delo v paru, skupinsko delo, frontalni pouk?  

¶ Kako je v konceptu spodbuƧŜƴŀ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ ŦŀȊ ǳőƴŜƎŀ 
procesa (uvodna motivacija, usvajanje nove snovi, utrjevanje, 
preverjanje, ocenjevanje)? 

¶ Kako koncept opredeljuje vlogo ǳőƛǘŜƭƧŀ ƛƴ ŘƛƧŀƪŀΚ 

¶ Yŀƪƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǘƛƳǎƪƻ ŘŜƭƻ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΚ 

¶ Kako koncept spodbuja razvoj proceǎŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ 



 

 
x 

th5wh.b9W~! a9wL[! ±tw!~!bW! 

ƳŜƴǘƻǊƧŜǾ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋ ŘŜƭƻƳΚ 

¶ Yŀƪƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ όǎǘŀǊǑŜǾΣ 
delodajalcev ipd.)? 

¶ YŀǘŜǊŜ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǳőƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ όǇƻǎŜōƴŜ ǇƻǘǊŜōŜΣ 
ƴŀŘŀǊƧŜƴƛΣ ǳőƴŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǘŜȌŀǾŜΣ ƻŘǊŀǎƭƛΣ zaposleni idr.) koncept 
izpostavlja? 

¶ Kako koncept opredelƧǳƧŜ ǳőŜƴƧŜΣ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜ in znanje?  

¶ !ƭƛ ƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ (strokovno) ustrezen? Kako to 
utemeljujete?  

~ƻƭŀ ǎƪǊōƛ Ȋŀ Ǌazvoj 
ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ 
koncepta. 

¶ YŘƻ ƧŜ ȊŀŘƻƭȌŜƴκǇƻƻōƭŀǑőŜƴ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ 
ƴŀ ǊŀǾƴƛ ǑƻƭŜκŎŜƴǘǊŀ όŘƛǊŜƪǘƻǊΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧΣ ǇƻƳƻőƴƛƪ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀΣ 
razvojne skupine, vodje strokovnih skupin (PUZ-ov, aktivov ipd.))? 

¶ Ali se o konceptu ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀ ƳŜŘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ǑƻƭŜΣ ƴŀ 
aktivih, PUZ-ƛƘ ƛǇŘΦΚ bŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴΚ 

¶ Ali se o konceptu pogovarjate tudi z dijaki, s ǎǘŀǊǑƛ in z delodajalci? 
bŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ όƻōǾŜǑőŀƴƧŜΣ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜύ ƛƴ őŜ ŘŀΣ ƪŀƪƻ 
pogosto?  

¶ KakǑŜƴ ƴŀőǊǘ stalnega strokovnega usposabljanja ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǎ 
ǇƻŘǊƻőƧŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ koncept vsebuje? (Kako koncept 
ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳőiteljevo sledenje razvoju didaktike?) 

¶ Yŀƪƻ ŘƛŘŀƪǘƛőƴo-ƳŜǘƻŘƛőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘ Řƻƭƻőŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜΣ 
ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ koncepta? 

VIRI 

[5bΣ ǾƛȊƛƧŀ ǑƻƭŜΣ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘΣ ǎƳŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ŘŜƭƻ, razvojni dokumenti Χ 
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KAZALNIK 2 

L½h.w!¿9±!bW9 b! th5wh2W¦ ¦29bW! Lb th¦29±!bW! 
MERILA 

2.1 
¦őƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ǎŜ ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƧƻ ƛƴ ǎŀƳƻƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƧƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ 

2.2 
¦őƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ǎe ǳŘŜƭŜȌǳƧŜƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻōƭƛƪ ƛȊƻōǊŀȌevanja ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ 

2.3 
bŀ Ǒƻƭƛ ƧŜ ǇƻǎƪǊōƭƧŜƴƻ Ȋŀ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪƻƳ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ȊŀőŜǘƴƛƪƻƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ 
ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ. 

2.4 bŀ Ǒƻƭƛ ƧŜ ǇƻǎƪǊōƭƧŜƴƻ Ȋŀ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƻ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ 
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¦őƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ǎŜ 
ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƧƻ ƛƴ ǎŀƳƻƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƧƻ 
ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ. 

¶ Yŀƪƻ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ƴŀ Ǒƻƭƛ 
ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƧƻ na ǇƻŘǊƻőƧu ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ in kako 
pogosto? 

¶ Kako se ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ǎŀƳƻƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƧƻ 
ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ in kako pogosto? 

¶ !ƭƛ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎŀƳƻƛƴƛŎƛŀǘƛǾƴƻ (individualno, skupinsko) 
ƻŘƭƻőŀƧƻ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΚ 

¶ !ƭƛ ǎƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ǾƻŘǎǘǾŀ ǑƻƭŜΚ 

¦őƛǘŜƭƧƛ in drugi strokovni delavci se 
ǳŘŜƭŜȌǳƧŜƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻblik 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ 
ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ. 

¶ !ƭƛ ǎŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ 
centra, ǑƻƭŜΣ ƴŀ ǊŀǾƴƛ t¦½-ov, aktivov ipd.? 

¶ ± ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƧƻ ȊǳƴŀƴƧƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛ in 
Ǿ ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ǎƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ƴŀǊŀǾŜΚ 

¶ YŀƪǑƴŜ ƻōƭƛƪŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜƧƻ όǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ 
delavnice, strokovne ekskurzije, projekti ipd.)?  

¶ !ƭƛ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƧƻ ǘǳŘƛ Ǿ ǘǳƧƛƴƛ ŀƭƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǘǳƧƛƘ 
strokovnjakov? 

¶ !ƭƛ ǎŜ ǇƻǎƭǳȌǳƧŜǘŜ ǘǳŘƛ zgledov/primerov dobrih praks na 
ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘƻƳŀ ƛƴ Ǿ ǘǳƧƛƴƛΚ 

bŀ Ǒƻƭƛ ƧŜ ǇƻǎƪǊōƭƧŜƴƻ Ȋŀ 
mentorstvo pripravnikom in 
ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ȊŀőŜǘƴƛƪƻƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ. 

¶ Yŀƪƻ Ǒƻƭŀ ƛȊǾŀƧŀ ǇƻƳƻőκƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪƻƳ ƛƴ 
ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ȊŀőŜǘƴƛƪƻƳΚ 

¶ YŀƪǑƴƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻƳƻő ǇƻƭŜƎ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴŜ ƴǳŘƛ Ǒƻƭŀ 
ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪƻƳ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ȊŀőŜǘƴƛƪƻƳΚ 

bŀ Ǒƻƭƛ ƧŜ ǇƻǎƪǊōƭƧŜƴƻ Ȋŀ 
ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ v procesu 
ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ 

¶ Yŀƪƻ Ǒƻƭŀ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ 
ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ όǾƭƻƎŀ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƛǘd.)?  

¶ !ƭƛ ƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ ǑŜ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘǊǳƎƛƘ 
vzgojno-ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΚ 

bŀ Ǒƻƭƛ ƧŜ ǇƻǎƪǊōƭƧeno za podporo 
ǳőƛǘŜƭƧŜƳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ 

¶ Yŀƪƻ ƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǇƻǎƪǊōƭƧŜƴƻ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǇǊƛ 
izvajanju in razvoju procesa ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ 
όƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀΣ őŀǎƻǾƴŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀ ƛǘŘΦύΚ 

VIRI 

LDN, ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-mŜǘƻŘƛőƴƛ koncept, ƴŀőǊǘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ǎƭǳȌōŀΣ 
ƪƴƧƛȌƴƛŎŀ ΦΦΦ 
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KAZALNIK 3 

PRIPRAVA PROCES! ¦29bW! Lb th¦29±!bW! 
MERILA 

3.1 
bŀ Ǒƻƭƛ se pripravlja skupni ƴŀőǊǘ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴ 
posameznega letnika. 

3.2 bŀ Ǒƻƭƛ ǎŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ǎƪǳǇƴƛ ƴŀőǊǘ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΦ 

3.3 ¦őƛǘŜƭƧƛ oblikujejo priprave na ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ǳőƴƻ ǘŜƳƻ ƛƴ ǳőƴƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻΦ 
 

th5wh.b9W~! a9wL[! VPw!~!bW! 

{ƪǳǇƴŀ ǳőƴŀ ǇǊƛǇǊŀǾŀ Ǿ 
izvedbenem kurikulu 
(grobi/fini) je usklajena 
Ȋ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-
ƳŜǘƻŘƛőƴƛƳ 
konceptom. 

¶ Kako ƴŀ Ǒƻƭƛ ƴŀőǊǘǳƧŜte ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ/letnika/programske enote (modul, predmet, 
PUD, obvezne izbirne vsebine)?  

¶ Yŀƪƻ ƴŀőǊǘǳƧŜǘŜ ǳsklajenost doseganja ciljev ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
med ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƧƛ όƛȊǾŀƧŀƭŎƛ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΣ ƳƻŘǳƭƻǾΣ t¦5-a, obveznih 
izbirnih vsebin), ko gre za medpredmetno povezovanje? 

¶ Yŀƪƻ ƛƴ ƪƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƴŀőǊǘǳƧŜǘŜ ǳǇƻǊŀōƻ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƛƘ ƴŀőŜƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧΣ ƳŜǘƻŘΣ 
ƻōƭƛƪ ƛƴ ŦŀȊ ǳőƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ Ȋŀ ƴŀƳŜƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ƻƳŜƴƧŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ 
όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀύΚ 

¶ !ƭƛ ǎƻ ǘƛ ƴŀőǊǘƛ Ǿ Ǉƛǎƴƛ obliki?  

¶ ± ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ǾŀƳ ǳǎǇŜ ƴŀőǊǘƻǾŀǘƛ ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ Ǿ 
sklŀŘǳ Ȋ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛƳ ƪƻƴŎŜǇǘƻƳΚ 

bŀ Ǒƻƭƛ ǎŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ 
ǎƪǳǇƴƛ ƴŀőǊǘ 
ocenjevanja. 

¶ YŘƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ƴŀőǊǘ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƪŀƧ ǾǎŜōǳƧŜΚ 

¶ !ƭƛ ƧŜ ƴŀőǊǘ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ǳǎƪƭŀƧŜƴ ǎ ǎƪǳǇƴƻ ǳőƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƻ Ǿ ƛȊǾŜŘōŜƴŜƳ 
kurikulu (usklajenost standardov znanja z ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƳƛ ŎƛƭƧƛΣ őŀǎƻǾƴŀ 
usklajenost ipd.)? 

¦őƴŀ ǇǊƛǇǊŀǾŀ όǳőƴŜ 
ǘŜƳŜκǳőƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜύ ƧŜ 
usklajena s skupno 
ǳőƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƛƴ 
ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛƳ 
konceptom. 

¶ !ƭƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƴŀ ǳőƴƻ ǘŜƳƻ ƛƴ ǳőƴƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻ Ǿ Ǉƛǎƴƛ 
obliki in kaj je v njej zapisano? 

¶ bŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǳőƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƴŀ ǳőƴƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻΣ ƪŀŘŀǊ 
ƧŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŀ ƛƴ ǇǊƛ ƴƧŜƧ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǾŜő ǳőƛǘŜƭƧŜǾ όǘƛƳǎƪŀ ǳőƴŀ 
situacija)? 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀ ƴŀ Ǒƻƭƛ ŘƻƎƻǾƻǊ ƻ ƴŀőƛƴƛƘ ǳőƛǘŜƭƧŜǾƛƘ ǇǊƛǇǊŀǾ όƴǇǊΦ ŜƴƻǘŜƴ 
obrazec za priprave, metodologija, smernice ipd.)?  

¶ !ƭƛ ǎƻ ƴŀőǊǘƛ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾŜ na pouk dostopni znotraj delovnih skupin 
ǳőƛǘŜƭƧŜǾ όt¦½Σ ŀƪǘƛǾ, strokovne skupine ipd.)? 

¶ Yŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƴŀőǊǘǳƧŜƧƻ ǳǇƻǊŀōƻ ƳŜǘƻŘΣ ƻōƭƛƪΣ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ όƎǊŀŘƛǾΣ 
sredstev ipd.) v pripravah? Kako se ǘƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ 
ǘƛƳǎƪŜ ǳőƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΚ 

¶ Yŀƪƻ ŘƻǎŜƎŀǘŜ ǳǎƪƭŀƧŜƴƻǎǘ ƳŜǘƻŘ ƛƴ ƻōƭƛƪ ŘŜƭŀ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾŀƘ Ȋ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-
ƳŜǘƻŘƛőƴƛƳ ƪƻƴŎŜǇǘƻƳ ǑƻƭŜΚ Ali (in kako) dosegate usklajenost metod 
ƛƴ ƻōƭƛƪ ŘŜƭŀ ǎ ŎƛƭƧƛ ǳőƴŜ ǘŜƳŜ ƛƴ ǳőƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΚ 

¶ Ali (in ƪŀƪƻύ ŘƻǎŜƎŀǘŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘ ƛƴ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻǎǘ ƛȊōǊŀƴƛƘ ǳőƴƛƘ 
metod in oblik? !ƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƴŀǘŀƴőƴŜƧǑƛ ƻǇƛǎ ǇƻǘŜƪŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ƧŜ 
Ƨŀǎƴŀ ǾƭƻƎŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ŘƛƧŀƪƻǾΚ 

¶ Yŀƪƻ ǎƻ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾŀƘ ȊŀƧŜǘŜ ǾǎŜ ŦŀȊŜ ǳőƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛƴ ŀƭƛ ǎƻ 
ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴŜ όǳǾƻŘƴŀ Ƴotivacija, usvajanje nove snovi, utrjevanje, 
preverjanje, ocenjevanje)? 

VIRI 

LȊǾŜŘōŜƴƛ ƪǳǊƛƪǳƭΣ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘΣ ǳőƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ƛǇŘΦ 
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KAZALNIK 4 

IZPELJAVA PROCES! ¦29bW! Lb th¦29±!bW! 
MERILA 

4.1 Informiranje dijakov o poteku programa je nŀǘŀƴőƴƻ ƛƴ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻΦ 

4.2 LȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƧŜ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻΦ 

4.3 
LȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛǇǊŀǾŀƳƛ ƛƴ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛƳ 
konceptom. 

 

th5wh.b9W~! a9wL[! ±tw!~!bW! 

Informiranje dijakov o 
poteku programa je 
ƴŀǘŀƴőƴƻ ƛƴ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻΦ 

¶ Yŀƪƻ ŘƛƧŀƪŜ ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀǘŜ ƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŎƛƭƧƛƘΣ ǾǎŜōƛƴŀƘΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀƘΣ ǇƻǘŜƪǳ ǇƻǳƪŀΣ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǇǊŜƘƻŘǳ ƴŀ ǘǊƎ ŘŜƭŀΣ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƳ ǑǘǳŘƛƧǳ ƛǇŘΦΚ 

¶ Yŀƪƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘŜ ǎǇǊƻǘƴƻ ƛƴ ƴŀǘŀƴőno informiranost dijakov med 
ǇƻǘŜƪƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘŜƭŀ ƴŀ ǑƻƭƛΣ ƴƻǾƻǎǘƛΣ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ 
ipd.)? 

¦őƛǘŜƭƧƛ ǎƪǊōƛƧƻ Ȋŀ 
motivacijo dijakov. 

¶ Yŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƳƻǘƛǾƛǊŀƧƻ ŘƛƧŀƪŜ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΚ  

¶ ± ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǳǎǇŜǾŀ ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛΣ Řŀ ŘƛƧaki do istega znanja 
ǇǊƛŘŜƧƻ Ǉƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘύ ǇƻǘŜƘΚ 

¶ Yŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƧƻΣ Řŀ ŘƛƧŀƪƛ ǊŀȊǳƳŜƧƻ ǳőƴŜ ŎƛƭƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŎƛƭƧŜ 
ǳőƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ali teme ipd.? 

¶ Yŀƪƻ ŘƛƧŀƪƻƳ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊƛ ƻǎƳƛǑƭƧŀƴƧǳ ǳőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŎƛƭƧŜǾ 
ǳőƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ali teme ipd.? 

¶ Yŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƻǎŜōƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ 
ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ όƴǇǊΦ ƻǎŜōƴƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ƴŀőǊǘΣ Ȋ ŘƛƧŀƪƛ ƛǑőŜƧƻ 
ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ȊŀƪŀƧ ǎŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƴŀǳőƛǘƛ ŘƻƭƻőŜƴƻ ȊŀŘŜǾƻΤ 
ƪŀƪǑƴƛ ǎƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ƴŀőƛƴƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ȊƴŀƴƧŀ; kako si lahko osmislimo 
ǳőŜƴƧŜΣ őŜ ƴŀƳ ŘŜƭŀ ǘŜȌŀǾŜύΚ 

¶ ± ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳőŜƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾΚ 

¶ YŘŀƧ ƛƴ Ǿ ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ŘƛƧŀƪŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ Ǿ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƛƴ 
ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǳőƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧ όƴǇǊΦ pri projektnih tednih)? 

¶ Yŀƪƻ ǳőƴŜ ŎƛƭƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŎƛƭƧŜ ǳőƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ƛǇŘΦ ǇƻǾŜȊǳƧŜƧƻ z 
ōƻŘƻőƻ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƪŀǊƛŜǊƻ ƛƴ ǾǎŀƪŘŀƴƧƛƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜƳΚ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ 
pŜŘŀƎƻǑƪƻ-ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƛ 
ǾƛŘƛƪ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ. 

¶ Kako ŘƻǎŜȌŜǘŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛκposebnosti dijakov pri 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ Ƴetod? 

¶ Yŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇǊƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǎǇƻȊƴŀƴƧŀ ƻ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛƘ 
ǳǎǇŜǑƴŜƎŀ ǳőŜƴƧŀ όǇǊƛƳŜǊŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǇƻǎŜōƴƛƳ 
ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳ ƛǇŘΦύΚ όbŀ ǇǊƛƳŜǊΥ ŀƭƛ ǳőƴƻ ǳǊƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻΣ őŜ ǎƻ ƛƳŜƭƛ 
ŘƛƧŀƪƛ ǇǊŜƧǑƴƧƻ ǳǊƻ test za ocenjevanje znanja?)  

¶ Yŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇǊƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎǘƛƭŜ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀΣ 
ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǳőƴŜ ǎǘƛƭŜ ŘƛƧŀƪƻǾΚ ό!ƭƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻΣ 
ƪŀƪǑƴƛ ǎǘƛƭƛ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀΣ ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőƴƛ ǎǘƛƭƛ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜƧƻ ǇǊƛ 
posameznih dijakih?) 

¶ Yŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƧ ǳǎƪƭŀƧǳƧŜ ƴŀőƛƴŜ ǎǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ Ƴǳ ōƭƛȌƧŜΣ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ 
ǎǘƛƭƛ ǳőŜƴƧŀ dijakov? Yŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀőƛƴŜ 
ǎǇƻǊƻőŀƴƧŀ κƛȊǊŀȌŀƴƧŀ ŘƛƧŀƪƻǾ όƴǇǊΦ ǳǎǘƴƛ ƴŀǎǘƻǇύΚ  

¦őƛǘŜƭƧƛ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ 
ustrezno pristopajo k 
usvajanju in utrjevanju 
znanja. 

¶ !ƭƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ŘƛŘŀƪǘƛőƴŀ ƴŀőŜƭŀΣ ƪƻǘ ǎƻ timsko 
ŘŜƭƻΣ ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴƻ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜΣ ŀƪǘƛǾƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ 
ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƧŀ ǇǊŜǇƭŜǘ ǘŜƻǊƛƧŜΣ ǇǊŀƪǎŜ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ znanja, 
povezovanje z lokalnim okoljem, diferenciacija in individualizacija, 



 

 
xiv 
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ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻ ǳőƴƻǎƴƻǾƴƻ, ǳőƴƻŎƛljno in problemsko zasnovano 
ǳőŜƴƧe ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧe, nazornost in postopnost podajanja snovi? 

¶ !ƭƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ŘƛŘŀƪǘƛőƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ, kot so: 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǳőŜƴƧŜΣ ǇǊƻōƭŜƳǎƪƛ Ǉƻǳƪ όǳőƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜύΣ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ Ǉƻǳƪ 
ipd.? 

¶ !ƭƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴŜ ǳőƴŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ƴŀ 
primer: demonstracija, delo s tekstom, razlaga, razgovor/diskusija, 
Ǉƛǎƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪΣ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƻ ŘŜƭƻΣ 
ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ όƎƻǾƻǊƴƛ ƴŀǎǘƻǇΣ ƻō Ǉƭŀƪŀǘǳ Χ ύ ƛǇŘΦΚ  

¶ !ƭƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ pri pouku uporabljajo raznovrstne ǳőƴŜ ƻōƭƛƪŜ, kot so: 
samostojno delo, delo v paru, skupinsko delo, frontalni pouk? 

¶ !ƭƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ pri pouku ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ŘƛŘŀƪǘƛőƴŜ ŦŀȊŜ pouka (uvodna 
motivacija, usvajanje nove snovi, utrjevanje, preverjanje, 
ocenjevanje)?  

¶ Kako v razredu z dijaki evalvirate doseganje ciljev z izbranimi 
metodami in oblikami dela? 

¦őƛǘŜƭƧƛ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ 
ustrezno pristopajo k 
preverjanju in 
ocenjevanju znanja. 

¶ !ƭƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎǇǊƻǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƧƻ ȊƴŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ƪŀƪƻΚ 

¶ !ƭƛ ƛƴ ƪŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ǇǊƛ 
preverjanju in ocenjevanju? 

¶ Kako zagotavljajo raznovrstnost metod in oblik ter njihovega 
kombiniranja preverjanja in ocenjevanja? 

¶ !ƭƛ ƛƴ ƪŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ŘƛƧŀƪŜ ǎŜȊƴŀƴƛƧƻ ǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛ 
preverjanja in ocenjevanja? 

¶ Yŀƪƻ ƛƴ ƪŘŀƧ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǇƻǎƪǊōƛǘŜ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ȊŀƪƭƧǳőƴƛƳ 
ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜƳ ȊƴŀƴƧŀ όȊŀƪƭƧǳőƴƛ ƛȊǇƛǘΣ ǇƻƪƭƛŎƴŀ ƳŀǘǳǊŀύΚ 

Izvajanje pouka je v 
skladu s pripravami in 
ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛƳ 
konceptom. 

¶ ± ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǳǎǇŜ ƛȊǇŜƭƧŀǘƛΣ ƪŀǊ ǎƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾŀƘΚ 

VIRI 

½ŀǇƛǎƴƛƪƛ ƘƻǎǇƛǘŀŎƛƧΣ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Χ 
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* ¦őƴƛ ƳŜŘƛƧƛ ǎƻ Ǿǎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛΣ ƎǊŀŘƛǾŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ǳőƛǘŜƭƧ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǇǊƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳ ŀƭƛ ŘƛƧŀƪ ǇǊƛ ǳőŜƴƧǳΦ 

5.1 bŀ Ǒƻƭƛ ƧŜ ǇƻǎƪǊōƭƧŜƴƻ Ȋŀ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ Ȋŀ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜΦ 

5.2 bŀ Ǒƻƭƛ ƧŜ ǇƻǎƪǊōƭƧŜƴƻ Ȋŀ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜΦ 

5.3 ¦őƛǘŜƭƧƛ in dijaki ǎŜ ǇƻǎƭǳȌǳƧŜƧƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ. 

5.4 ¦őƴƛ ƳŜŘƛƧƛ ǎƻ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ ƛƴ ǾǎŜōƛnsko ustrezni.  
 

th5wh.b9W~! 
MERILA 

±tw!~!bW! 

bŀ Ǒƻƭƛ ƧŜ 
poskrbljeno za 
ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ǳőƴƛƘ 
medijev za 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜΦ 

¶ !ƭƛ ƛƳŀƧƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ ŘƻǾƻƭƧ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ Ȋŀ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜ 
όǊŀȊƭƛőƴŀ ǳőƴŀ ƎǊŀŘƛǾŀ ƛƴ ǎǊŜŘǎǘǾŀύΚ YŀǘŜǊƛƘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ƧŜ Ǉƻ ǾŀǑŜƳ 
mnenju premalo? 

¶ Yŀƪƻ ƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǇƻǎƪǊōƭƧŜƴƻ Ȋŀ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ Ȋŀ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜ (npr. Ǿ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛΣ ǇƻǎŜōŜƧ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴŜ ǳőƛƭƴƛŎŜΣ ǳőƴƛ ǎƪƭŀŘΣ 
ƪŀōƛƴŜǘƛΣ ǎƪǳǇƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛΣ LY¢ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ΧύΚ 5ƻǎǘƻǇƴƻǎǘ Řƻ ƪŀǘŜǊƛƘ ǳőƴƛƘ 
ƳŜŘƛƧŜǾ ƧŜ ǎƭŀōǑŀΚ 

¶ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ őŜǎŀ ǎŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƻŘƭƻőŀǘŜ ƻ ƴŀōŀǾƛ ƴƻǾƛƘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾΚ Yŀƪƻ 
ǇƻǘŜƪŀ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊōƛǊŜ ƴƻǾƛƘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾΚ 

¶ !ƭƛ ǇƻǘŜƪŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ȊƴƻǘǊŀƧ ǑƻƭŜ ƛƴ ƳŜŘ ǑƻƭŀƳƛΚ  

bŀ Ǒƻƭƛ ƧŜ 
poskrbljeno za 
ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ǳőƴƛƘ 
medijev za 
ǳőŜƴƧŜΦ 

¶ !ƭƛ ƛƳŀƧƻ ǳőŜƴŎƛ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ ŘƻǾƻƭƧ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ όǊŀȊƭƛőƴŀ 
ǳőƴŀ ƎǊŀŘƛǾŀ ƛƴ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǘŜǊ LY¢ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀύΚ 

¶ Yŀƪƻ ƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǇƻǎƪǊōƭƧŜƴƻ Ȋŀ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ 
(npr. Ǿ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛΣ ǇƻǎŜōŜƧ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴŜ ǳőƛƭƴƛŎŜΣ ǳőƴƛ ǎƪƭŀŘΣ ƪŀōƛƴŜǘƛΣ ǎƪǳǇni 
ǇǊƻǎǘƻǊƛΣ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ƛȊǾŜƴ ǇƻǳƪŀΣ ƛȊǇƻǎƻƧŀ ƴŀ ŘƻƳΣ LY¢ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ 
ΧύΚ Yŀƪƻ ǎǇƻŘōǳƧŀǘŜ ŘƛƧŀƪŜ ƪ ǳǇƻǊŀōƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜΚ  

¦őƛǘŜƭƧƛ in dijaki se 
ǇƻǎƭǳȌǳƧŜƧƻ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ǳőƴƛƘ 
medijev. 

¶ YŀǘŜǊƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ ǳőƛǘŜƭƧŜǾŜ ƛȊōƛǊŜ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ όŎƛƭƧƛ 
ǇƻǳƪŀΣ ǾǎŜōƛƴŀ ǇƻǳƪŀΣ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴ ƻōƭƛƪŜ ŘŜƭŀΣ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪƻǾ ΧύΚ  

¶ !ƭƛ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǾŜǎǘŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ǳőƴŜ ƳŜŘƛƧŜ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ǾŀǑƛ ŘƛƧŀƪƛ ƛȊōƛǊŀƧƻ ƛȊǾŜƴ 
pouka? Yŀƪƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ŘƛƧŀƪƻƳ ǇƻƳŀƎŀǘŜ ǇǊƛ ƛȊōƛǊƛ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜΚ 

¶ Kako nŀ Ǒƻƭƛ ǇƻŘǇƛǊŀǘŜ ǳǇƻǊŀōƻ ƴƻǾƛƘΣ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ƛƴ ƪŀƪƻ 
ǇƻǎƪǊōƛǘŜ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƛƴ ŘƛƧŀƪƻƳ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ le teh? 

¦őƴƛ ƳŜŘƛƧƛ ǎƻ 
ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ ƛƴ 
vsebinsko 
ustrezni. 

¶ Yŀƪƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƻŎŜƴƧǳƧŜǘŜ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻǎǘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾΚ  

¶ Yŀƪƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƻŎŜƴƧǳƧŜǘŜ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻǎǘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ƎƭŜŘŜ ƴŀ 
ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΚ  

¶ ± ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ Ǿ ǳǇƻǊŀōƛ ǊŀȊƭƛőƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŀ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀΚ Yŀƪƻ ƻŎŜƴƧǳƧŜǘŜ ƴƧŜƴƻ ƛȊƪƻǊƛǑőŜƴƻǎǘ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƴƻǎǘΚ 

¶ ± ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ƛƳŀƧƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǳőƴŜ ƳŜŘƛƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛ ƴƻǾƛƳ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΚ Yŀƪƻ ǊŜǑǳƧŜǘŜ ǘŜȌŀǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǾȊǊƻőŀ ŘƛŘŀƪǘƛőƴŀ 
ƴŜǳǎƪƭŀƧŜƴƻǎǘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ Ȋ ƴƻǾƛƳƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ƛƴ 
smernicami prenove? ± ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǎǇƻŘōǳƧŀǘŜ 
sodeloǾŀƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǇǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƻōƧŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾΚ 

¶ ± ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ƛƳŀǘŜ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ ǳőƴŜ ƳŜŘƛƧŜ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇƻǳƪŀΣ ƪƛ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǘƛƳǎƪƻ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜΚ 

¶ ± ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǾŀƳ ǳǎǇŜǾŀ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎodelovati 
z delodajalci in lokalno skupnostjo? 

VIRI 

5ƻƪǳƳŜƴǘƛ ƻ ǳőōŜƴƛǑƪŜƳ ǎƪƭŀŘǳΣ ƪƴƧƛȌƴƛŎŀΣ ƻǇǊŜƳŀΣ [5bΣ ǳőƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜ Χ 
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KAZALNIK 6 

Y[W¦2b9 Yhat9¢9b/9* 
MERILA  

6.1 ~ƻƭŀ ƴŀőǊǘǳƧŜ in spodbuja ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ pri dijakih. 

6.2 
~ƻƭŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǇǊƛ ǳőƛǘŜƭƧƛƘΣ ƳŜƴǘƻǊƧƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 
strokovnih delavcih. 

 

th5wh.b9W~! 
MERILA 

±tw!~!bW! 

~ƻƭŀ ƴŀőǊǘǳƧŜ 
ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ 
kompetenc pri dijakih. 

¶ Yŀƪƻ Ǒƻƭŀ ƴŀőǊǘǳƧŜ ŎƛƭƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ Ǿ ƛȊǾŜŘōŜƴŜƳ ƪǳǊƛƪǳƭǳΣ 
uőƴƛƘ ǇǊƛǇǊŀǾŀƘ ƛǇŘΦΚ 

¶ !ƭƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƴŀőǊǘǳƧŜƧƻ ŘƛŘŀƪǘƛőƴŀ ƴŀőŜƭŀΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴ ƻōƭƛƪŜ 
ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ǘǳŘƛ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾ ƪƭƧǳőƴƛƘ 
kompetenc? 

¶ Yŀƪƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀǘŜ ǊŀȊǾƛǘƻǎǘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘ όǳǇƻǊŀōŀ 
ƭŜǎǘǾƛŎΣ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪƻǾΣ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜǾ Ȋŀ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŜ ƛǇŘΦύΚ bŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ǇǊƛ 
tem sodelujejo mentorji (PUD)? 

~ƻƭŀ spodbuja 
ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ 
kompetenc pri dijakih 
Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ. 

¶ !ƭƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ Ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ŘƛŘŀƪǘƛőƴŀ ƴŀőŜƭŀΣ 
strategiƧŜΣ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴ ƻōƭƛƪŜ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ 
ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘΚ 

¶ ± ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ƳŜƴǘƻǊƧƛ όt¦5ύ ǳǊŜǎƴƛőǳƧŜƧƻ 
ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘΚ 

~ƻƭŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ 
poznavanje in 
razumeǾŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ 
kompetenc med 
ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ƳŜƴǘƻǊƧƛ ƛƴ 
drugimi strokovnimi 
delavci. 

¶ Yŀƪƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǎƪǊōƛǘŜ Ȋŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ƳŜŘ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ  
mentorji (PUD) in drugimi strokovnimi delavci? 

¶ !ƭƛ ǎŜ ƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀƘ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƧƛ όt¦5ύ ƳŜd seboj 
ǇƻƎƻǾŀǊƧŀǘŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ǘŜǊ Ǿ ƪŀƪǑƴŜƳ ƻƪǾƛǊǳΚ 

¶ Yŀƪƻ ǳǎƪƭŀƧǳƧŜǘŜ ǊŀȊƭƛőƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΚ  

¶ !ƭƛ ǇƻƭŜƎ ƪŀǘŀƭƻƎƻǾ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧ όLYYύ ƴŀ Ǒƻƭƛ 
ƴŀǎǘŀƧŀƧƻ ǑŜ ƪŀƪǑƴŀ ŘǊǳƎŀ ǳǎƳŜǊƧŜǾŀƭƴŀ ƎǊŀŘƛǾŀΣ ǊŀȊǾƻƧni projekti ipd. v 
podporo pri razvijanju KK pri dijakih? 

~ƻƭŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǊŀȊǾƻƧ 
ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǇǊƛ 
ǳőƛǘŜƭƧƛƘΣ ƳŜƴǘƻǊƧƛƘ ƛƴ 
drugih strokovnih 
delavcih. 

¶ Yŀƪƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǎƪǊōƛǘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ ƳŜƴǘƻǊƧŜǾ 
(PUD) in drugih strokovnih delavcev? 

¶ !ƭƛ ŘŀƧŜǘŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƳ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀƳ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƛƴ ƪŀǘŜǊƛƳΚ 

¶ !ƭƛ ƛƳŀǘŜ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƻŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǇƻǎŜōŜƧ ǾŜƭƛƪƻ ǘŜȌŀǾΚ { ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƛƴ 
ƪŀƪǑƴŜΚ 

¶ !ƭƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀǘŜ ǊŀȊǾƛǘƻǎǘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǇǊƛ ǳőƛǘŜƭƧƛƘΚ YŘƻ ƛƴ ƪŀƪƻΚ 

VIRI 

Usmerjevalni dokumenti za soŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƳŜƴǘƻǊƧƛ όt¦5ύΣ ǎƪǳǇƴŀ ǳőƴŀ ǇǊƛǇǊŀǾŀΣ ȊŀǇƛǎƴƛƪƛ ǎŜǎǘŀƴƪƻǾΣ 
ǇƻǊǘŦƻƭƛƧƻ ŘƛƧŀƪƻǾΣ ǳőƴŀ ƳŀǇŀ ŘƛƧŀƪƻǾΣ ŘƴŜǾƴƛƪ ŘƛƧŀƪŀ ƴŀ t¦5Σ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƳŜƴǘƻǊƧŜǾ όt¦5ύ Χ 

ϝ YƭƧǳőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǎƻΥ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƻ ƻǇƛǎƳŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ 
kaǊƛŜǊŜΣ ǳőŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀΣ ƻƪƻƭƧǎƪŀ ǾȊƎƻƧŀΣ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΣ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ǾŀǊƴƻǎǘ ǇǊƛ ŘŜƭǳΦ 
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KAZALNIK 7 

INDIVIDUALIZACIJA IN DIFERENCIACIJA 
MERILA 

7.1 Na Ǒƻƭƛ ƧŜ opredeljena izvedba individualizacije in diferenciacije. 

7.2 bŀ Ǒƻƭƛ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀ individualizirano delo z dijaki. 

7.3 bŀ Ǒƻƭƛ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘitve za dijake s posebnimi potrebami. 
 

th5wh.b9W~! a9wL[! ±tw!~!bW! 

~ƻƭǎƪƻ ŘŜƭƻ ƧŜ 
organizirano tako, da 
podpira izvajanje 
individualizacije in 
diferenciacije.  

¶ Ali ǎƻ ƴŀőƛƴƛ individualizacije in diferenciacije opredeljeni in na kateri ravni 
όǑolski centerΣ ǑƻƭŀΣ PUZ, aktiv ...)? 

¶ Ali in kako se ƴŀ Ǒƻƭƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛƧŀ? 

¶ !ƭƛ ƛƴ ƪŀƪǑƴŜ ƻōƭƛƪŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƧŜ Ǉƻǳƪŀ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƛȊǾŀƧŀǘŜΚ  

¶ Yŀƪƻ ǎŜ Ǿ ǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǘŀǊǑŜΣ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŜ, lokalno skupnost, 
zunanje institucije ipd.? 

¶ Yŀƪƻ ǾŀƳ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀ όŘŜƭƻǾƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘΣ 
normativi ipd.) uspeva zagotavljati izvedbo potrebne individualizacije in 
diferenciacije?  

¶ !ƭƛ ǎŜ Ȋŀ ǳőƴƻ ƛƴ ŘǊǳƎƻ ǇƻƳƻő ŘƛƧŀƪƻƳ ǇƻǎƭǳȌǳƧŜǘŜ ǘǳŘƛ dodatnih 
zaposlitev strokovnih delavcev? Kako? 

¶ Kako zagotavljate dovolj ustreznega prostora in drugih pogojev za 
diferenciacijo in individualizacijo pouka? 

bŀ Ǒƻƭƛ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀ 
individualizirano delo 
z dijaki (izvedbeni nivo 
individualizacije). 

¶ YŀǘŜǊŜ ƴŀőƛƴe, postopke, oblike dela uporabljate z namenom 
individualizacije pouka?  

¶ bŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ǳőƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ ŘƛƧŀƪƻǾΚ  

¶ Yŀƪƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀǘŜ ŘƛƧŀƪƻǾƻ ǇǊŜŘȊƴŀƴƧŜ ƻō ǾǎǘƻǇǳ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳΚ 

¶ Ali uporabljate pristope, kot so: uvodni razgovƻǊ Ȋ ŘƛƧŀƪƻƳΣ ǇŜŘŀƎƻǑƪŀ 
ǇƻƎƻŘōŀΣ ƻǎŜōƴƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ƴŀőǊǘΣ ƳŀǇŀ ǳőƴƛƘ ŘƻǎŜȌƪƻǾΣ ǇƻǊǘŦƻƭƛƧƻΣ 
ŘƻŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘƻǇƻƭƴƛƭƴƛ ǇƻǳƪΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ǳőƴŀ ǇƻƳƻő ƛǇŘΦΚ 

¶ Yŀƪƻ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜǘŜ ǊŀȊǾƻƧ ǳőƴƛƘ ǘŜȌŀǾΚ 

¶ Yŀƪƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀǘŜ ŘƛƧŀƪŜ Ȋ ǳőƴƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛ όƻō ǾǇƛǎǳΣ ƴŀ ƭŜǘƴƛ Ǌavni, ob 
ƻǇŀȌŀƴƧǳ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƛǇŘΦύΚ  

¶ Yŀƪƻ ǇƻƳŀƎŀǘŜ ŘƛƧŀƪƻƳ Ȋ ǳőƴƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛΚ 

¶ YŀƪǑƴƛƘ ƻōƭƛƪ ŘŜƭŀ ǎŜ ǇƻǎƭǳȌǳƧŜǘŜ ǇǊƛ ǇƻƳƻőƛ ŘƛƧŀƪƻƳ Ȋ ǳőƴƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛΚ 

¶ Kako pomagate dijaku, da nadoknadi primanjkljaj v znanju?  

¶ Ali imate organizirano medǾǊǎǘƴƛǑƪƻ ǇƻƳƻő ŘƛƧŀƪƻƳΚ  

¶ Yŀƪƻ ǊŜǑǳƧŜǘŜ ǘŜȌŀǾŜΣ ƪƛ ƛȊǾƛǊŀƧƻ ƛȊ ƻǎŜōƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴ ŘƛƧŀƪŀ όƴŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ 
ǳőƴŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀΣ ǎǘǊŜǎƴŜ ŘǊǳȌƛƴǎƪŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΣ ǎŜƭƛǘŜǾ Ǿ ŘƛƧŀǑƪƛ ŘƻƳΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜ 
stiske ipd.)? Ali in kako individualizirate delo z nadarjenimi dijaki? 

¶ Kako poǎƪǊōƛǘŜ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ŘŜƭŀ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǳőƴƛƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ όŘƛƧŀƪƛΣ 
ǑǘǳŘŜƴǘƛΣ ƻŘǊŀǎƭƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛύΚ 

bŀ Ǒƻƭƛ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀ 
prilagoditve za dijake 
s posebnimi 
potrebami. 

¶ bŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀǘŜ ǳőŜƴŎŜ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ όȌŜ ƛƳŀƧƻ 
ƻŘƭƻőōƻ Ǿ ƻǎƴƻǾƴƛ ǑƻƭƛΣ ǎǇƻŘōǳŘƛƳƻ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ƻŘƭƻőōŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƴŀǑƛƘ 
ǳƎƻǘƻǾƛǘŜǾ ΧύΚ Kako vam uspeva zagotavljati potrebne pogoje za delo z 
dijaki s posebnimi potrebami? 

¶ !ƭƛ ǾŀƳ ǳǎǇŜ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀǘƛ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻƳƻő 
όǾŜő ƪƻǘ ǘƻΣ ƪŀǊ ƧŜ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴƻύΚ 

VIRI 

[5bΣ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘΣ ǊŀȊƭƛőƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ όƻŘƭƻőōŜΣ ǇƻƎƻŘōŜΣ ƴŀőǊǘƛ ƛǘŘΦύ Χ 
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KAZALNIK 8 

SODELOVANJE Z MENTORJI V PODJETJIH 
MERILA 

8.1 ~ƻƭŀ zagotavlja pogoje za doseganje ciljev programa na poklicnem usposabljanju z delom (PUD). 

8.2 ~ƻƭŀ skrbi za razvoj kakovosti sodelovanja z delodajalci. 

8.3 ~ƻƭŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ŘŜƭƻǾƴƻ ǇǊŀƪǎƻ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƛƴ Ǿ ǘǳƧƛƴƛΦ 

 

th5wh.b9W~! a9wL[! ±tw!~!bW! 

~ƻƭŀ zagotavlja pogoje za 
doseganje ciljev programa 
na poklicnem 
usposabljanju z delom. 

¶ !ƭƛ Ǒƻƭŀ ƳŜƴtorje PUD-ŀ ǎŜȊƴŀƴƧŀ ǎ ŎƛƭƧƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀΚ 

¶ !ƭƛ Ǒƻƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƳŜƴǘƻǊƧŜƳ ǘΦ ƛΦ ƳǊŜȌƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ όƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ï 

ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƛƴ ƪƭƧǳőƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊŜŘƭŀƎŀƧƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƳƻŘǳƭƻǾ ƛƴ ƴŀƧ ōƛ ƧƛƘ 
dijaki usvojili na PUD-u), na osnovi katere sŜ ƛȊǾŀƧŀ ǳőƴƛ ǇǊƻŎŜǎ Ǿ 
podjetju? 

¶ Ali mentorji PUD-ŀ ǎŜȊƴŀƴƧŀƧƻ Ǒƻƭƻ Ȋ ŘƻǎŜȌƪƛ ŘƛƧŀƪƻǾΚ 

¶ Yŀƪƻ Ǒƻƭŀ ǎƪǊōƛ Ȋŀ svetovanje mentorjem PUD-a ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ 
ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΚ   

~ƻƭŀ skrbi za razvoj 
kakovosti sodelovanja z 
delodajalci. 

¶ !ƭƛ Ǒƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ǎǊŜőŀƴƧŀ Ȋ ƳŜƴǘƻǊƧƛ t¦5-a? 

¶ Kakƻ ǇƻƎƻǎǘƻ Ǒƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ǎǊŜőŀƴƧŀ Ȋ ƳŜƴǘƻǊƧƛ t¦5-ŀ ƛƴ Ǿ ƪŀƪǑƴƛ 
ƻōƭƛƪƛ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀΣ ǎƪǳǇƛƴǎƪŀΤ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŀΣ ǇƻǎǾŜǘƻǾŀƭƴŀύΚ  

¶ { ƪŀƪǑƴƛƳ ƴŀƳŜƴƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀǘŜ ǎǊŜőŀƴƧŀ Ȋ ƳŜƴǘƻǊƧƛ t¦5-a? 

¶ Ali poleg organizatorjev PUD-ŀ ǑŜ ƪŘƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ȋ ƳŜƴǘƻǊƧƛ t¦5-a? 

¶ Kdo opravlja spremljavo dijakov na PUD-u (obisk delovne 
organizacije, kjer so  dijaki na PUD-u; organizator PUD-ŀΣ ǳőƛǘŜƭƧƛύΚ  

¶ Yŀƪƻ Ǒƻƭŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŜ Ǿ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ όƻŘǇǊǘŜƎŀ ƪǳǊƛƪǳƭŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƎŀ ǘŜŘƴŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎƴŜ 
dejavnosti ipd.)? 

~ƻƭŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ŘŜƭƻǾƴƻ 
ǇǊŀƪǎƻ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƛƴ Ǿ 
tujini. 

¶ !ƭƛ Ǒƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ t¦5 ǘǳŘƛ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ όƻōőƛƴŀΣ 
ǳǇǊŀǾƴŀ ŜƴƻǘŀΣ ǊŜƎƛƧŀΣ ŘǊȌŀǾŀ ƛǘŘΦύΚ 

¶ !ƭƛ Ǒƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ŘŜƭƻǾƴƻ ǇǊŀƪǎƻ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ ǘǳƧƛƴƛ όƛȊƳŜƴƧŀǾŜΣ 
projekti ipd.)? 

¶ Kako zagotavljate doseganje ciljev programa v primeru delovne 
prakse dijakov v tujini? 

VIRI 

[5bΣ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘΣ ƛȊǾŜŘōŜƴƛ ƪǳǊƛƪǳƭΣ ǇƻƎƻŘōŜ ΦΦΦ 
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KAZALNIK 9 

ό{!ahύ9±![±!/LW! Lb {L{¢9a!¢L2bh ¦±!W!bW9 L½.h[W~!± 
MERILA 

9.1 ~ƻƭŀ ƴŀőǊǘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀκŜǾŀƭǾƛǊŀ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀΦ 

9.2 IƻǎǇƛǘŀŎƛƧŜ ǎŜ ǊŜŘƴƻ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ƛȊǾŀƧŀ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

9.3 bŀ Ǒƻƭƛ ƴŀőǊǘǳƧŜƧƻΣ ǳǾŀƧŀƧƻ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀƧƻ ǳǾŀƧŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ 

 

th5wh.b9W~A MERILA ±tw!~!bW! 

~ƻƭŀ ƴŀőǊǘƴƻ 
spremlja/evalvira 
ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ 
ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ 
koncepta. 

¶ Yŀƪƻ ƛƴ ƪŘƻ όǊŀȊǾƻƧƴƛ ǘƛƳΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƛǇŘΦύ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀ 
ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ όŘƻƎƻǾƻǊŀ ƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀύ?  

¶ !ƭƛ ƛƳŀǘŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴ ƴŀőǊǘ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀκŜǾŀƭǾƛǊŀƴƧŀ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ ǘŜƎŀ 
dogovora/koncepta? 

¶ Yŀƪƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀǘŜ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ Ǿ 
ǎƪǳǇƴƛ ǳőƴƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƛȊǾŜŘōŜƴŜƎŀ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ter v individualnih in 
ǘƛƳǎƪƛƘ ǇǊƛǇǊŀǾŀƘ ƴŀ ǳőƴƻ ǘŜƳƻ ƻȊΦ ǳőƴƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻΚ 

¶ Yŀƪƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀǘŜ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ 
pri izvajanju pouka? 

¶ Yŀƪƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀǘŜ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ 
ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ 
delavcev? 

¶ Kako spremljate ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ 
ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ǳőƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾΚ 

¶ Yŀƪƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀǘŜ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ Ǿ 
okviru PUD-a? 

¶ Yŀƪƻ Ǒƻƭŀ Ǿ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜΚ 

¶ !ƭƛ ƛƴ ƪŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƧ όŀƭƛ ǘƛƳ ǳőƛǘŜƭƧŜǾύ ǎǇǊŜƳlja usklajenost lastne 
ƛȊǾŜŘōŜ Ǉƻǳƪŀ Ȋ ǳőƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƻ όƴŀ ǳőƴƻ ǘŜƳƻκǳőƴƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻύΚ 

¶ Ali in kako se nagrajuje bolj ǳǎǇŜǑƴŜ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ŘŜƭŀǾŎŜ ǇǊƛ 
ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ǘŜǊ ƪŀƪƻ ǎŜ 
ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ƳŀƴƧ ǳǎǇŜǑƴŜ Ǉosameznike?  

Ravnatelj redno in 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ƛȊǾŀƧŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀŎƛƧŜ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ 
posreduje povratne 
informacije. 

¶ Yŀƪƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ ƛȊǾŀƧŀ ƘƻǎǇƛǘŀŎƛƧŜΚ 

¶ Yŀƪƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ƪolegialne hospitacije? 

¶ !ƭƛ ƛƴ Ǿ ƪŀƪǑƴƛ ƻōƭƛƪƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇǊƛŘƻōƛƧƻ ǇƻǾǊŀǘƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ 
pridobljena s hospitacijami? Kdo te informacije posreduje? 

¶ !ƭƛ ƛƴ ƪŀƪƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ opravljate razmislek s celim kolektivom o 
ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀΚ 

bŀ Ǒƻƭƛ ƴŀőǊǘujejo 
ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ 

¶ Ali se na podlagi rezultatov eǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ 
kakovosti? Yŀƪƻ ǾƻŘǎǘǾƻ ǑƻƭŜ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ǇǊƛ 
ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧǳ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΚ 

¶ Kdo ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ na podlagi ugotovitev spremljanja pripravi 
ƴŀőǊǘ ǳǾŀƧŀƴƧŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΚ   

¶ !ƭƛ ƧŜ ƴŀőǊǘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ zapisanΚ YƻƳǳ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ƧŜ 
ƴŀőǊǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴΚ 

¶ YŘƻ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴ Ǿ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΚ 

bŀ Ǒƻƭƛ ǳǾŀƧŀƧƻ ƛȊōƻƭƧǑŀǾe 
ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ 

¶ !ƭƛ ǎŜ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŜvanje kakovosti izvajajo? 

¶ YŘƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǇǊƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ƴŀ 
ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜΚ 
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¶ !ƭƛ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧŀƧƻ ƻō ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ 
ƪŀƪǊǑƴŜ ƪƻƭƛ ƻǾƛǊŜΚ 

¶ Ali in kako ǳőƛǘŜƭƧ όŀƭƛ ǘƛƳ ǳőƛǘŜƭƧŜǾύ ǳǾŀƧŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ pri izvedbi pouka? 

bŀ Ǒƻƭƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀƧƻ 
uvajanje ƛȊōƻƭƧǑŀǾ na 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ 

¶ !ƭƛ ǎŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ 
kakovosti? 

¶ YŘƻ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ƧƛƘ ǎǇǊŜƳƭƧŀΚ 

¶ Kako postopate Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳΣ ƪƻ ǎŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ne izvajajo? 

VIRI 

[5bΣ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ-ƳŜǘƻŘƛőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘΣ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ΦΦΦ 



 

 
xxi 

5.3 PRILOGA 3: PREDSTAVITEV KOLEGIALNE PRESOJE ± ~h[{Y9a [9¢¦ 2010/2011 
 

 

 

 

 

 

 

 

Kolegialno presojanje v poklicnem in 

ÓÔÒÏËÏÖÎÅÍ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÕ Ö ĤÏÌÓËem letu 

2010/2011  

 

 

 

 

 

PREDSTAVITEV  

IN  

 VABILO K SODELOVANJU  
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3ÐÏĤÔÏÖÁÎÉȦ 

 

Pred vami je kratka predstavitev izvedbe kolegialnega presojanja v Ģolskem letu 2010/2011 in 

hkrati povabilo k sodelovanju .  ġole in Ģolski centri, ki se boste odloľili za sodelovanje, prosimo, 

da nam poĢljete izpolnjen obrazec, ki je objavljen na zadnji strani te predstavitve. Na voljo 

smo vam tudi za vsakrĢna dodatna pojasnila (simona.knavs@cpi.si , tel.: 01 5864 208)!  

VaĢe odloľitve za sodelovanje priľakujemo do petka, 3. decembra 2010 . Prvo sreľanje 

sodelujoľih pa bo potekalo v petek, 15. decembra  2010  na Centru RS za poklicno 

izobraĤevanje v Ljubljani. Na sreľanju vam bomo odgovorili na vsa VaĢa vpraĢanja in skupaj 

zaľrtali vse nadaljnje korake.  

 

 

 

Kolegialno presojanje  je metoda zagotavljanja kakovosti. Na mednarodni ravni jo razvijajo v 

LdV projektih pod imenom èPeer Reviewç. AndragoĢki center Slovenije, ki pri tem sodeluje, je v 

letu 2009 pripravil prevod Evropskega priroľnika o kolegialnem presojanju v zaľetnem 

poklicnem in strokovnem izobraĤevanju. V sodelovanju z dr. Tanjo MoĤina smo na Centru RS za 

poklicno izobraĤevanje v Ģolskem letu 2009/2010 metodo prviľ preizkusili.  

Dobre izkuĢnje v prvi pilotni izvedbi nas spodbujajo, da nadaljujemo z delom v tej smeri tudi 

letos. Tako smo se odloľili, da k sodelovanju povabimo najmanj Ģest Ģol oziroma Ģolskih 

centrov, ki bi Ĥeleli skozi projekt pridobiti poglobljen vpogled v lastno delo na podroľju 

samoevalvacije  ali uľenja in pouľevanja. V nadaljevanju vam projekt predstavljamo in vas 

vabimo, da razmislite o moĤnostih sodelovanja.  

 

Slovensko srediĢľe za zagotavljanje kakovosti PSI pri 

SrediĢľu za raziskave in razvojne strategije, 

Center RS za poklicno izobraĤevanje 

mailto:simona.knavs@cpi.si
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Kolegialno presojanje  

Kolegialno presojanje je metoda zagotavljanja kakovosti, katere osrednji mehanizem 

predstavlja skupina strokovnih delavcev partnerske mreĤe Ģol in podpornih institucij, ki 

pripravijo oceno stanja in konkretne predloge  za izboljĢave na izbranem podroľju. 

Podroľje opredelimo s kazalniki in merili. Kazalniki  doloľajo podroľje tako, da ga zamejijo v 

Ģirino ter izpostavijo kljuľne sestavine podroľja. Merila  pa so natanľnejĢa in zelo konkretno 

doloľajo, kaj pomeni doseĤen kazalnik.  

Presoja izhaja iz samoevalvacijskega  pregleda, ki ga najprej opravi Ģola sama. Skupina kolegov 

presojevalcev, ki je sestavljena iz sodelavcev s partnerskih Ģol in drugih sodelujoľih institucij, 

na podlagi analize samoevalvacijskega poroľila in enodnevnega obiska Ģole pripravi poroľilo o 

presoji. Poroľilo je gradivo, na osnovi katerega Ģola naľrtuje izboljĢave in jih izvede.  

 

 

ġOLA SE ODLOĽI ZA VSTOP V PARTNERSKO MREģO.  

 

 

 

 

0ÒÅÓÏÊÁÎÏ ÐÏÄÒÏéÊÅ 

Priprava podroľja za izvedbo presoje je delo, ki ga opravi v ta namen organizirana skupina. 

Sestavljajo jo praktiki in teoretiki, ki delujejo na presojanem podroľju ter na podroľju 

zagotavljanja kakovosti oziroma evalvacij v izobraĤevanju. 

Ob odloľitvi za sodelovanje v kolegialnem presojanju se Ģola odloľi tudi za podroľje, ki se bo 

presojalo. V naĢem primeru se bomo omejili na dve podroľji, in sicer èsamoevalvacijaç in 

èuľenje in pouľevanjeç.  

Podroľja presoje se pripravi po Ĥe omenjeni metodologiji (kazalniki in merila), ľemur se doda 

podrobnejĢa merila, vpraĢanja za laĤjo opredelitev ter vire, ki predvidoma dokazujejo  navedbe. 

V spodnji tabeli si za primer lahko pogledate delni prikaz strukture enega od kazalnikov s 

podroľja samoevalvacije, kot smo jo uporabili v lanskoletni izvedbi. 
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 KAZALNIK   MERILO  

4 Izpeljevanje samoevalvacije  4.1 Za izpelje vanje samoevalvacije Ģola zagotovi ustrezne kadrovske, materialne in 

druge potrebne pogoje.  

4.2 ġola naľrtno skrbi za motiviranje zaposlenih, dijakov in zunanjih partnerjev za 

sodelovanje v samoevalvaciji.  

4.3 Samoevalvacija se izpeljuje v skladu s s amoevalvacijskim naľrtom, morebitna 

odstopanja se dosledno beleĤijo.  
 

PODROBNEJġA 

MERILA  

VPRAġANJA VIRI  

Pogoji za izvajanje 

samoevalvacije 

Ali so na Ģoli izpolnjeni kadrovski, finanľni in drugi pogoji za izvajanje 

samoevalvacije (teĤave, ovire)?  

LDN, poroľilo 

o kakovosti é 

 

 

Intervjuji in 
ankete é 

Sodelovanje zaposlenih  Na kakĢne naľine so doslej pri izpeljavah samoevalvacje Ĥe sodelovali ľlani komisije 

za kakovost? 

Na kakĢne naľine so doslej v izpeljave samoevalvacije Ĥe bili vkljuľeni uľitelji in 

dr ugi zaposleni?  

Na kakĢne naľine so v izpeljavo samoevalvacije doslej Ĥe bili vkljuľeni udeleĤenci?  

Na kakĢne naľine so bile doslej v izpeljavo samoevalvacje Ĥe vkljuľene zunanje 

interesne skupine (delodajalci, lokalna skupnost, medpodjetniĢki izobraĤevalni 

centri, regionalne razvojne agencije)?  

 

 

Kazalniki in merila so vodila za pripravo samoevalvacijskega poroľila in poroľila o presoji, 

podrobnejĢa merila, vpraĢanja in viri pa dodatna pomoľ pri opisu stanja oziroma presoji glede na 

merila posameznih kazalnikov. 

 

ġOLA SE ODLOĽI ZA ENO IZMED PODROĽJI.  

 

 

Pristop k sodelovanju  

ġola, ki se odloľi za sodelovanje in izbere eno od podroľij presoje, koordinatorju izvedbe (v 

naĢem primeru je to CPI) posreduje nekaj uvodnih informacij (obrazec na zadnji strani) in se 

zaveĤe aktivno sodelovati.  

Izmed svojih strokovnih sodelavcev predlaga dve osebi, ki sta aktivni na presojanem podroľju, 

za sodelovanje pri samoevalvaciji in/ali kot kolega presojevalec.  

Ena izmed oseb prevzame koordinacijo dela z vidika Ģole. Koordinator s Ģole je kontaktna 

oseba, ki skrbi za kontakt in izmenjavo informacij Ģole s koordinatorjem projekta (CPI), je 

aktivno vkljuľena v izvedbo samoevalvacije in priprave samoevalvacijskega poroľila, po potrebi 

sodeluje pri pripravi presojanega podroľja, sodeluje kot kolega presojevalec pri presoji 
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podroľja partnerskih Ģole ter skrbi za predstavitev kolegialnega presojanja strokovnim 

delavcem svoje Ģole. 

Druga oseba je v tesnem sodelovanju s koordinatorjem in predvsem pomaga pri predstavitvi 

kolegialnega presojanja na Ģoli, pri izvedbi samoevalvacije in pripravi samoevalvacijskega 

poroľila, pri pripravi in izvedbi obiska na Ģoli ter pri pripravi naľrta izboljĢav. Po potrebi se 

lahko prikljuľi tudi kateri od skupin presojevalcev. 

Posebej pomembna je vloga vodstva. Vodstvo Ģole oziroma Ģolskega centra je odgovorno za 

izbiro dveh sodelujoľih strokovnih delavcev, pri ľemer je kljuľno to, da izbrana sodelavca 

poznata Ģolski pristop k izvedbi in razvoju presojanega podroľja. Pomembno je, da se vodstvo 

dovolj nat anľno seznani s potekom kolegialnega presojanja in sodelujoľima sodelavcema pomaga 

pri zagotavljanju aktivnega sodelovanja (dostop do virov, izvedba samoevalvacije, udeleĤba na 

usposabljanjih, predstavitev projekta na Ģoli, sodelovanje pri presoji na drugih Ģolah, priprava in 

izvedba obiska na Ģoli, priprava izboljĢav in njihovo uresniľevanje). 

Prvo sreľanje sodelujoľih (15. decembra) je namenjeno natanľni predstavitvi poteka celotnega 

kolegialnega presojanja, naľrtovanju in organizaciji izvedbe ter razreĢitvi vseh odprtih 

vpraĢanj. 

 

VODSTVO ġOLE IZBERE STROKOVNA SODELAVCA Z A AKTIVNO SODELOVANJ E V 

KOLEGIALNEM PRESOJAN JU .  

 

 

Usposabljanje  

Jedro izvedbe kolegialnega presojanja predstavljajo izvedba samoevalvacije in priprava 

samoevalvacijskega poroľila, obisk na Ģoli in priprava poroľila o presoji ter naľrtovanje 

izboljĢav in njihova izvedba. Za tekoľo izvedbo pa je potrebno izpeljati Ģe nekaj pripravljalnih 

postopkov. 

Da bi osrednji postopki potekali ľim bolj uľinkovito in smotrno, bomo organizirali serijo Ģtirih 

usposabljanj. Usposabljanja bodo trajala po pet ur. Prvi dve usposabljanji naľrtujemo konec 

januarja in bosta prvenstveno namenjeni izvedbi samoevalvacije in pripravi samoevalvacijskega 

poroľila. Drugi dve usposabljanji naľrtujemo v mesecu marcu in sta namenjeni predvsem 

kolegom presojevalcem ter njihovi pripravi za izvedbo obiska in pripravo poroľila o presojanju. 



 

 
xxvi 

Usposabljanj se sodelavci s Ģol udeleĤijo glede na vlogo, ki jo imajo. Koordinatorji s Ģol se 

udeleĤijo vseh delovnih sreľanj in usposabljanj.  

 

 

 UDELEģBA STROKOVNIH DELAVCEV SODELUJOĽIH ġOL NA USPOSABLJANJIH JE 

NUJNA .  

 

 

 

 

Izvedba samoevalvacije in priprava 

ÓÁÍÏÅÖÁÌÖÁÃÉÊÓËÅÇÁ ÐÏÒÏéÉÌÁ 

Neposredno po januarskih usposabljanjih bodo Ģole zaľele z izvedbo samoevalvacije in s 

pripravo samoevalvacijskega poroľila. ġolam bo pri tem v pomoľ Ĥe omenjeno usposabljanje, 

gradiva z usposabljanja ter obrazec za pripravo samoevalvacijskega poroľila. Ob kakrĢnih koli 

dilemah jim bo vedno v pomoľ tudi koordinator kolegialnega presojanja (CPI). 

Pomembno je, da se na tem mestu Ģole drĤijo dogovorjenega roka  za oddajo poroľila 

koordinatorju na CPI. Prav tako je zelo pomembno, da se pripravljavci drĤijo dogovorjene 

metodologije  (kazalniki, merila, viri) in ob morebitnih teĤavah poiĢľejo pomoľ pri koordinatorju. 

 

 

ġOLA IZVEDE SAMOEVALV ACIJO ,  PRIPRAVI POROĽILO TER GA POSREDUJE 

KOORDINATORJU KOLEGI ALNEGA PRESOJANJA .
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Kolegi presojevalci  

ģe na prvem decembrskem sreľanju bomo oblikovali skupine kolegov presojevalcev za 

posamezne partnerske Ģole. Sestavljene bodo iz:  strokovnih delavcev s sodelujoľih Ģol, 

sodelavca ali dveh s CPI, ki bosta prevzela koordinacijo skupine ter v nekaterih primerih tudi 

strokovnega sodelavca za presojano podroľje oziroma zagotavljanje kakovosti in evalvacijo. 

Koordinator presojanja bo posk rbel, da bodo vsi presojevalci prejeli samoevalvacijsko poroľilo 

posamezne Ģole skupaj s pripomoľkom za analizo le tega. Predvidoma bo to v mesecu marcu. 

Posamezni presojevalec samostojno pripravi analizo , ki pa jo na delovnem sreľanju skupina 

uskladi in se pripravi na obisk na Ģoli tako, da identificira , kaj Ĥeli na obisku videti, katere 

akterje Ĥeli sreľati in kakĢna vpraĢanja jim bo pri tem postavila. Analiza samoevalvacijskega 

poroľila je kljuľna osnova za pripravo obiska in poroľila o presoji.  

Obisk na Ģoli skupaj naľrtujeta koordinator na Ģoli in koordinator skupine presojevalcev. 

Predvidoma bodo obiski na Ģoli potekali v mesecu aprilu. Tekom enodnevnega obiska se 

presojevalci sreľajo z glavnimi akterji s presojanega podroľja na Ģoli ter z drugimi deleĤniki 

izobraĤevalnega procesa, katerim so aktivnosti na presojanem podroľju namenjene. 

Po obisku imajo presojevalci praviloma zbrane vse potrebne informacije, s pomoľjo katerih 

pripravijo poroľilo o presoji. Za konľno obliko poroľila ter za njeno pripravo v dogovorjenem 

ľasu je odgovoren koordinator skupine presojevalcev, za vsebino poroľila pa vsi presojevalci. 

Vsebino poroľila doloľa pripomoľek za pripravo poroľila in vkljuľuje prepoznana moľna in Ģibka 

podroľja ter konkretne predloge za izboljĢave. Predvidoma je poroľilo oblikovano v roku enega 

meseca po obisku. 

Koordinator poroľilo o presoji posreduje na Ģolo, Ģolskemu koordinatorju, ki ga pregleda in 

opozori na morebitne nejasnosti ali napake pri navajanju podatkov ipd. Konľno poroľilo 

koordinator posr eduje vodstvu Ģole in sodelujoľim strokovnim delavcem. Vsa gradiva, ki se 

nanaĢajo na posamezno Ģolo, so dokumenti zaupne narave. Presojevalci teh vsebin ne 

posredujejo tretjim osebam.  

 

SKUPINA PRESOJEVALCEV  ANALIZIRA SAMOEVALVA CIJSKO POROĽILO,  SE 

PRIPRAVI NA OBISK IN GA IZ PELJE TER OBLIKUJE P OROĽILO O PRESOJI.  
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.ÁéÒÔÏÖÁÎÊÅ ÉÚÂÏÌÊĤÁÖ ÉÎ ÎÊÉÈÏÖÁ ÉÚÖÅÄÂÁ 

Zadnja faza kolegialnega presojanja je naľrtovanje izboljĢav in njihova izvedba. Kakovost 

izboljĢav je odvisna od celotnega poteka kolegialnega presojanja, ki rezultira v konľnem 

poroľilu o presoji in predlaganih konkretnih reĢitvah. 

Na podlagi izkuĢenj predlagamo, da se vodstvo Ģole, aktivna udeleĤenca presojanja s Ģole in 

skupina presojevalcev (dovolj sta Ĥe dva presojevalca) po zakljuľeni presoji Ģe enkrat sreľajo z 

namenom natanľneje predstaviti poroľilo o presoji, s ľimer si Ģola lahko dodatno pomaga pri 

naľrtovanju in izvedbi izboljĢav. 

Za laĤjo pripravo izboljĢav in spremljanje njene izvedbe je na voljo tudi pripomoľek s primeri. 

ġole pripravijo naľrt izboljĢav in jih posredujejo koordinatorju presojevalcev, s ľimer 

presojevalcem posredujejo pomembno povratno informacijo. Predvidoma bo ta zakljuľna faza 

potekala tik pred ali po poletnih odsotnostih strokovnih delavcev.  

 

ġOLI PRI PRIPRAVI NAĽRTA IZBO LJġAV POMAGA KONĽNO SREĽANJE S 

PRESOJEVALCI .  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Krog kakovosti metode kolegialnega presojanja  

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ 
Samoevalvacija 

όǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻύ 

Izvedba 
Kolegialno presojanje 

(analiza samoevalvacijskega 

ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƻōƛǎƪύ 

presojevalcev) 

Metodologija 

kolegialnega 

presojanja 

Ukrepanje 
Spremljanje: ureǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ 

ƴŀőǊǘƻǾ όǇǊƛǇǊŀǾŀ ƴŀőǊǘƻǾ ƛƴ 

njihovo spremljanje) 

Presojanje 
tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƳ 

presojanju όǇƻƪŀȌŜ ƴŀ ŘƻōǊŜ 

ǎǘǊŀƴƛ ƛƴ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ 

ǘǊŜōŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛύ 
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Kakovost kolegialnega presojanja  

Odgovornost za kakovost izvedbe kolegialnega presojanja nosijo vsi sodelujoľi v projektu, 

najprej s svojim aktivnim s odelovanjem pri vseh fazah. Pomemben je korekten odnos, 

spoĢtovanje zaupnosti in upoĢtevanje dogovorjene metodologije dela. Temu je osnova  

presoja, ki temelji na dokazih .  

Samoevalvacijska poroľila, poroľila o presoji, naľrt izboljĢav in priloĤeni dokumenti so gradiva 

zaupne narave. Presojevalci se zaveĤejo, da bodo varovali informacije, ki jih vsebujejo 

omenjena gradiva kot zaupne informacije. Vsebine teh gradiv ne bodo vsebovane v konľnem 

poroľilu projekta.  

Vsi sodelujoľi so povabljeni, da posredujejo svoje predloge, vpraĢanja, pomisleke, skrbi in 

teĤave, s katerimi se bodo sreľali, koordinatorju. Za laĤjo komunikacijo posameznih delovnih 

skupin, laĤji dostop do gradiv in pomembnih informacij smo oblikovali spletno uľilnico na 

Slovenskem izobraĤevalnem omreĤju. 

Sodelujoľi v kolegialnem presojanju bodo sodelovali tudi pri spremljanju izvedbe kolegialnega 

presojanja. V ta namen bomo pripravili kratke vpraĢalnike ob usposabljanjih, ob obisku ter po 

prejetem poroľilu. Zbrali pa bomo tudi refleksije celotnega poteka kolegialnega presojanja. 

Tako pridobljeni podatki bodo osnova za pripravo poroľila o izvedbi kolegialnega presojanja v 

tem Ģolskem letu in pomembno izhodiĢľe za nadaljnje delo. 

 

VSI SODELUJOĽI SE ZAVEģEJO K AKTIVNEMU SODELOVANJU IN UPOġTEVANJU 

METODOLOGIJE .  

PRESOJEVALCI SO ODGOV ORNI ZA KOLEGIALEN I N ZAUPANJA VREDEN OD NOS .  
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Prijava  

Ľe bi Ĥeleli sodelovati, vas prosimo, da posredujete nekaj osnovnih informacij v spodnjem 

obrazcu koordinatorici projekta, Simoni Knavs, na naslov: simona.knavs@cpi.si (tel.: 01 5864 

208).  

Podatki o Ģoli ali Ģolskem centru 
Naziv Ģole ali Ģolskega centra, naslov, telefon in elektronski naslov 

 

Direktor/ravnatelj (ime in priimek, elektronski naslov, telefon)  

 

SAMOSTOJNE ġOLE:   

ġtevilo uľiteljev:  

ġtevilo dijakov:  

IzobraĤevalni programi:  

ġOLSKI CENTRI: Navedite podatke za tisti del Ģolskega centra, ki bo predvidoma sodeloval. Sodeluje 

lahko tudi celoten Ģolski center. Izpolnite za posamezno sodelujoľo enoto. 

Naziv enote:  ġtevilo uľiteljev: ġtevilo dijakov: IzobraĤevalni programi: 

    

    

    

Predvidena skupina sodelujoľih strokovnih delavcev 

 Ime in priimek  Elektronski naslov  Telefon  

Koordinator     

Ľlan    

Ľlan    

Ľlan    

Podroľje kakovosti 
Izberite eno od podroľij:  

A. samoevalvacija,  

B. uľenje in pouľevanje 

 

VaĢa vpraĢanja 
 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:simona.knavs@cpi.si
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1.  ġOLA SE ODLOĽI ZA VSTOP V PARTNERSKO MREģO.  

2.  ġOLA SE ODLOĽI ZA ENO IZMED PODROĽIJ.  

3.  VODSTVO ġOLE IZBERE STROKOVNA SODELAVCA Z A AKTIVNO 

SODELOVANJE V KOLEGI ALNEM PRESOJANJU .  

4.  UDELEģBA STROKOVNIH DELAVCEV SODELUJOĽIH ġOL NA USPOSABLJANJIH 

JE NUJNA .  

5.  ġOLA IZVEDE SAMOEVALV ACIJO ,  PRIPRAVI POROĽILO TER GA POSREDUJE 

KOORDINATORJU KOLEGI ALNEGA PRESOJANJA .  

6.  SKUPINA PRESOJEVALCEV  ANALIZIRA SAMOEVALVA CIJSKO POROĽILO,  SE 

PRIPRAVI NA OBISK IN  GA IZPELJE TER OBLIKUJE  POROĽILO O PRESOJI.  

7.  ġOLI PRI PRIPRAVI NAĽRTA IZBOLJġAV POMAGA KONĽNO SREĽANJE S 

PRESOJEVALCI .  

8.  VSI SODELUJOĽI SE ZAVEģEJO K AKTIVNEMU SODELOVANJU IN 

UPOġTEVANJU METODOLOGIJE .  

9.  PRESOJEVALCI SO ODGOV ORNI ZA KOLEGIALEN I N ZAUPANJA VREDEN 

ODNOS .  
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5.4 PRILOGA 4: PROGRAM USPOSABLJANJA 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 

PROGRAM USPOSABLJANJA 
ZA UPORABO METODE KOLEGIALNEGA PRESOJANJA KAKOVOSTI 
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A: SPLOĠNI DEL 
 
1.  Ime programa usposa bljanja  
 
PROGRAM USPOSABLJANJA ZA UPORABO METODE KOLEGIALNEGA PRESOJANJA V 
POKLICNEM IN STROKOVNEM IZOBRAĢEVANJU 
 
2.  Utemeljenost programa usposabljanja  
 
V letu 2010 je Center RS za poklicno izobraģevanje v prakso poklicnega in strokovnega 
izobraģevanja zaļel pilotno vpeljevati metodo kolegialnega presojanja kakovosti. Gre za 
metodo, ki jo v razliļnih evropskih drģavah ģe dalj ļasa uporabljajo ali kot metodo 
zunanjega presojanja kakovosti ali pa kot zunanji element notranjih procesov presojanja 
kakovosti oz. samoevalvacije. Gre za metodo, ki je v slovenskem prostoru ġe malo poznana, 
in redko uporabljana tako pri notranjih kot pri zunanjih evalvacijah.  
 
Z vpeljavo metode kolegialne presoje v poklicno in strokovno izobraģevanje ģelimo 
spodbuditi, da bi bili njeni temeljn i nosilci predvsem praktiki, strokovni sodelavci (ravnatelji, 
uļitelji, ļlani komisij za kakovost, drugi strokovni delavci) v poklicnih in strokovnih ġolah. Da 
bi to lahko dosegli, je potrebno zagotoviti sistematiļno usposabljanje strokovnih delavcev za 
izpeljavo postopkov kolegialne presoje v lastnih izobraģevalnih organizacijah in strokovno 
opravljanje vloge kolegov presojevalcev v procesu kolegialne presoje. Prav doseganju teh 
ciljev je namenjen Program usposabljanja za uporabo metode kolegialne presoje v 
poklicnem in strokovnem izobraģevanju. 
 
3.  Ciljna skupina  
 
Ciljna skupina so strokovni sodelavci iz poklicnih in strokovnih ġol. Priļakuje se, da bodo to 
najpogosteje ļlani komisij za kakovost, ki na poklicnih in strokovnih ġolah izpeljujejo 
postopke samoevalvacije in skrbijo za razvoj lastnih sistemov kakovosti. Med njimi lahko 
priļakujemo osebe z naslednjimi vlogami: 
 

¶ vodstveno osebje,  
¶ uļitelji,  
¶ drugo osebje.  

 
Glede na delovni poloģaj, ki ga imajo posamezni strokovni delavci, je mogoļe priļakovati, 
da gre za osebe, ki imajo: 
 

¶ razliļno vrsto izobrazbe, medtem ko je mogoļe priļakovati, da ima veļina 
univerzitetno izobrazbo, 

¶ izkuġnje z razliļnih vsebinskih podroļij, 
¶ razliļne izkuġnje s podroļja samoevalvacije, zaģeleno je, da imajo vsaj nekaj izkuġenj 

s procesi kakovosti v lastni izobraģevalni organizaciji, 

¶ razliļno znanje in izkuġnje s podroļja vodenja projektov. 
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4.  Temeljni cilji programa usposabljanja  
 
Temeljni namen programa usposabljanja je usposobiti osebje v poklicnih in strokovnih ġolah 
za uporabo metode kolegialnega presojanja kakovosti. Da bi dosegli ta namen, so v 
programu opredeljeni naslednji temeljni cilji:  
 
Udeleģenci: 
 
- se seznanijo z metodo kolegialnega presojanja ter s temeljnimi procesnimi fazami 

izpeljave metode,  
- spoznajo vlogo, pravila delovanja in naloge kolegov presojevalcev ter naļin delovanja 

skupine kolegov presojevalcev,  
- spoznajo vlogo samoevalvacije v postopku kolegialnega presojanja, 
- se usposobijo za naļrtovanje in izpeljavo postopka samoevalvacije v lastni izobraģevalni 

organizaciji ter z metodologijo in vsebino podroļij, kazalnikov in meril, ki so predmet 
kolegialne presoje, 

- se seznanijo z merili in postopkom vrednotenja samoevalvacijskih poroļil, 
- se usposobijo za ovrednotenje samoevalvacijskih poroļil ter za pripravo vpraġanj, ki jih 
bodo kot kolegi presojevalci uporabili na obisku v izobraģevalni organizaciji, 

- se seznanijo s potekom obiska kolegov presojevalcev v izobraģevalni organizaciji in se 
usposobijo za izpeljavo pogovorov, 

- se usposobijo za pripravo konļnega poroļila o opravljeni kolegialni presoji ter 
posredovanje povratne informacije izobraģevalni organizaciji, ki je v tej presoji 
sodelovala, 

- se usposobijo za naļrtovanje vpeljevanja izboljġav kakovosti, ki izhajajo iz ugotovitev 
kolegialne presoje kakovosti.  
 
 

5.  Trajanje al i obseg programa usposabljanja  
 
Program usposabljanja obsega 66 ur. Od tega je 16 ur organiziranega usposabljanja, 40 ur 
strokovne podpore, koordinacije in svetovanja v procesu izpeljave kolegialne presoje za 
posamezne kolege presojevalce, skupino presojevalcev oz. osebje v posamezni 
izobraģevalni organizaciji, kjer poteka kolegialno presojanje. Udeleģenci opravijo ġe 10 ur 
samostojnega dela med 1. in 2. delom usposabljanja, ko pripravijo naļrt samoevalvacije ter 
med 3. in 4. delom usposabljanja, ko na prim erih opravijo analizo samoevalvacijskega 
poroļila. 
 
 
6.  Pogoji za vkljuļitev v usposabljanje in dokonļanje usposabljanja 
 
V program usposabljanja se lahko vkljuļijo vodstveni delavci, uļitelji, ļlani komisij za 
kakovost in drugi strokovni delavci iz izobraģevalnih organizacij, ki so vkljuļeni v projekt 
Evalvacija uļinkov implementacije novih izobraģevalnih programov in zagotavljanje 
kakovosti pedagoġkega procesa (kolegialno presojanje).  
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Pogoji za dokonļanje programa so: 
 
- aktivno sodelovanje med potekom usposabljanja pri pripravi gradiv in opravil za 
naļrtovanje in izpeljavo kolegialne presoje. 

 

B: POSEBNI DEL  
 
7.  Organizacija USPOSABLJANJA  
 
Usposabljanje je organizirano po modulih, in sicer program obsega 4 module: 
 
¶ METODA KOLEGIALNEGA PRESOJANJA TER VLOGE IN NALOGE SODELUJOĻIH PRI 

KOLEGIALNEM PRESOJANJU  

¶ SAMOEVALVACIJA V PROCESU KOLEGIALNEGA PRESOJANJA 
¶ OVREDNOTENJE SAMOEVALVACIJSKEGA POROĻILA TER NAĻRTOVANJE IN 
IZPELJAVA OBISKA KOLEGOV PRESOJEVALCEV NA ĠOLI 

¶ PRIPRAVA POROĻILA O KOLEGIALNI PRESOJI, POSREDOVANJE POVRATNE 
INFORMACIJE IN NAĻRTOVANJE IZBOLJĠAV 

 
 
Vsak modul se strukturira v veļje ġtevilo vsebinskih sklopov, ti pa na posamezne teme.  
 
 
Organizirano usposabljanje poteka v obliki delavnic, ki so v ļasu razporejene tako, da 
podpirajo praktiļno izpeljavo kolegialne presoje v izobraģevalnih organizacijah. Zaporedje 
posameznih modulov in vsebinskih sklopov ni povsem doloļeno. Zaporedje se pri posamezni 
izvedbi prilagaja ciljni skupini. To pomeni, da se lahko posamezna izvedba izpelje v 
razliļnem zaporedju vsebinskih sklopov in tem, ti se med seboj lahko razliļno kombinirajo, 
glede na potrebe vsakokratnega usposabljanja.  
 
Ļe bi se v kateri izvedbi zgodilo, da bi skupina sodelujoļih udeleģencev v celoti ģe imela 
potrebno znanje s posameznega vsebinskega sklopa ali teme, se v izpeljavi lahko prilagodi 
obseg usposabljanja za te teme, v tem primeru se ga ustrezno zmanjġa. V primeru, da bi se 
ugotovilo, da skupina vkljuļenih udeleģencev potrebuje veļ ļasa za obravnavo posamezne 
teme, kot je opredeljeno v programu us posabljanja, se lahko za te teme obseg 
usposabljanja ustrezno poveļa.  
 
 
Poleg organiziranega usposabljanja se program izpeljuje tudi v obliki takojġnje praktiļne 
uporabe pridobljenega znanja tako, da udeleģenci na delavnicah prejmejo navodila za 
izpeljavo posameznih projektnih faz, ki jih je potrebno izpeljati do naslednjega sreļanja. V 
ļasu, ko izpeljujejo aktivnosti v lastnih organizacijah oz. naļrtujejo in izpeljujejo kolegialne 
obiske, imajo na razpolago konzultacije in svetovalno pomoļ koordinatorja programa.  
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8.  Predmetnik ï moduli  
 
MODUL 1: METODA KOLEGIALNE PRESOJE TER VLOGE IN NALOGE SODELUJOĻIH 
PRI KOLEGIALNEM PRESOJANJU  
 

Vsebinski sklopi in teme  Ġtevilo ur 

Vsebinski sklop: Metoda kolegialnega presojanja   

Uvod v program 1 

Znaļilnosti metode kolegialnega presojanja, umeġļenost v razliļne 
sisteme kakovosti ter postopek izpeljave metode 

1 

Skupaj za sklop  2 

Vsebinski sklop: Vloga in naloge sodelujoļih pri kolegialnem 
presojanju  

 

Dvojna vloga sodelujoļih pri vzajemnem kolegialnem presojanju ï 
koordinacija aktivnosti v lastni organizaciji ter vloga kolega presojevalca 
v drugi organizaciji 

1 

Priprava temeljnih informacij o izobraģevalni organizaciji kot osnova za 
naļrtovanje in izpeljavo kolegialnega presojanja 

1 

Skupaj za sklop  2 

SKUPAJ ZA MODUL  4 

 
MODUL 2: SAMOEVALVACIJA V PROCESU KOLEGIALNEGA PRESOJANJA  
 

Vsebinski sklopi in teme  Ġtevilo ur 

Vsebinski sklop: Samoevalvacija in kolegialno presojanje   

Samoevalvacija kot izhodiġļe za izpeljavo kolegialnega presojanja 1 

Podroļja, kazalniki in merila za presojo kakovosti na podroļju, ki je 
predmet kolegialne presoje ï vsebina samoevalvacije 

1 

Skupaj za sklop  2 

Vsebinski sklop: Zbiranje podatkov, ovrednotenje stanja in 
priprava samoevalvacijskega poroļila 

 

Moģni viri podatkov in dokazila za posamezni kazalnik oz. merilo 1 

Kdo naj sodeluje pri samoevalvaciji in pripravi poroļila ter moģni naļini 
sodelovanja  

1 

Skupaj za sklop  2 

SKUPAJ ZA MODUL  4 
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MODUL 3: OVREDNOTENJE SAMOEVALVACIJSKEGA POROĻILA TER 
NAĻRTOVANJE IN IZPELJAVA OBISKA KOLEGOV PRESOJEVALCEV NA ĠOLI 
 

Vsebinski sklopi in teme  Ġtevilo ur 

Vsebinski sklop: Pregled in ovrednotenje samoevalvacijskega 
poroļila 

 

Postopek ovrednotenja samoevalvacijskega poroļila, priprava vpraġanj 
za kolegialni obisk ter naļin dela skupine kolegov presojevalcev  

0,5 

Ovrednotenje samoevalvacijskega poroļila v skupini presojevalcev ï 
praktiļno delo  

1,5 

Skupaj za sklop  2 

Vsebinski sklop: Priprava in izpeljava obiska kolegov 
presojevalcev na ġoli 

 

Namen, cilji, potek pogovorov in sploġna pravila delovanja ob obisku 
kolegov presojevalcev na ġoli 

1 

Organizacijski dogovori o izpeljavi kolegialnih obiskov na ġolah 1 

Skupaj za sklop  2 

SKUPAJ ZA MODUL  4 

 
MODUL 4: PRIPRAVA POROĻILA O KOLEGIALNI PRESOJI TER POSREDOVANJE 
POVRATNE INFORMACIJE IN POSTOPEK N AĻRTOVANJA IZBOLJĠAV 
 

Vsebinski sklopi in teme  Ġtevilo ur 

Vsebinski sklop: Poroļilo o kolegialni presoji  

Struktura in vsebinski sklopi konļnega poroļila o kolegialni presoji ter 
pravila za podajanje refleksivnih in konstruktivnih povratnih informacij  

1 

Oblikovanje konļne ocene na izbranem podroļju kakovosti ï delo na 
primerih 

1 

Skupaj za sklop  2 

Vsebinski sklop: Naļrtovanje izboljġav kakovosti  

Akcijsko naļrtovanje izboljġav 2 

Skupaj za sklop  2 

SKUPAJ ZA MODUL  4 
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8.1  MODUL 1:  METODA KOLEGIAL NEGA PRESOJANJA TER VLOGE IN NALOGE 

SODELUJOĻIH PRI KOLEGIALNEM PRESOJANJU 

 

Sklop: Metoda kolegialnega presojanja  

 

Tema: Uvod v program  

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- pridobijo temeljne informacije o projektu, v okviru katerega bo potekala izpeljava 

kolegialnega presojanja, 
- dobijo informacije o naļinu dela v projektu, 
- se seznanijo med seboj, 
- predstavijo svoje dosedanje izkuġnje s samoevalvacijo in kakovostjo. 
 
Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Predstavitev CPI kot nosilca projekta in strokovnih sodelavcev, ki razvijajo projekt.  
- Temeljni opis projekta in njegovi cilji.  
- Temeljna predstavitev poteka skupnega sodelovanja (obdobje, naļin dela, vloga 

usposabljanja, samostojno delo, organizacija delavnic ipd.). 
- Predstavitev udeleģencev in izobraģevalnih organizacij, iz katerih prihajajo.  
- Dosedanje izkuġnje s samoevalvacijo in kakovostjo. 
 
Trajanje v urah: 0,5 
 
Metode  
 
V krajġem uvodnem predavanju je predstavljen projekt ter predviden potek dela v projektu. 
Ostali del poteka v obliki delavnice, kjer udeleģenci iz posamezne izobraģevalne organizacije 
na podlagi nekaj uvodnih vpraġanj za razpravo opiġejo svoje dosedanje izkuġnje s 
samoevalvacijo in kakovostjo ter navedejo svoje motive, zakaj so se vkljuļili v projekt o 
kolegialni presoji. 
 
Uļna gradiva 
 
- PowerPoint predstavitev projekta in naļina sodelovanja v projektu. 
- Vpraġanja za spodbuditev uvodne razprave o dosedanjih izkuġnjah na podroļju 

kakovosti. 
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
/  
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Tema: Znaļilnosti metode kolegialnega presojanja, umeġļenost v razliļne 

sisteme kakovosti  ter postopek izpeljave metode  

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- se seznanijo s temeljnimi znaļilnostmi, namenom in cilji metode kolegialnega 

presojanja, 
- umestijo metodo kolegialnega presojanja kot konstitutivni del kroga kakovosti,  
- dobijo vpogled v moģnosti uporabe metode kolegialnega presojanja pri notranjih in 

zunanjih postopkih presojanja kakovosti, 
- spoznajo glavne faze naļrtovanja in izpeljave postopka kolegialne presoje, 
- se seznanijo z naļeli kolegialnega presojanja. 
 
Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Znaļilnosti metode kolegialnega presojanja. 
- Metoda kolegialnega presojanja kot zunanji element pri samoevalvaciji in kot metoda pri 

zunanji evalvaciji. 
- Faze naļrtovanja in izpeljave kolegialnega presojanja. 
- Naļela kolegialnega presojanja. 
 
Trajanje v urah: 1 
 
Metode  
 
Predstavitev metode kolegialnega presojanja s pomoļjo PowerPoint prezentacije, razprava 
ob morebitnih vpraġanjih udeleģencev v skupini.  
 
Uļna gradiva 
 
PowerPoint prezentacija s predstavitvijo metode kolegialnega presojanja. 
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci  
/  
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Sklop: Vloga in naloge sodelujoļih pri kolegialnem presojanju 

 

Tema: Dvojna vloga sodelujoļih pri vzajemnem kolegialnem presojanju ï 
koordinacija aktivnosti v lastni organizaciji ter vloga kolega presojevalca v drugi 

organizaciji  

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 

- dobijo vpogled v specifiko vzajemnega kolegialnega presojanja kakovosti, kjer se bodo 
kot sodelujoļi pojavili v dveh razliļnih vlogah, 

- se seznanijo z vlogo ter nalogami, ki jih bodo opravljali v vlogi sodelujoļih iz 
izobraģevalnih organizacij, v katerih bo potekalo kolegialno presojanje.  

- se seznanijo z vlogo, pravili delovanja in nalogami, ki jih bodo opravljali kot kolegi 
presojevalci v drugih izobraģevalnih organizacijah. 

 
Nekatere priporoļene vsebine 
 

- Znaļilnosti vzajemnega kolegialnega presojanja. 
- Naloge udeleģencev pri izpeljavi kolegialnega presojanja v lastni izobraģevalni 

organizaciji. 
- Kljuļne naloge kolegov presojevalcev. 
- Sestava skupine kolegov presojevalcev, vloge v skupini in naļin delovanja. 
- Zahtevane kompetence in strokovnost kolegov presojevalcev. 
- Pravila delovanja kolegov presojevalcev. 

 
Trajanje v urah: 1 
 
Metode  
 
Predstavitev dvojne vloge in nalog sodelujoļih pri izpeljavi vzajemne kolegialne presoje s 
pomoļjo PowerPoint prezentacije, razprava ob morebitnih vpraġanjih udeleģencev v skupini.  
 
Uļna gradiva 
 
- PowerPoint prezentacija s predstavitvijo vlog in nalog sodelujoļih pri kolegialnem 

presojanju. 
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
/  
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Tema: Priprava temeljnih informacij o izobraģevalni organizaciji kot osnova za 

naļrtovanje in izpeljavo kolegialnega presojanja  

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 

- se seznanijo s prvim delom projektne dokumentacije, s pomoļjo katere bodo za 
namene samoevalvacije ter naļrtovanja in izpeljave kolegialne presoje posredovali 
osnovne podatke o lastni izobraģevalni organizaciji, 

- dobijo napotke, kako pripraviti in predstaviti potrebne podatke.  
 
Nekatere priporoļene vsebine 
 

- Osnovni podatki o izobraģevalni organizaciji ï Informacije o ġoli. 
 
Trajanje v urah: 0,5 
 
Metode  
 
Predstavitev obrazca ï Informacije o ġoli, z razlago o tem, kako naj sodelujoļi s pomoļjo 
obravnavane dokumentacije pripravijo predstavitev osnovnih podatkov in informacij o lastni 
izobraģevalni organizaciji. 
 
Uļna gradiva 
 
- Obrazec ï Informacije o ġoli, ki kasneje postane uvodni del v samoevalvacijsko poroļilo. 
- Predstavitev druge projektne dokumentacije; Projektno dokumentacijo opredeljujemo le 
na sploġno, saj se bo ta v posameznih izvedbah spreminjala, dopolnjevala in razvijala.  

 
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
S pomoļjo predstavljenega obrazca sodelujoļi pripravijo opis ï posredujejo osnovne 
podatke o lastni izobraģevalni organizaciji. 
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8.2  MODUL 2: SAMOEVALVACIJA V PROCESU KOLEGIALNEGA PRESOJANJA  

 

Sklop: Samoevalvacija in kolegialno presojanje  

 

Tema: Samoevalvacija kot izhodiġļe za kolegialno presojanje  

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- se seznanijo z namenom in vlogo samoevalvacije v postopku kolegialnega presojanja, 
- dobijo vpogled, komu je samoevalvacijsko poroļilo namenjeno, 
- dobijo vpogled v nekatera naļela kolegialnega presojanja, ki jih je ġe posebej 
pomembno upoġtevati pri pripravi opisa stanja. 

 
Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Vloga samoevalvacije pri kolegialni presoji. 
- Naļela kolegialnega presojanja, ki jih velja upoġtevati pri samoevalvaciji. 
 
Trajanje v urah: 0,5 
 
Metode  
 
Predstavitev vloge samoevalacije pri kolegialni presoji s pomoļjo PowerPoint prezentacije, 
razprava ob morebitnih vpraġanjih udeleģencev v skupini.  
 
Uļna gradiva 
 
- PowerPoint prezentacija s predstavitvijo vloge samoevalvacije pri kolegialnem presojanju 
- Gradivo: Napotki za pripravo samoevalvacijskega poroļila pri kolegialnem presojanju  
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
/  
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Tema: Podroļja, kazalniki in merila za presojo kakovosti na podroļju, ki je 
predmet kolegialne presoje ï vsebina samoevalvacije  

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- se seznanijo z metodologijo priprave ocene stanja na izbranem podroļju kakovosti, 
- spoznajo metodoloġki pripomoļek, ki zajema opredeljena podroļja, kazalnike in merila, 

ki bodo predmet samoevalvacije in kolegialne presoje, 
- si razjasnijo, kaj se presoja na obravnavanem podroļju kakovosti, ob posameznem 

kazalniku in merilu. 
 
Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Podroļja, kazalniki in merila, ki so predmet samoevalvacije. 
 
Trajanje v urah: 1 
 
Metode  
 
Predstavitev metodologije in vsebine podroļij, kazalnikov in meril, ki bodo predmet 
samoevalvacije in kolegialne presoje ob pomoļi PowerPoint prezentacije ter razprave ob 
morebitnih vpraġanjih udeleģencev v skupini.  
 
Uļna gradiva 
 
- PowerPoint prezentacija s predstavitvijo podroļij, kazalnikov in meril, ki bodo predmet 

samoevalvacije. 
- Gradivo: Napotki za pripravo samoevalvacijskega poroļila pri kolegialnem presojanju  
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
/  
 

Tema: Moģni viri podatkov in dokazila za posamezni kazalnik oz. merilo 

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- razumejo, zakaj je pomembno pripraviti ļim bolj poglobljen, pregleden in z dokazili 

dokumentiran prikaz stanja, 
- za izbrano podroļje, kazalnike in merila kakovosti opredelijo moģne vire podatkov in 
informacij ter moģna dokazila, 

- dobijo vpogled v najpogostejġe nedoslednosti pri doslej dokumentiranih 
samoevalvacijskih poroļilih. 
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Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Viri podatkov ter moģna dokazila 
 
Trajanje v urah: 1 
 
Metode  
 
Kratkemu uvodu s predstavitvijo pomena in namena, ki ga ima dokumentiranje opisa in 
ovrednotenja stanja ï samoevalvacija ï na izbranem podroļju, sledi praktiļno delo 
udeleģencev. Udeleģenci se razdelijo v skupine. Vsaka skupina dobi izbrane kazalnike in 
merila kakovosti ter premisli, kateri bi lahko bili za opis stanja pri posameznem merilu 
ustrezni viri informacij in katero dokumentacijo bi lahko priloģili kot podkrepitev in dokazilo 
opisanega stanja.  
 
Uļna gradiva 
 
- Vodilo za delo na praktiļnih primerih ï vsaka skupina dobi svoj primer. 
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
 
Zapiġejo morebitne vire podatkov in ustrezna dokazila, ki bi jih lahko uporabili za praktiļni 
primer, na katerem so delali v skupini.  
 
 

Tema: Kdo naj sodeluje pri samoevalvaciji in pripravi poroļila ter moģni naļini 
sodelovanja  

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- dobijo napotke, na kakġen naļin izpeljati samoevalvacijo, koga lahko vkljuļijo v zbiranje 
podatkov ter pripravo poroļila ter na kakġne naļine. 

 
Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Naļini izpeljave samoevalvacije in priprave poroļila. 
- Vkljuļeni v samoevalvacijo. 
 
Trajanje v urah: 0,5 
 
Metode  
 
S pomoļjo metode pogovora z udeleģenci, so udeleģencem v uvodu predstavljeni nekateri 
moģni naļini, kako naj pristopijo k pripravi opisa stanja, udeleģence se spodbudi, da 
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izhajajoļ iz konteksta lastne organizacije, ġe sami premislijo, koga bi lahko vkljuļili v 
samoevalvacijo in kakġne metode lahko uporabijo.  
 
Uļna gradiva 
 
/  
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
 
/  
 

8.3  MODUL 3: OVREDNOTENJE SAMOEVALVACIJSKEGA POROĻILA TER 
NAĻRTOVANJE IN IZPELJAVA OBISKA KOLEGOV PRESOJEVALCEV NA ĠOLI 

 

Sklop: Pregled in ovrednotenj e samoevalvacijskega poroļila 

 

Tema: Postopek ovrednotenja samoevalvacijskega poroļila, priprava vpraġanj za 
kolegialni obisk ter naļin dela skupine kolegov presojevalcev 

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- se seznanijo z metodoloġkim pripomoļkom, ki ga bodo v skupini kolegov presojevalcev 
uporabili za ovrednotenje samoevalvacijskih poroļil, 

- spoznajo naļin dela v skupini kolegov presojevalcev pri ovrednotenju samoevalvacijskih 
poroļil, 

- spoznajo pomen oblikovanja dodatnih vpraġanj za kolegialno presojo, ki jih bodo 
uporabili na kolegialnem obisku. 

 
Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Koraki pri presoji samoevalvacijskega poroļila.  
- Ugotovljene moļne in ġibke toļke ter predlogi za izboljġave. 
 
Trajanje v urah: 0,5 
 
Metode  
 
Predstavitev metodoloġkega pripomoļka za presojo samoevalvacijskih poroļil, razprava ob 
morebitnih vpraġanjih udeleģencev v skupini.  
 
 
Uļna gradiva 
 
- Metodoloġki pripomoļek za presojo samoevalvacijskega poroļila pri kolegialni presoji 
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Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
/  
 
 

Tema: Ovrednotenje samoevalvacijskeg a poroļila v skupini presojevalcev ï delo 
na praktiļnih primerih 

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- si pridobijo praktiļno izkuġnjo pri vrednotenju samoevalvacijskih poroļil, 
- se usposobijo za oblikovanje vpraġanj, ki jih bodo uporabili na kolegialnem obisku, da bi 

dobili dodaten vpogled v stanje na podroļju, ki je predmet kolegialne presoje, 
- si pridobijo praktiļne izkuġnje pri ugotavljanju moļnih in ġibkih toļk ter oblikovanju 
predlogov za izboljġave. 

 
Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Ovrednotenje stanja kakovosti na obravnavanem vsebinskem podroļju.  
- Opomniki z vpraġanji za kolegialni obisk. 
 
 
Trajanje v urah: 1 
 
Metode  
 
Udeleģenci se razdelijo v skupine. Vsaka skupina dobi primer samoevalvacijskega poroļila, 
ki ga ovrednoti, izpostavi ugotovljene ġibke in moļne toļke ter predloge za izboljġave. 
Zapiġe morebitna vpraġanja, ki jih bo skupina kolegov presojevalcev uporabila na 
kolegialnem obisku. Sledi razprava, obravnava morebitnih nejasnih primerov, razjasnjevanje 
dilem.  
 
Uļna gradiva 
 
- Primeri samoevalvacijskih poroļil. 
 
Iz delki, ki jih pripravijo udeleģenci 
Ovrednotenje samoevalvacijskega poroļila ï priprava ocene. 
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Sklop: Priprava in izpeljava obiska kolegov presojevalcev na ġoli 

 

Tema: Namen, cilji, potek pogovorov in sploġna pravila delovanja ob obisku 
kolegov pre sojevalcev na ġoli 

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- se seznanijo s temeljnim namenom obiska kolegov presojevalcev na ġoli, 
- dobijo vpogled v sploġna pravila, ki jih morajo kolegi presojevalci upoġtevati ob obisku 
na ġoli, 

- se seznanijo z metodoloġkimi in vsebinskimi priporoļili za izpeljavo vodenih pogovorov 
na ġoli, 

- dobijo napotke o naļinu zapisa ugotovitev, do katerih so priġli na kolegialnem obisku, 
- dobijo (nadomestno) izkuġnjo o poteku kolegialnega obiska. 
 
Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Ovrednotenje stanja kakovosti na obravnavanem vsebinskem podroļju.  
- Opomniki z vpraġanji za kolegialni obisk. 
- Izpeljava pogovoro na kolegialnem obisku. 
- Zapisi ugotovitev zgledovalnega obiska. 
 
Trajanje v urah: 1 
 
Metode  
 
Predstavitev namena in poteka kolegialnih obiskov na ġolah ob pomoļi PowerPoint 
prezentacije ter razprave ob morebitnih vpraġanjih udeleģencev v skupini. Izpeljava metode 
igre vlog ï simulacija poteka kolegialnega obiska na ġoli. 
 
Uļna gradiva 
 
- PowerPoint prezentacija o namenu in poteku kolegialnih obiskov. 
 
Izdelki, ki  jih pripravijo udeleģenci 
/  
 

Tema: Organizacijski dogovori o izpeljavi kolegialnih obiskov na ġolah 

 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- si pridobijo informacije o naļrtovanju in izpeljavi kolegialnih obiskov ï organizacijski 

dogovori. 
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Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Naļrtovanje, koordinacija in izpeljava kolegialnih obiskov.  
- Opomniki z vpraġanji za kolegialni obisk. 
 
Trajanje v urah: 1 
 
Metode  
 
Kratka uvodna predstavitev vseh potrebnih vsebinskih in organizacijskih dogovorov za 
izpeljavo kolegialnih obiskov na ġolah. Organizacijski dogovori. 
 
Uļna gradiva 
 
- Naļrt izpeljave kolegialnih obiskov na ġolah. 
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
/  
 
 

8.4  MODUL 4: PRIPRAVA POROĻILA O KOLEGIALNI PRESOJI TER 
POSREDOVANJE POVRATNE INFORMACIJE IN POSTOPEK NAĻRTOVANJA 

IZBOLJĠAV 

 

Sklop: Poroļilo o kolegialni presoji  

 

Tema: Struktura in vsebinski sklopi konļnega poroļila o kolegialni presoji ter 

pravila za podajanje refleksivnih in konstruktivnih povratnih informacij  

 
 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- se seznanijo s strukturo in z vsebinskimi sklopi konļnega poroļila o kolegialni presoji, 
- dobijo napotke o tem, kako se organizirati v skupini kolegov presojevalcev pri pripravi 
konļnega poroļila.  

 
Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Struktura in vsebinski sklopi konļnega poroļila o kolegialni presoji.  
- Vloga koordinatorja ter ļlanov skupine kolegov presojevalcev pri pripravi konļnega 
poroļila. 

 
Trajanje v urah: 0,5 
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Metode  
 
Uvodna predstavitev strukture in vsebinskih sklopov, ki naj jih ima konļno poroļilo o 
kolegialni presoji. Pogovor o organizaciji dela v skupini kolegov presojevalcev pri pripravi 
konļnega poroļila. 
 
Uļna gradiva 
/  
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
/  
 

Tema: Oblikovanje konļne ocene na izbranem podroļju kakovosti ï delo na 
praktiļnih primerih 

 
 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- si ogledajo ocene, ki so jih pripravili kolegi presojevalci (posamezniki ali skupina) na 
podlagi ovrednotenja samoevalvacijskih poroļil in pogovorov na ġoli, 

- si pridobijo praktiļno izkuġnjo pri oblikovanju predlogov za izboljġave na podlagi 
primerov ocene stanja in ugotovljenih ġibkih toļk v vzorļnih ocenah. 

 
Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Primeri konļnih poroļil o kolegialni presoji.  
 
Trajanje v urah: 0,5 
 
Metode  
 
Udeleģenci se razdelijo v skupine. Vsaka skupina dobi primer izseka iz ovrednotenja 
samoevalvacijskih poroļil in ugotovitev na obisku na ġoli. Na podlagi teh ocen stanja v 
vzorļnih primerih, pripravi predloge izboljġav, ki bi jih kot skupina kolegov presojevalcev 
priporoļila ġoli. 
 
Uļna gradiva 
 
Vzorļni primeri ocen stanja na podlagi ovrednotenja samoevalvacijskih poroļil in izpeljanih 
pogovorov na ġoli. 
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
Priprava predlogov za izboljġave. 
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Sklop: Naļrtovanje izboljġav kakovosti 

 

Tema: Akcijsko naļrtovanje izboljġav 

 
 
Cilji  
 
Udeleģenci: 
 
- se seznanijo s sistematiļnim postopkom naļrtovanja izboljġav kakovosti, 
- razumejo, da so ugotovitve kolegialne presoje izhodiġļe za naļrtovanje ukrepov za 
izboljġave, 

- dobijo vpogled v primer akcijskega naļrta izboljġav in se seznanijo s kljuļnimi elementi 
tega naļrta, 

- dobijo konkretne napotke za pripravo akcijskega naļrta za vpeljavo izboljġav na svoji 
ġoli, 

- se preizkusijo pri pripravi naļrta vpeljave izboljġav za primer svoje ġole. 
 
Nekatere priporoļene vsebine 
 
- Naļrtovanje ukrepov za vpeljevanje izboljġav.  
 
Trajanje v urah: 2 
 
Metode  
 
V uvodni predstavitvi se udeleģenci seznanijo s temeljnimi znaļilnostmi sistematiļnega 
naļrtovanja izboljġav kot zadnje faze v procesu kolegialne presoje. V drugem delu se 
razdelijo v skupine in poskuġajo zasnovati ukrepe izboljġav, izhajajoļ iz ugotovitev, 
zapisanih v vzorļnih konļnih poroļilih o kolegialni presoji in zajetih predlogih za izboljġave. 
 
Uļna gradiva 
 
Vzorļni primeri konļnih poroļil o kolegialni presoji (vsaj izsek z ugotovitvami o moļnih in 
ġibkih toļkah ter predlogih za izboljġave). 
Vzorļni primeri akcijskega naļrta izboljġav kakovosti. 
 
Izdelki, ki jih pripravijo udeleģenci 
Priprava osnutka akcijskih naļrtov za vpeljevanje izboljġav. 
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9.   IZVAJALCI PROGRAMA USPOSABLJANJA IN ZNANJA, KI JIH MORAJO 
IMETI  
 
Izvajalci programa usposabljanja morajo (npr.):  

 
- biti strokovnjaki na doloļenem vsebinskem podroļju, 
- imeti lastne praktiļne izkuġnje na obravnavanem vsebinskem podroļju in  
- biti pedagoġko-andragoġko usposobljeni za izpeljevanje uļnega procesa.  

 
10.   LISTINA  
 
Udeleģenci po opravljenem usposabljanju in po vseh opravljenih aktivnostih pri naļrtovanju 
in izpeljavi kolegialnega presojanja prejmejo potrdilo CPI o strokovnem sodelovanju 
pri projektu Evalvacija uļinkov implementacije novih izobraģevalnih programov 
in zagotavljanje kakovosti pedagoġkega procesa (kolegialno presojanje). 
 
11.   SESTAVLJALCI PROGRAMA, DATUM SPREJEMA IN KDO GA JE SPREJEL  

 
Avtorica programa: dr. Tanja Moģina 
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12.   PRILOGE 
 
12.1  PRILOGA 1: SPREMLJANJE IN EVALVACIJA PROGRAMA  

USPOSABLJANJA 
Sprotno spremljanje programa usposabljanja se izpeljuje ob zakljuļku izpeljave dveh 
modulov. Po izpeljanih dveh modulih usposabljanja udeleģenci izpolnijo kratek vpraġalnik o 
zadovoljstvu. Tovrstno sprotno spremljanje omogoļa, da ģe med potekom usposabljanja, v 
tem primeru pred izpeljavo drugih dveh modulov, na morebitno nezadovoljstvo udeleģencev 
s posameznim vidikom programa usposabljanja, lahko odreagiramo in v usposabljanje pri 
drugih dveh modulih vnesemo ustrezne spremembe in izboljġave.  
 
Ob zakljuļku vsake izpeljave usposabljanja se opravi konļna evalvacija programa 
usposabljanja. Za konļno evalvacijo usposabljanja uporabimo rezultate sprotni spremljav 
usposabljanja (analizo zadovoljstva udeleģencev za prva dva in druga dva modula), 
analiziramo povratne informacije o ustreznosti pripomoļkov za analizo poroļil, ki so jih 
posredovali kolegi presojevalci, hkrati pa tudi njihove vtise po opravljeni kolegialni presoji.  
 
Predmet sprotnega spremljanja in konļne evalvacije morajo biti vsaj naslednja evalvacijska 
vpraġanja: 
 
Na ravni programa (racionalna evalvacija): 
 
- Ali so cilji izobraģevalnega programa ustrezni glede na potrebe udeleģencev po znanjih 

pri izpeljavi postopka kolegialnega presojanja? 
- Ali so izbrane organizacijske oblike ustrezne z vidika doseganja temeljnih ciljev 

programa? 
- Ali so izbrane organizacijske oblike ustrezne glede na ciljno skupino? 
- Ali je obseg ur posameznih vsebinskih sklopov ustrezen glede za doseganje zastavljenih 

ciljev? 
 
Subjekti evalvacije 
Racionalno evalvacijo po izpeljanem usposabljanju opravijo sodelavci CPI. 
 
Na ravni izpeljave programa usposabljanja:  
 
Zadovoljstvo udeleģencev: 
 
- Ali so udeleģenci zadovoljni s predavatelji ter z njihovo strokovno in pedagoġko-
andragoġko usposobljenostjo? 

- Ali so udeleģenci zadovoljni z organizacijo usposabljanja? 
- Ali so udeleģenci zadovoljni z vsebinami usposabljanja? 
- Ali so udeleģenci zadovoljni z uporabnostjo pridobljenih znanj? 
- Ali so udeleģenci zadovoljni s svetovalnim delom (konzultacijami), ki so ga imeli na 

razpolago pri samostojnem delu? 
- Ali so udeleģenci zadovoljni z gradivi, ki so jih dobili v programu usposabljanja? 
- Ali so udeleģenci zadovoljni z oblikami in metodami dela, uporabljenimi v programu? 
- Ali so se udeleģencem uresniļila priļakovanja, ki so jih imeli ob vstopu v program? 
- Ali bi udeleģenci potrebovali ġe dodatna znanja s podroļja evalvacije in kakovosti? 
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Subjekti evalvacije: 
 
- udeleģenci izobraģevanja (ravnatelji, uļitelji, ļlani skupin za kakovost, drugo osebje) 
 
Evalvacijski instrumentarij: 
- anketni vpraġalnik za ugotavljanje zadovoljstva udeleģencev  
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5.5 PRILOGA 5: PPT KOLEGIALNO PRESOJANJE DM 
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5.6 PRILOGA 6: PPT KOLEGIALNO PRESOJANJE 2010/2011 SK 
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5.7 PRILOGA 7: PPT USPOSABLJANJE ZA IZVEDBO SAMOEVALVACIJE SK 
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5.8 PRILOGA 8: PET PRIMEROV ZA VAJO NA USPOSABLJANJU 
 

 

Pet primerov za vajo na usposabljanju 
 
5ǊΦ ¢ŀƴƧŀ aƻȌƛƴŀ ƧŜ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ /tL ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ǇǊƛƳŜǊŜ ȊŀǇƛǎƻǾ Ǿ 
samoevalvacijskih poroőƛƭƛƘ ƛȊ ǇǊŜŘƘƻŘƴŜƎŀ ƭŜǘŀ όǾ ŀƴƻƴƛƳƴƛ ƻōƭƛƪƛύ Ȋŀ ƴŀƳŜƴ 
razprave o bolj in manj ustreznih zapisih. 
 
PRIMER 1: 
 
KAZALNIK 1: Delovanje komisije za kakovost 
Merila: 

1.1 ~ƻƭŀ ƛƳŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƻ ƪƻƳƛǎƛƧƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ 

1.2 Komisija za kakovost aktivno deluje pri usklŀƧŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƴŀƭƻƎΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ Ȋ 
razvijanjem kakovosti. 

Ocena stanja 

hǎƴƻǾƻ Ȋŀ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ŘƛǇƭƻƳŀƴǘƻǾ ƛƴ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛ ƧŀǾƴƻǎǘƛ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŀ ŀƴƪŜǘƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪƻǾΣ ǇǊƛǇƻƳōŜΣ ǇǊŜŘƭƻƎƛΣ ǇǊƛǘƻȌōŜ ƛƴ ǇƻƘǾŀƭŜΦ 
bŀ ƻǎƴƻǾƛ ǳƎƻǘƻǾƛǘŜǾ ǎŜ ƴŀőǊǘǳƧŜƧƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊŀƪǎŜΦ  
Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti: 

¶ ƛǑőŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜΣ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜƧǑŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ 

¶ izvaja analize in interpretaŎƛƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ŀƴƪŜǘƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪƻǾΣ 

¶ ǳƳŜǑőŀ ǇƻŘŀƴŜ ǇǊƛǇƻƳōŜΣ ǇǊŜŘƭƻƎŜΣ ǇǊƛǘƻȌōŜ ƛƴ ǇƻƘǾŀƭŜ Ǿ ǾǎŜōƛƴǎƪŜ ǎƪƭƻǇŜΣ 

¶ ǇƻŘŀƧŀ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ƛƴ ǎƳŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊŀƪǎŜΦ 
YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƻŘŘŀ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ƪƛ ǾǎŜōǳƧŜΥ 

¶ vsebinŜ ƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ ƪƻƳƛǎƛƧŜ όǎŜǎǘŀƴƪƛΣ ǎǇƭŜǘƴŀ ǳőƛƭƴƛŎŀ ƛǘƴΦύΣ 

¶ opredelitev izbrane metodologije ter razlago o uporabljenih metodah analize in interpretacije 
pridobljenih rezultatih, 

¶ ugotovitve in njihove omejitve,  

¶ ǎƳŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊŀƪǎŜΦ 

Ukrepi za iȊōƻƭƧǑŀǾŜ όƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ƛƴ ǾǇŜƭƧŀƴƛύ 

DƭŀǾƴŀ ƴƻǾƻǎǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘƻǇƻƭƴƧŜƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ǇǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƛ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛƘ 
podatkov. Dodatno smo uvedli metodo poglobljenega intervjuja ter metodo skupinskih intervjujev. 
¿ŜƭƛƳƻ ƴŀƳǊŜő ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƻ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧŀƘ ƛƴ ǇƻƎƭŜŘƛƘ ƴŀǑƛƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƎƭŜŘŜ 
ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀΦ 5ƻŘŀǘŜƴ ƴŀőƛƴ ȊōƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǉŀ ƻƳƻƎƻőŀ ǘǳŘƛ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƧƻ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ 
ǾŜƭƧŀǾƴƻǎǘƛ ƻȊΦ ƪǊŜŘƛōƛƭƴƻǎǘƛ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ tƻƭŜƎ ǎŀƳŜƎŀ ƴŀőƛƴŀ ōƻ  ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŀ Ǿǎebina 
ŀƴƪŜǘƴŜƎŀ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪŀ Ȋŀ ǑǘǳŘŜƴǘŜΦ bƻǾƻǎǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ǎǇƭŜǘƴŀ ǳőƛƭƴƛŎŀ ƪƻǘ Ŝƴƻ ƛȊƳŜŘ ƻǊƻŘƛƧ  
ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀ ƳŜŘ őƭŀƴƛ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ όΧΦ 5ƻŘŀƴŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǇƻǾŜȊŀǾŀ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƻ ǎǘǊŀƴΧύ 
Povezave na druge dokumente: 

¶ YƻƴƪǊŜǘƴƛ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ se nahajajo v ǇƻǊƻőƛƭǳ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ΧΧΧΧΧΦΦ Ȋŀ 
ǑǘǳŘƛƧǎƪƻ ƭŜǘƻ нллуκнллф όƎƭŜƧ ǎǘǊΦ п-7) 

 

 
 



 

 
lxxiv 

ANALIZA 1:  
 
Kaj je v tem opisu primerno/dobro predstavljeno? 

- ŘƻōǊƻ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ  
- dobro in na ustreznem mŜǎǘǳ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŀ ς ǳǾŜŘōŀ ǎǇƭŜǘƴŜ ǳőƛƭƴƛŎŜ Ȋŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ 
komisije za kakovost 
- ¦ǎǘǊŜȊƴƻ ƧŜ ŘƻŘŀƴŀ ǇƻǾŜȊŀǾŀ ƴŀ ŘǊǳƎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ƛȊ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ƪƻƭŜƎƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ǇǊƛŘƻōƛƧƻ ǾŜő 
informacij. (Seveda pa morajo potem ta dokument potem najti ali v prilogi ς smiselno je ustrezno in 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ƻȊƴŀőŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻƎ Ǿ ǘŜƪǎǘǳΤ ŀƭƛ Ǉŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ȊŀǇƛǎŀƴŀ ǎǇƭŜǘƴŀ ǇƻǾŜȊŀǾŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 
dostopen).  

Kaj je v tem opisu manj primerno predstavljeno? 

- prvi odstavek zares ne sodi k tem kazalniƪǳ ƛƴ ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőƛƳ ƳŜǊƛƭƻƳΣ Ǉŀő Ǉŀ ƪ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻƳ о ŀƭƛ п 
όƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǇŜƭƧŀǾŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜύ ς a9¢h5h[h~Yh b!29[hΥ tǊƛ ǇǊƛƪŀȊǳ ǎǘŀƴƧŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƴǳƧƴƻ 
ohranjati vsebinsko povezavo med kazalniki in merili in prikazanim stanjem.  
- podana je informacijŀΣ Řŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ȊŀǇƛǎŀƴƻ ƧŜ ǘǳŘƛΣ ƪŀƧ ƭŜ-to vsebuje. Ta 
ŘǊǳƎƛ ŘŜƭ ǇǊƛ ǘŜƳ ƳŜǊƛƭǳ ƴƛ ǇƻǘǊŜōŜƴΣ ƪŜǊ ƪŀǎƴŜƧŜ ƪŀȊŀƭƴƛƪ р ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ǇǊŀǾ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ 
- ¦ƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΥ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ƧŜΣ Řŀ ǎƻ ōƛƭŜ ǳǾŜŘŜƴƛ ƴƻǾƛ ƴŀőƛƴi in metode pridobivanja in interpretacije 
ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ LȊōƻƭƧǑŀǾŀ ƧŜ ŘƻōǊŀ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀΣ ŀ ƴŜ ǎƻŘƛ ǎŜƳΣ ǎƻŘƛ ƪ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ŀƭƛ ƪ ƛȊǇŜƭƧŀǾƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ 
(kazalnik 3 ali 4)  
- 2ŜǇǊŀǾ ǎƻ ǇǊƛ ǇǊƛƪŀȊǳ ǎǘŀƴƧŀ ƻǇƛǎŀƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όƛȊ őŜǎŀǊ ǎƪƭŜǇŀƳƻΣ Řŀ Ǒƻƭŀ ǘƻ ƛƳŀύΣ Ǉŀ 
ȊŀǊŜǎ ƴƛ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ ǇǊǾƻ ƳŜǊƛƭƻΣ ƪƛ ƴŀǎ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ǎǇǊŀǑǳƧŜ ǘǳŘƛ ƻ ǇƻǎǘƻǇƪǳ 
ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΣ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƳƻŘŜƭƛƘ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀΣ ƪƛ ƛƳŀ Ǿ ǎǾƻƧƛ 
ǎŜǎǘŀǾƛ ǾŜő ƪƻƳƛǎƛƧ ƛŘǊΧΦ  

 
 

PRIMER 2: 
 
Y!½![bLY рΥ tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ 
Merila: 

5.1 ~ƻƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŀƧƳŀƴƧ ŜƴƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻΦ 

5.2 tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻ ƛƴ Ƨŀǎƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƻΦ 

5.3 tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǾǎŜōǳƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ ƛƴterpretacijo. 

5.4 tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǾǎŜōǳƧŜ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ƻŎŜƴƻΣ ƛȊ ƪŀǘŜǊŜ ƧŜ ǊŀȊǾƛŘƴƻΣ Ǿ őŜƳ ƧŜ ƴŀ ŜǾŀƭǾƛǊŀƴƛƘ 
ǇƻŘǊƻőƧƛƘ Ǒƻƭŀ ŘƻōǊŀ ǘŜǊ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻ ƴƧŜƴŜ ǑƛōƪŜ ǘƻőƪŜ ƛƴ ƛȊ ƴƧƛƘ ƛȊƘŀƧŀƧƻőƛ ǇǊŜŘƭƻƎƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ 

5.5 tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛΣ ƻ ǊŜȊultatih se opravi razprava/e. 

Ocena stanja 

рΦмΦ ~h[! twLtw!±L {!ah9±![±!/LW{Yh thwh2L[h 
YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ŜƴƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻΦ tǊƛ ƛȊŘŜƭŀǾƛ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ŘǊǳƎƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ 
ƴƛǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛΦ 5ƻǎƭŜƧ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƪǳǇƴƻ ǇƻǊƻőƛƭo centrovske komisije za kakovost, ker so aktivnosti 
ǇƻǘŜƪŀƭŜ ǳǎƪƭŀƧŜƴƻ ƴŀ ǾǎŜƘ ǑƻƭŀƘ ~ƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ȄȄȄΦ 
рΦнΦ thwh2L[h W9 W!{bh Lb tw9D[95bh 
tƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎƳŜǊƴƛŎŀƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŀ ǊŀȊǾƛǘŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ aǳƴǳǎ нΦ LƳŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ 
poglaǾƧŀΥ tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǑƻƭŜΣ tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όƻǇƛǎ ƛƴ ǎŜǎǘŀǾŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƎƭŀǾƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ 
pregled izvedenih aktivnosti, predlagani ukrepi). 
рΦоΦ thwh2L[h ±{9.¦W9 tw95{¢!±L¢9± w9½¦[¢!¢h± Lb Χ 
tƻǊƻőƛƭƻ ƴŜ ǾǎŜōǳƧŜ ǾǎŜƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΣ Ǿ ƴƧŜƳ ƧŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƭŜ ƴŜƪŀƧ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ƛƴ ǳƪǊŜǇƻǾΦ  
рΦпΦ {!ah9±![±!/LW{Yh thwh2L[h ±{9.¦W9 ½!Y[W¦2bh h/9bh Χ 
tƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ƴŀǇƛǎŀƴƻ ǇǊŜǾŜő ǎǇƭƻǑƴƻ ƛƴ ƴŜ ǾǎŜōǳƧŜ ȊŀƪƭƧǳőƴŜ ƻŎŜƴŜΦ LȊ ǳƪǊŜǇƻǾ ƧŜ ǎƛŎŜǊ ƳƻƎƻőŜ ǊŀȊōǊŀǘƛ 
ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛΣ ƴƛǎƻ Ǉŀ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ ƴŀǾŜŘŜƴŀ ŘƻōǊŀ ƛƴ ǎƭŀōŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǑƻƭŜΦ  
рΦрΦ {!ah9±![±!/LW{Yh thwh2L[h {9 tw95{¢!±L 
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tƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƴŀ ~ƻƭǎƪŜƳ ŎŜƴǘǊǳ ȄȄȄΦ tƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŀ ƪǊŀǘƪƻ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻǑƪƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΦ tƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǘǊƧŜƴƻ ƴŀ ǎŜƧƛ ǎǾŜǘŀ ȊŀǾƻŘŀΦ   

¦ƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ όƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ƛƴ ǾǇŜƭƧŀƴƛύ 

{ƳƛǎŜƭƴƻ ōƛ ōƛƭƻ ƛȊŘŜƭŀǘƛ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ōƛ ƻƳƻƎƻőŀƭ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ƻŎŜƴƻ ǎǘŀƴƧŀ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƪŀȊŀƭƴƛƪŜΦ 
bŀ ǘŀƪ ƴŀőƛƴ ōƛ ƭŀƘƪƻ ƭŀȌƧŜ ƛȊōǊŀƭƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ȋŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜΦ  

 

ANALIZA 2: 
 
Kaj je v tem opisu primerno/dobro predstavljeno? 

- ½ŀǇƛǎ ƧŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƻ ƛƴ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ǳǎǘǊŜȊŜƴΣ ƪŜǊ ƻƘǊŀƴƧŀ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ǇƻǾŜȊŀǾƻ ƳŜŘ ƳŜǊƛƭƛ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛƴ 
prikazom stanja za posamezno merilo.  
- Zapis je vsebinsko ǾŜǊƻŘƻǎǘƻƧŜƴΦ { ǘŜƳΣ ƪƻ ƴƧŜƎƻǾƛ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀǾŎƛ ȊŀǇƛǑŜƧƻ ǘŀƪƻ ǘƛǎǘƻΣ ƪŀǊ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭǳ ȊŀƧŜǘƻΣ 
ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛƧƻ ǘƛǎǘƻΣ őŜǎŀǊ ƴƛΣ ƛƴ ǘǳŘƛ ǎŀƳƛ ȌŜ ǇƻŘŀƧƻ ƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜΣ ƛȊ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƧŜ ǊŀȊǾƛŘƴƻ ƴƧƛƘƻǾƻ 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ ƪŀȌŜ Řŀ ǎƻ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ȊŀǇƛǎŀ ηǊŜǎƴƻ ǾȊŜƭƛζ ƛƴ ƻō ǘŜƳ ȊŀǊŜǎ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƭƛ ƻ ŘƻōǊƛƘ ƛƴ ǑƛōƪƛƘ ǘƻőƪŀƘ 
ƭŀǎǘƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ ¢ƻ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǊŀȊǾƛŘƴƻ ƛȊ ǇǊŜŘƭƻƎŀΣ ƪƛ Ǝŀ ǇƻŘŀƧƻ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ς őŜǇǊŀǾ ƧŜ ōƛƭƻ ǘǳ 
ȊŀǊŜǎ ƳƛǑƭƧŜƴƻΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ȌŜ ǾǇŜƭƧŀƴŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ tŀ ǾŜƴŘŀǊƭŜΣ ǘǳŘƛ ǘŀ njihova zapisana 
ƳƛǎŜƭΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ȊŀǇƛǎ ƴŜ ȊƎƻƭƧ ƴŀ ǊŀǾŜƴ ƻǇƛǎŀΣ Ǉŀő Ǉŀ ǘǳŘƛ ȌŜ ƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ȊŀǇƛǎŀƴŜƎŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ǑŜƭŜ ȊŀǊŜǎ 
ηŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀκǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜζΦ  

Kaj je v tem opisu manj primerno predstavljeno? 

- aƻǊŘŀ ōƛ ƪŀȊŀƭƻ ȊŀǇƛǎ ƭŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƻƪǊŜǇƛǘƛ Ȋ ƪŀƪǑƴƛƳ ǇǊƛƭƻȌŜƴƛƳ ŘƻƪŀȊƛƭƻƳΣ ƪƻǘ ƧŜ ƴǇǊΦ ǇǊƛƳŜǊ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƛȊǎŜƪ 
ƛȊ ǾǎŜōƛƴŜ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛŘǊΦ ¢ƻ ōƛ Řŀƭƻ ƪƻƭŜƎƻƳ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜƳ Ƴŀƭƻ ōƻƭƧ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ȊŀǇƛǎŀƴƻΦ 

 
 

PRIMER 3: 
 
Y!½![bLY оΥ bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ 
Merila: 

3.1 tǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ Ǒƻƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőŜƴ ƛƴ ƴŀőǊǘŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇΦ 

3.2 tǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƻŎŜƴΣ ƳƴŜƴƧΣ ǎǘŀƭƛǑőΣ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾκƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 

3.3 tǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ƛȊōƛǊŀ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΦ 

Ocena stanja 

± ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘ ǎƳƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƪƻ ǎŜ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭ ǎŜ ƧŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ȊŀǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ŎƛƭƧŜ ƛƴ ǎŜǾŜŘŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƻ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ όǇƻǊƻőƛƭƻ vƛǎΣ 9·t9whύΦ 
LȊƪƻǊƛǎǘƛƭƛ Ǉŀ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ƳƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ ǎŜ ƻō ǎƻƎƭŀǎƧǳ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǾƪƭƧǳőƛƳƻ Ǿ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǇƻǘŜƪŀƧƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ a¦b¦{ 
όƭŜǘƻǑƴƧŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ vǳǘŜ ƛƴ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀύ 

¦ƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ όƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ƛƴ ǾǇŜƭƧŀƴƛύ 

± ƻƪǾƛǊǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ Ǝŀ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘƛ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ letu, smo 
ǇƻǎƪǊōŜƭƛ Ȋŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƪƻƭŜƎƛŎŜ ό~ƻƭŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ {LvύΦ 

Evalvacijǎƪŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜ όŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƻύ  

/  

 

ANALIZA 3: 
 
Kaj je v tem opisu primerno/dobro predstavljeno? 

- ¢ŜȌƪƻ ōƛ Ǿ ǘŜƳ ȊŀǇƛǎǳ ƪŀƧ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƪƻǘ ǇƻǎŜōŜƧ ŘƻōǊƻΦ LȊ ȊŀǇƛǎŀƴŜƎŀ ƭŀƘƪƻ ǎƛŎŜǊ ǎƪƭŜǇŀƳƻΣ Řŀ ƧŜ Ǒƻƭŀ ŘƻǎƭŜƧ 
ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇΣ ƪƻƭƛƪƻǊ ǎƻ ōƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭƛ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜ 
ǎŜ ƧŜ ǾƪƭƧǳőƛƭŀΦ YŜǊ ƧŜ Ǿ ƻƪƭŜǇŀƧǳ ƴŀǾŜŘŜƴ ǾƛǊ όǇƻǊƻőƛƭƻ ƛȊ ŜƴŜƎŀ ƻŘ ǘŜƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾύΣ si lahko v primeru, da je le to 
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ǘǳŘƛ ŦƛȊƛőƴƻ ǇǊƛƭƻȌŜƴƻ ƻǇƛǎǳ ǎǘŀƴƧŀΣ ƪƻƭŜƎƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ƻō ǾǇƻƎƭŜŘǳ ǾŀƴƧΣ ǳǎǘǾŀǊƛƧƻ Ǿǘƛǎ ƻ ǘŜƳ ŀƭƛ ƧŜ Ǒƭƻ Ȋŀ 
ƴŀőǊǘƴŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜΣ ǾǎŜƪŀƪƻǊ Ǉŀ ƧŜ ǘŀ ȊŀǇƛǎ ǇǊŜŎŜƧ ǎƪǊƻƳŜƴ ƛƴ ǎǇƭƻǑŜƴΦ 

Kaj je v tem opisu manj primerno predstavljeno? 

- {ǇƭƻǑŜƴ ȊŀǇƛǎΣ ƪƛ ƴŜ ŘŀƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƻǾ ƴŀ Ǿǎŀ ǘǊƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƳŜǊƛƭŀΦ  

 
 

PRIMER 4: 
 
Y!½![bLY оΥ bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ 
Merila: 

3.1 tǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ Ǒƻƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőŜƴ ƛƴ ƴŀőǊǘŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇΦ 

3.2 tǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƻŎŜƴΣ ƳƴŜƴƧΣ ǎǘŀƭƛǑőΣ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾκƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 

3.3 tǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ƛȊōƛǊŀ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΦ 

Ocena stanja 

оΦмΦ ~h[! ¦thw!.[W! {L{¢9a!¢L29b b!2w¢ 
Komisija za kakovost uporablja mŜǘƻŘŜ {LvΦ ± ȊŀŘƴƧƛƘ ŘǾŜƘ ƭŜǘƛƘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ǎƳƻ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ 
ǾŜƭƛƪ ŘŜƭŜȌ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜƎŀΦ hƪƻƭƧŜΣ ƪƛ Ǉŀ ǎŜ ȊŜƭƻ ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ Ǉŀ ƴŀƳ ƴŀǊŜƪǳƧŜ ǎǘŀƭƴŜ ǇƻǇǊŀǾƪŜ Ǿ ǎŀƳŜƳ 
Ǉƭŀƴǳ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ όƳŜƴƧŀǾŀ ǾƻŘǎǘǾŀΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴ ǾǇƛǎΣ ǳƪƛƴƛǘŜǾ programa,...). Morebitna 
ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŀ ǎŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀƧƻ ƛƴ ŀȌǳǊƴƻ ƪƻǊƛƎƛǊŀƧƻΦ {ŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛ ƴŀőǊǘ ǾǎŜōǳƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ őŀǎƻǾƴƛ 
okvir in odgovorno osebo. Odgovorna oseba izbere metodo zbiranja podatkov in njihovo analizo (npr.: 
ŀƴƪŜǘƴƛ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜύΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ Ǿ ǊŀȊƛǎƪŀǾƻ όƴǇǊΦΥǑǘŜǾƛƭƻ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴƛƘ ŀƴƪŜǘύ ƛƴ 
ǳƎƻǘƻǾƛ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜΦ tƻƛǑőŜ ǊŜǑƛǘŜǾ όƴǇǊΦΥ ǊŀȊǇƛǎ Ȋŀ ǇƻƴǳŘƴƛƪŀ ǇǊŜƘǊŀƴŜύ ƛƴ Ƨƻ ǾǇŜƭƧŜ Ǿ ǎƛǎǘŜƳΦ tƻƴƻǾƛ 
raziskavo in jo analizira. Ugotovitev novega stanja oz. pridobitev povratne informacije (npr.: zadovoljstvo z 
ƴƻǾƛƳ ǇƻƴǳŘƴƛƪƻƳ ǇǊŜƘǊŀƴŜύΦ tƻǊƻőƛƭƻ ƴŀ t¦½Φ  
оΦнΦ twL b!2w¢h±!bW¦ {h ±Y[W¦29b! ab9bW! w!½[L2bLI Lb¢9w9{bLI {Y¦tLb 
± ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƻȊΦ ƴŀőǊǘŜ ǎƻ ǇƻǎǊŜŘƴƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ ǑŜ ŘǊǳƎƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛΦ  
Npr.:  
tǊŜƘǊŀƴŀΤ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ ǾƻŘǎǘǾƻΣ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘƛƧŀƪƛ 
ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ǿ ŎŜƴǘŜǊΤ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ a~~Σ ƻōőƛƴŀΣ ŘǊǳƎŜ ǑƻƭŜΣ ǾƻŘǎǘǾƻΣ  ǳőƛǘŜƭƧƛΦ  

¦ƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ όƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ƛƴ ǾǇŜƭƧŀƴƛύ 

bŀ ǊŀǾƴƛ ǑƻƭŜ Řƻƭƻőƛǘƛ ƻǎŜōƻΣ ƪƛ ǎŜ ōƻ ǳƪǾŀǊƧŀƭŀ ǎ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻ ƛƴ ƛƳŜƭŀ ƴŀ ǘŀ Ǌŀőǳƴ ǇǊƛȊƴŀƴƻ м ŀƭƛ 2 uri dela 
tedensko. 

 

ANALIZA 4: 
 
Kaj je v tem opisu primerno/dobro predstavljeno? 

- LȊ ȊŀǇƛǎŀƴŜƎŀ ǎŜ Řŀ ǎƪƭŜǇŀǘƛΣ Řŀ Ǒƻƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƴŀőǊǘƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇΦ bŀǾŜŘŜ ǘǳŘƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎƻ {LvΣ ǾŜƴŘŀǊ Ǉŀ Ȋŀ 
nekoga, ki morda pristopa, ki ga uporablja SIQ ne pozna, to ne bo dovolj poglobljena informacija. V 
ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ƻǇƛǎŀ ƧŜ ǎƛŎŜǊ ǇƻƪŀȊŀƴŀ ƴŀőǊǘƴƻǎǘ Ǿ ƻǇƛǎǳ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ƪǊƻƎŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ς ƻŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ 
ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ Řƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳǾŜŘōŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΣ ƪŀǊ ƧŜ ŘƻōǊƻΦ ± ƻǇƛǎ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ ǾǎŜōƛƴŜ ǾǎŜƘ ǘǊŜƘ ƳŜǊƛƭ 
όƴŀőǊǘŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǳǇƻǊŀōŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƳŜǘƻŘύΦ 5ƻōǊƻ ƧŜΣ Řƻ ƻǇƛǎ Ǿ ǘŜƳ 
ǇǊƛƳŜǊǳ ƴƛ ǎǇƭƻǑŜƴΣ Ǉŀő Ǉŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƴŀǾŜŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΥ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ŘƛƧŀƪƛΧΦΤ hƳŜƴƛ ǘǳŘƛ ȊǳƴŀƴƧŜ 
ǎƪǳǇƛƴŜΥ ah[Χ  

Kaj je v tem opisu manj primerno predstavljeno? 

- bŜŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘΣ ƪƛ ƧŜ ōƻƭƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪŀ ƪƻǘ ǾǎŜōƛƴǎƪŀ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛǘŀ Ǿ ƻǇƛǎǳ ƭŜ ƴŀǎƭƻǾŀ ŘǾŜƘ ƳŜǊƛƭΣ őŜǇǊŀǾ Ǿ 
ta sklop sodijo tri merila. Vsebinsko sicer v opisu lahko najdemo podatke tudi za tretje merilo. 



 

 
lxxvii 

- hǇƛǎ ōƛ ōƛƭƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ƻƪǊŜǇƛǘƛ ǎ ǇǊƛƭƻȌƛǘvijo nekaterih dokazil oz. prilog, iz katerih bi si kolegi presojevalci 
ƭŀƘƪƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ōƻƭƧ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘΦ bǇǊΥ ǇǊƛƳŜǊ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΤ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊƛǎǘƻǇŀΣ ƪƛ Ǝŀ Ȋŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƳƻŘŜƭ {LvΦ  

 
 

PRIMER 5: 
 
KAZ![bLY сΥ ¦ƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ 
Merila: 

6.1 bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ǎŜ Ǒƻƭŀ ƻŘƭƻőƛ Ȋŀ ǳƪǊŜǇŜ ƛƴ 
ƴŀőǊǘǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ƛȊǾŜŘōƻΦ 

6.2 ~ƻƭŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ 
kakovosti.  

6.3 bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǳƪǊŜǇƛ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎŜ ƛȊǇŜƭƧǳƧŜƧƻΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǎŜ ƴŀőǊǘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀΦ 

Ocena stanja 

± ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘ ǎƳƻ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ŀƴƪŜǘ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ ƳŜŘ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪƛ ǇƻǘŜƪŀƧƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƛƴ ƴŀ 
podlagi SWOT ŀƴŀƭƛȊŜ ƳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ǾǊǎǘƻ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΣ ƪƛ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀƧƻ Ǿ ƴƻǾƻ ƛȊŘŜƭŀƴƛƘ ƛƴ ǇǊŜƴƻǾƭƧŜƴƛƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ Ǿ ƳƻŘǳƭƛƘ ƻŘǇǊǘŜƎŀ ƪǳǊƛƪǳƭŀΣ ƛȊŘŜƭŀƴƛ ƳŀǇƛ ǳőƴƛƘ ŘƻǎŜȌƪƻǾΣ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƘΣ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ t¦5 ƛƴ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ǇƻǳƪŀΣ ŘǊǳƎŀőƴƛƘ ƳŜǘƻŘŀƘ ǳőŜƴƧŀΦ  
± ƭŀƴǎƪŜƳ ƭŜǘǳ Ǉŀ ǇƻǎŜōƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ƎƭŜŘŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƴƛǎƳƻ 
ǇǊŜŘǾƛŘŜƭƛΦ wŜȊǳƭǘŀǘƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƴŀƳǊŜő ƴŀƳŜƴƧŜƴƛ ǾǎŀƪŜƳǳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪǳΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭΦ 
tǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭ ŀƴƪŜǘƴƛ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪΣ ƪƻǘ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƴŀ ƭŜǘƴƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎƳƻ ǾǎŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǇƻǾǇǊŀǑŀƭƛ 
ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ƻ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǾƛŘŜƴƧǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΦ tǊƛǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƘ ŀƴƪŜǘŜ ƛƴ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊƻǾ Ȋŀ ƪƻƭŜƎƛƧ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧǎƪƛ ȊōƻǊΦ tƻǊƻőƛƭƻ ōƻ ǘǳŘƛ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ 

¦ƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ όƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ƛƴ ǾǇŜƭƧŀƴƛύ 

¦ƪǊŜǇƛ ōƻŘƻ ǎǇǊŜƧŜǘƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎǘŀƴƧŀΣ ƪƛ ōƻ Řƻƪƻƴőŀƴŀ Ǿ ƧǳƴƛƧǳΦ tƻǘǊŘƛƭ ƧƛƘ ōƻ ǘŜŀƳ Ȋŀ ǳǾŀƧŀƴƧŜΣ Ǿ 
naslednjem letu pa njihovo izvajanje spremljala komisija za kakovost. 

Evalvacijskŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜ όŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƻύ  

/  

 

ANALIZA 5: 
 
Kaj je v tem opisu primerno/dobro predstavljeno? 

- 5ƻōǊƻ ƧŜ ǘƻΣ Řŀ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƴŀ ǇƻǾŜȊŀǾŀ ƳŜŘ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŀƳƛ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ƛȊ ƴƧƛƘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ƛƴ 
ǾǇŜƭƧŀƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ ~Ŝ Ȋŀ Ŝƴƻ ǊŀǾŜƴ ōƻƭƧǑƛ Ǉŀ ōƛ ōƛƭ ȊŀǇƛǎΣ őŜ ōƛ ōƛƭƻ ƴŀǘŀƴőƴƻ ȊŀǇƛǎŀƴƻ ƛȊ ƪŀǘŜǊƛƘ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǎƻ ƴǇǊΦ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ ǳƪǊŜǇ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ƳŀǇŜ ǳőƴƛƘ ŘƻǎŜȌƪƻǾΦ  

Kaj je v tem opisu manj primerno predstavljeno? 

- ½ŀŘƴƧƛ ŘŜƭ ȊŀŘƴƧŜƎŀ ƻŘǎǘŀǾƪŀΣ ƻ ǘŜƳΣ Řŀ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǎŜŘŀƧ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƛȊǾŜŘŜƴŜƳ ŀƴƪŜǘƛǊŀƴƧǳΣ ƴŜ ǎƻŘƛ 
v ta sklop ς Pomen ohranjanja vsebinske povezave med merili in zapisom.  
- Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ƴŀǾŀƧŀƴƧŀ ǾǇŜƭƧŀƴƛƘ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΣ ƧŜ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ȊŀǇƛǎ ǇƻŘƪǊŜǇƛǘƛ Ȋ ŘƻƪŀȊƛƭƛΣ ƛȊŘŜƭƪƛΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƧŀƳƛ ƛȊŘŜƭƪƻǾ 
idr. 
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5.9 PRILOGA 9: PPT VLOGA SAMOEVALVACIJE PRI KOLEGIALNEM PRESOJANJU TM 
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5.10 PRILOGA 10: PPT STRUKTURA SAMOEVALVACLW{Y9D! thwh2L[! SK 
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5.11 PRILOGA 11: PPT N!2w¢ L½±95.9 {!ah9±!LVACIJE IN PRIPRAVA thwh2L[! SK 
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5.12 PRILOGA 12: N!2w¢ L½t9[W!±9 {!ah9VALVACIJE PRI KOLEGIALNI PRESOJI 
 

 

Kolegialno presojanje 2010/2011 

 

~/Σ {ǊŜŘƴƧŀ Ǒƻƭŀ 

 
b!2w¢ L½t9[W!±9 {!ah9±![±!/LW9 twL 

KOLEGIALNI PRESOJI  
 
 
 
 
 

{ƻŘŜƭǳƧƻőƛ 

XY, koordinatorka 
hǎǘŀƭƛ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ 

tƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΥ {!ah9±![±!/LW! 

 

Uvod 

bŀőǊǘ ƛȊǇŜƭƧŀǾŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƧŜ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ 
pƻǊƻőƛƭŀ ǘŜǊ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ƛƴ ƳŜǊƛƭ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ bŀǾŜŘōŜ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭǳΣ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ Ǉŀ ƻŎŜƴŜ ǎǘŀƴƧŀ 
ƻȊƛǊƻƳŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ƳŜǊƛƭŀ ŀǾǘƻǊƧƛ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǳǘŜƳŜƭƧǳƧŜƧƻ ǎ ǇƻŘŀǘƪƛΦ 9ŘŜƴ ƎƭŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 
ƧŜ ƻōǎǘƻƧŜőŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ƧŜ ǇƻǘǊebno zbrati, analizirati ter vsebino smiselno predstaviti 
(kratek povzetek bistvene informacije z navedbo vira). Podatke, ki jih dokumentacija ne vsebuje, lahko 
ƴŀƪƴŀŘƴƻ ȊōŜǊŜƳƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ŀƴƪŜǘΣ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧŜǾ ƛǇŘΦ ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƧŜ ŘŜƭŀ ƻōőǳǘƴƻ ǾŜőΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ƴŀǘŀƴőŜƴ 
ƴŀőǊǘ ǘƻƭƛƪƻ ōƻƭƧ ǇƻǘǊŜōŜƴΦ 
 
± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ǎƻ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǾǎŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǾǎŜōƛƴŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǾŀƳ 
ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǾǇƛǎ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ tǊƛ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧǳ ǇŀȊƛǘŜ ƴŀ őŀǎƻǾƴƛ ƻƪǾƛǊΣ ƪƛ ǾŀƳ ƧŜ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǘŜǊ ƴŀ 
dogovor o temΣ ƪŘƻ ōƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƛȊǇŜƭƧŀƭ ǘŜǊ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ ȊŀǇƛǎ Ȋŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΦ 
 
±ǎŜǎƪƻȊƛ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ ǾƭƻƎŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŀΣ ƪƛ ǇƻǎƪǊōƛΣ Řŀ ǎƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ǘŜǊ Řŀ ƧŜ ƪƻƴőƴŀ 
ƻōƭƛƪŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ Ǒƻle urejena. 
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KAZALNIK 1 

DELOVANJE KOMISIJE ZA KAKOVOST 

MERILA 

1.1 ~ƻƭŀ ƛƳŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƻ ƪƻƳƛǎƛƧƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ 

1.2 YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ŀƪǘƛǾƴƻ ŘŜƭǳƧŜ ǇǊƛ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƴŀƭƻƎΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ Ȋ ǊŀȊǾƛƧanjem kakovosti. 

th5wh.b9W~! 
MERILA 

±tw!~!bW! 

Imenovanje in sestava 
komisije za kakovost 

¶ !ƭƛ ƛƳŀ Ǒƻƭŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƻ ƪƻƳƛǎƛƧƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ 

¶ YŀƪǑƴŜ ǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǊŜǑƛǘǾŜ ǇǊƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƪƻƳƛǎƛƧκŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ ƎǊŜ Ȋŀ 
Ǒƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ Ȋ ǾŜő ƻǊƎŀƴƛȊŀŎijskimi enotami v njegovi sestavi? 

¶ !ƭƛ ƧŜ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƳŀƴŘŀǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜΚ 2Ŝ ŘŀΣ Ȋŀ ƪƻƭƛƪƻ 
let je imenovana? 

¶ YŀƪǑŜƴ ƧŜ ōƛƭ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ  

¶ Yƻƭƛƪƻ őƭŀƴƻǾ ǑǘŜƧŜ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ  

¶ YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ ό{ƻ ǾŀƴƧƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ǑƻƭŜΣ 
ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛΣ ŘƛƧŀƪƛ ƻȊΦ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ǎǘŀǊǑƛΣ ŘǊǳƎƛ ΧΚύ 

Aktivnost komisije za 
kakovost 

¶ Yŀƪƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎŜ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǎŜǎǘŀƧŀ όǘŜŘŜƴǎƪƻΣ ƳŜǎŜőƴƻ ΧύΚ 

¶ {ƻ ǎǊŜőŀƴƧŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ za kakovost formalne ali neformalne narave (npr. uradna vabila, lista 
ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƛΣ ȊŀǇƛǎƴƛƪ ΧύΚ 

¶ Yŀƪƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƻŎŜƴƧǳƧŜƧƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ őƭŀƴƻǾ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ ό{Ŝ ǎŜǎǘŀƴƪƻǾ ǳŘŜƭŜȌǳƧŜƧƻΣ 
ǎƻ ǎ ǘŜƳ ƪŀƪǑƴŜ ǘŜȌŀǾŜΚ 2Ŝ ŘŀΣ ƪŀƪƻ ƧƛƘ ǊŜǑǳƧŜƧƻΚύ 

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ŘŜƭŀ ƛn 
naloge komisije za 
kakovost 

¶ bŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƴŀőǊǘǳƧŜ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻΚ όƴǇǊΦ !ƭƛ ƛƳŀ ȊŀǇƛǎŀƴ ƭŜǘƴƛ ƴŀőǊǘ 
dela ipd.?) 

¶ Katere so temeljne naloge komisije za kakovost? 

hōǾŜǑőŀƴƧŜ ƻ ŘŜƭǳ 
komisije za kakovost 

¶ Ali komisija za kakovost seznanja ǎ ǎǾƻƧƛƳ ŘŜƭƻƳ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛΚ 

¶ YŘƻ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ǎŜȊƴŀƴƧŀ Ȋ ŘŜƭƻƳ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΚ 

¶ Yŀƪƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǎŜȊƴŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ŘŜƭƻƳΚ 

Evalvacija dela komisije 
za kakovost 

¶ !ƭƛ ǎŜ ŘŜƭƻ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ŜǾŀƭǾƛǊŀΚ 2Ŝ ŘŀΣ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴΚ 

VIRI ZBIRANJA PODATKOV 

Y!¢9w9 th5!¢Y9 ¿9 La!ahΚ ό5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ȌŜ ƻōǎǘŀƧŀΦύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Y!¢9w9 th5!¢Y9 .hah ½.w![LΚ όYƻƎŀ ōƻƳƻ ǾǇǊŀǑŀƭƛ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴΚύ 

SUBJEKT METODA 

 
 

 

 
 

 

 

hōǊŀȊŜŎ Ȋŀ ƴŀőǊǘ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ǾǎŜōƻǾŀƭ ǾǎŜ ƪŀȊŀƭƴƛƪŜ Ȋŀ ƛȊōǊŀƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜΦ 
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Kako bomo izpeljali postopek zbiranja podatkov in informacij ter priprave samoevalvacijskega 

ǇƻǊƻőƛƭŀΚ  

 

OPRAVILO Postopek, rezultat in razdelitev nalog 

Zbiranje 
dokumentacije 

 
 
 
 

Analiza 
dokumentacije 

 
 
 
 

Priprava 
instrumentov za 
pridobivanje mnenj 
ƛƴ ǎǘŀƭƛǑő 

 
 
 
 
 

Izpeljava 
anketiranja, 
pogovorov idr.  

 
 
 
 
 

Priprava 
samoevalvacijskega 
ǇƻǊƻőƛƭŀ 
 
 
 

 

5ǊǳƎƻ Χ 
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5.13 PRILOGA 13: OBRAZEC ZA SAMOEVALVACIJO 
 
 
 

Kolegialno presojanje 2010/2011 

~/Σ {ǊŜŘƴƧŀ Ǒƻƭŀ  

 

th5wh2W9 {!aOEVALVACIJE 

 

~ƻƭŀΥ ~ƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊΣ {~Σ ǇƻǑǘƴƛ ƴŀǎƭƻǾΣ ǘŜƭΦΥΣ Ŝ-naslov:, spletna stran:  

Direktor/ravnatelj: Ime in priimek, xy@guest.arnes.si, tel.:  
Zemljevid:  Najdi.si  
 
YƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ ƴŀ ǑƻƭƛΥ  Ime in priimek, (xy@guest.arnes.si, tel.:) 
Samoevalvacija:  pƻƛƳŜƴǎƪƛ ǎŜȊƴŀƳ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǇǊƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧƛ 
 
Koordinator presojevalcev: Ime in priimek (xy@cpi.si, tel.:) 
Presojevalci:   poimenski seznam presojevalcev 
hōƛǎƪ ƴŀ ǑƻƭƛΥ   sreda x. 4., rezervni datum sreda x. 4. 
 
Koordinacija projekta:  Center RS za pokliŎƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ 
Kontaktna oseba:   Simona Knavs, simona.knavs@cpi.si, tel.: 01 5864 208 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŀ ǘƻőƪŀΥ  {ǇƭŜǘƴŀ ǳőƛƭƴƛŎŀ ηƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜζ ƴŀ {ƪǳǇƴƻǎǘƛ {LhΣ ǇƻǾŜȊŀǾŀΥ 

http://skupnost.sio.si/course/category.php?id=424Σ ƪƭƧǳő Ȋŀ ǾǎǘƻǇ Ǿ ǎǇƭŜǘƴƻ 
ǳőƛƭƴƛŎƻ ƧŜ ηǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜζΦ 

 

 

Vsi podatki, zbrani v okviru kolegialnega presojanja, se varujejo v skladu s Pravilnikom o upravljanju s podatki 

o kakƻǾƻǎǘƛ Ǒƻƭ ό¦ǊΦ ƭΦ ммнκнллтύΣ ǾǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΣ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ 

ȊƎƻƭƧ Ȋŀ ƴŀƳŜƴ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƛƴ ǎŜ ƴŜ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜƧƻ ǘǊŜǘƧƛƳ ƻǎŜōŀƳΦ ±ǎŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ǾŜȊŀƴŀ ƴŀ Ǒƻƭƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ 

ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΣ ƧŜ ƭŀǎǘ ǑƻƭŜΣ ƻ ƴƧŜƴŜƳ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƻōƧŀǾƛ ƻŘƭƻőŀ Ǒƻƭŀ ǎŀƳŀΦ 

mailto:simona.knavs@cpi.si
http://skupnost.sio.si/course/category.php?id=424
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Sporoľilo koordinatorja! 

{ǇƻǑǘƻǾŀƴƛΣ 
 
ǇǊŜŘ ǾŀƳƛ ƧŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ŦŀȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛƴ ǘŀƪƻ ǘǳŘƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ǊŀȊǾƻƧƴŀ ǎǘƻǇƴƧŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΣ ƪƛ ƧŜ ǾŜȊŀƴ ƴŀ ǾŀǑƻ 
ǑƻƭƻΦ ±ǎŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ƛȊǾŜŘōƻ samoevalvacije ter s pripravo 
ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ǎƻ ǾŀƳ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƧŀƴǳŀǊǎƪƛƘ 
ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ ƛƴ ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőƛƘ ƎǊŀŘƛǾΦ Yƻǘ ǾŜŘƴƻ ǎƳƻ ǾŀƳ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ Ǿǎŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ǇƻƧŀǎƴƛƭŀΦ 
 
1. Naslovna stran dokumenta vsebujŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ Ǒƻƭƛ ƛƴ Ǒƻƭǎƪƛ ǎƪǳǇƛƴƛ ǘŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 
2. Skupine kolegov presojevalcev Ȋŀ ǾǎŜ ǑƻƭŜ ōƻŘƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŜ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǘǊŜƘ ǘŜŘƴƛƘΦ 
оΦ bŜƪŀǘŜǊŜ ǑƻƭŜ ǎǘŜ ȌŜ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭŜ datume obiskov kolegov presojevalcev. Preostale prosimo, da razmislite o 
tem, kateri datumi bi bili za vas primerni. Ne pozabite na rezervni datum. bŀőǊǘƻǾŀƴŜ ŘŀǘǳƳŜ ƴŀƳ 
ǇƻǎǊŜŘǳƧǘŜ Ǉƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ǇƻǑǘƛΦ 
пΦ tǊƛƭŀƎŀƳƻ ǾŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛƳ ǇƻŘǊƻőƧŜƳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ Ǝŀ ǘƻƪǊŀǘ ǇǊŜǎƻƧŀƳƻ όǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀ ŀƭƛ 
ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜύΦ 
рΦ ± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴŀőǊǘƻƳ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ǾŀǑŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ Řƻ ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ 
marca.  
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/Φ 2ŀǎƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧa 
 

Kdaj (2011)  Kaj  

10. januar  Doloļeni so sodelujoļi na ġoli in presojevalci 
Opredeljeni so cilji ġole  

19. in 25. januar  Dve usposabljanji ï samoevalvacija  

Od 19. januarja do 28. februarja  Izvedba samoevalvacije 
Priprava poroļila o samoevalvaciji  

2. in 9. marec  Dve usposabljanji ï presojanje podroļja  

Od 2. marca do 1. aprila  Analiza samoevalvacijskih poroļil  
Priprava na obisk  

x. 4., sreda 
x. 4. sreda ï rezervni datum  

Izvedba obiskov  

maj  Priprava poroļil o presoji  

junijījulij  Naļrtovanje izboljġav  

avgustīseptember  Konļni obiski na ġoli (CPI)  
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A. Podatki o zaposlenih, dijakih in uspehu 
 ¿ M Skupaj 

~ǘŜǾƛƭƻ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ    

~ǘŜǾƛƭƻ ŘǊǳƎƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ    

Skupno vseh vpisanih dijakov    

¢ŜƪƻőŜ ƭŜǘƻ    

tǊŜƧǑƴƧŜ ƭŜǘƻ    

tǊŜŘǇǊŜƧǑƴƧŜ ƭŜǘƻ    

{ǘƻǇƴƧŀ ǳǎǇŜƘŀ ƴŀ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƳ ƛȊǇƛǘǳκǇƻƪƭƛŎƴƛ ƳŀǘǳǊƛ* (v %; za leto 2009/10)    
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Kazalnik 1: DELOVANJE KOMISIJE ZA KAKOVOST 
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1.1 ~ƻƭŀ ƛƳŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƻ ƪƻƳƛǎƛƧƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ 

1.2 
YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ŀƪǘƛǾƴƻ ŘŜƭǳƧŜ ǇǊƛ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƴŀƭƻƎΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ Ȋ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜƳ 
kakovosti. 

Ocena stanja 
 
 
 
 

¦ƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ όƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ƛƴ ǾǇŜƭƧŀƴƛύ 
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hōǊŀȊŜŎ Ȋŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ǾǎŜōƻǾŀƭ ǾǎŜ ƪŀȊŀƭƴƛƪŜ Ȋŀ ƛȊōǊŀƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΦ 
 
 
 

LΦ {ŜȊƴŀƳ ǇǊƛƭƻƎ ƪ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƳǳ ǇƻǊƻőƛƭǳ  
 

{ŜȊƴŀƳ ǇǊƛƭƻȌŜƴƛƘ ŘƻƪǳƳentov oziroma virov: 
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5.15 PRILOGA 15: PPT VLOGA KOLEGIALNIH PRESOJEVALCEV TM 
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5.16 PRILOGA 16: PPT ORGANIZACIJA DELA SKUPIN PRESOJEVALCEV SK 
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5.17 PRILOGA 17: PPT PRIPRAVA IN IZPELJAVA OBISKA TM 
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