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Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje
in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z na¢rtom v okviru
razvojnega podrocja »Pametna, trajnostna in vklju€ujoCa rast«, komponente Krepitev
kompetenc, zlasti digitalnih in tistih, ki jih zahtevajo novi poklici in zeleni prehod
(C3 K5), ukrepov: reforma C. Modernizacija srednjega poklicnega in strokovnega
izobraZzevanja vklju¢no z vajeniStvom, prenova visjeSolskih Studijskih programov ter
vzpostavitev digitalno podprtih u¢nih mest in investicija G. Krepitev sodelovanja med
izobrazevalnim sistemom in trgom dela: projekt Modernizacija srednjega poklicnega in
strokovnega izobrazevanja vkljucno z vajeniStvom, prenova viSjeSolskih Studijskih

programov ter vzpostavitev digitalno podprtih u€¢nih mest.
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Uvod

V okviru Evalvacije prenovljenega programa in podpornega gradiva za
pedagoSko — andragosko usposabljanja mentorjev, katere namen je ugotoviti, kako
izvajalci in udelezenci prenovljenega usposabljanja ocenjujejo prenovljeni program in
podporno gradivo, smo se lotili tudi analize zaklju¢nih nalog. V poro ilu o rezultatih
anketiranja izvajalcev pedago$ko — andrago$kega usposabljanja mentorjev (glej Stirn,
Klari¢, 2023) je bila ena izmed ugotovitev, da imajo izvajalci v okviru izvedbe programa
usposabljanja najveC tezav pri mentoriranju in evalviranju zaklju¢nih nalog. Kot
pokaZejo odgovori veCina v raziskavo vkljuCenih izvajalcev poda udelezencem
usposabljanja navodila za izdelavo naloge, manj pa jih nudi sprotno podporo pri
izdelavi naloge, prav tako ne navajajo, da bi bili tekom usposabljanja pozorni na
vsebine, ki so pomembne pri zaklju¢ni nalogi.

Zaklju¢na naloga, ki je pomemben del programa za usposabljanje mentorjev, naj
bi imela uporabno vrednost, to pomeni, da bi v okviru naloge udeleZenec programa
izdelal kakovosten izvedbeni nacrt za delo z dijakom/Studentom v podjetju, hkrati pa
naj bi skozi nalogo pokazal znanja, ki jih je pridobil in usvojil tekom usposabljanja za
mentorja.

V prenovljenem programu za pedagosko — andragos$ko usposabljanja mentorjev
so opredeljeni ucni cilji in kompetence, ki naj bi jih udelezenec usposabljanja pokazal
skozi vsebino in predstavitev zaklju¢ne naloge.

Ti cilji so:

— samostojno branje in uporabo dokumentov, ki so podlaga za delo mentorja,

— nacrtovanje procesa usposabljanja dijaka oz. Studenta z upoStevanjem
pricakovanih ucnih izidov,

— sodelovanje in usklajevanje operativnih ucnih ciljev in nacrtov Solo,

— organizacijo uénega mesta, potrebnih pripomockov, materialov ter vkljuCevanja
sodelavcev v usposabljanje,

— uvajanje dijaka oz. Studenta v usposabljanje v skladu z vrednotami, pravili in
organizacijo dela v podjetju,

— uporaba strategij in metod usposabljanja na delovhem mestu,

— spremljanje napredka pri u€enju dijaka oz. Studenta, vkljuéno z dolo¢anjem

kriterijev spremljanja in ocenjevanja,
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— oblikovanje in konstruktivho podajanje povratnih informacij,
— vodenje dokumentacije,

— samoevalvacijo in refleksijo lastnega dela.

PriporocCeni so tudi kljuéni elementi naloge, ki naj bi zajemali:

opis podjetja, organizacije, za katerega udeleZzenec usposabljanja pripravlja

zasnovo prakticnega usposabljanja za dijaka ali Studenta,

— izvedbeni nacCrt praktiCnega usposabljanja (za celoten izobrazZevalni oz. Studijski
program),

— nacrt izbrane enote usposabljanja (za delovno nalogo oz. delovno mesto),

— opis nacina in kriterijev spremljanja uspesnosti dijaka oz. Studenta.

Priporoceno je, da naj bi udeleZzenec v nalogo zapisal tudi lastno refleksijo, ki mu
lahko sluZi kot izhodiS€e pri pripravi na predstavitev in kot kriticni premislek o tem,
katera znanja, vescCine bi kot mentor Se potreboval, kje so morebitne vrzeli, Ki jih vidi v
procesu mentoriranja in uresniCevanja zastavljenih ciljev in kaj je zanj skozi opredeljen
nacrt Se posebej pomembno.

Namen takSne opredelitve ciljev in kljuénih elementov je, da naj bi udeleZenec
usposabljanja skozi nalogo pokazal, kako znanja, ki jih je pridobil tekom usposabljanja,
uporabiti v praksi skozi ¢im bolj smiselno opredelitev izvedbenega nacrta praktiCnega
usposabljanja (za celoten izobrazZevalni oz. Studijski program — makro plan) in skozi
konkreten nacrt izbrane enote usposabljanja (za delovno nalogo oz. delovno mesto —
mikro plan) ter kriterije spremljave za izbrano enoto. Udelezenec naj bi v procesu
izdelave zaklju€ne naloge skupaj z izvajalcem usposabljanja:

— premislil o svoji vlogi v procesu uCenja — kako lahko kot mentor v podjetju
opredeli in organizira delovne naloge glede na ucne cilje,

— kaksne izkusnje lahko ponudi dijaku/Studentu,

— kaksne izzive postavlja dijaku/Studentu,

— kako ga spremlja, kako in na podlagi ¢esa mu podaja povratne informacije,

— kako ga evalvira,

— kako pripravi uéno okolje — ali to omogoc€a seznanjanje z razli¢nimi nalogami,

kako omogoca kroZenje med razlicnimi oddelki oziroma delovnimi procesi in na
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kakSen nacin sploh podjetje v katerem deluje, podpira u€enje na delovhem
mestu.

To bi lahko bili tudi zaklju€ni premisleki, del refleksije v zakljucni nalogi. Samo na
ta nacin se skozi nalogo prepleta teorija, ki jo je pridobival tekom usposabljanja in
dobiva vrednot v praksi ali kot zapiSe Makovec Radovan (2021) »... teorija dobi smisel,
ko je uresniCena v praksi, hkrati pa praksa postane smiselna, ko je reflektirana skozi
teorijo. Praksa sama po sebi Se ne prinese izkusnje, ta se v nova spoznanja spremeni
Sele skozi refleksijo, v kateri pride tudi do povezav s teorijo.« (Prav tam, str. 6)

Da se omenjeni cilji uresniCijo, je potrebno, da je tako izvajalcem kot
udelezencem programa jasno, kakSen je namen naloge in hkrati, da so kriteriji
zakljuCne naloge (v programu usposabljanja za mentorje) razumljivi in smiselni.
Izvajalci programa bi morali udelezencem nuditi podporo ne samo pri podajanju
navodil, temvecC pri razumevanju le teh, pri sprasevanju o razlicnih moznih resitvah
glede opredelitve nalog, uporabi dokumentacije spremljave, priprave spodbudnega
ucnega okolja ipd. na nacin, da ze tekom izobrazevanja vzpostavljajo klju¢ne teoretske
in prakticne povezave med sklopi in podsklopi programa, ki bi bile udelezencem v
pomoc¢ pri snovanju izvedbenega nacrta za usposabljanje na delovhem mestu. To pa
seveda terja razumevanje teorije in prakse, dobro poznavanje zakonodajnega okvirja,
seznanjanje z razli¢nimi dinamikami v podjetjih. Sele tako lahko opazijo in prepoznajo
smiselnost zapisanega in izberejo potreben nacin podpore udelezencem programa in
ob koncu podelijo ustrezno oceno. To tudi pomeni, da se (lahko) ve€ina ur namenjenih
samostojnemu delu nameni delu za zaklju¢no nalogo, ob tem pa je na mestu kriticen
premislek, ali ne bi bilo bolj smiselno del samostojnih ur opredeljenih v programu
spremeniti v t.i. konzultacijske ure, katerih namen bi bil razmiSljanje in postavljanje

vsebine za zaklju¢no nalogo.
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1 Metodologija

1.1 Namen analize

Z analizo zaklju¢nih nalog Zelimo ugotoviti koliko in na kakSen nacin se skozi
vsebino naloge uresnicujejo zastavljeni cilji, ki so opredeljeni v programu usposabljanja
mentorjev dijakom na praktichem usposabljanju z delom in Studentom na praktiCcnem
izobrazevanju (PUM-PUD-PI). Opredelili smo Stiri kriterije, ki zajemajo tako
uresnicevanje zastavljenih u¢nih ciljev kot tudi kljucnih elementov vezanih na izdelavo
izvedbenega nacrta usposabljanja na delovnem mestu za dijaka/$tudenta.

NasSa teza je, da Ce so cilji in elementi za pripravo izvedbenega nacrta naloge
jasni, razumljivi in smiselni, potem bi se to moralo odrazati skozi smiselno in celovito
strukturo nalog, vrednotenih po pripravljenih kriterijin. V nasprotnem primeru pa je
potrebno razmisljati, kako spremeniti navodila in cilje za pripravo zakljuCne naloge, da
bo ta namen, ki smo ga opredelili zgoraj, torej uporabnost in premisljenost
izvedbenega nacrta z upostevanjem temeljnih znanj mentorstva in u¢enja na delovnem
mestu, doseZen. V to razmiSljanje bomo v nadaljevanju vkljuCili tudi izvajalce
usposabljanja za mentorje in po potrebi Se udelezence usposabljanja v obliki fokusnih

skupin.

1.2 Vzorec

Zaklju¢ne naloge smo pridobili s strani dveh konzorcijev, ki izvajata usposabljanje
za mentorje, to sta Biotehnigki izobraZevalni center Ljubljana in Solski center Kranj.

Vsak partner nam je poslal 12 naklju¢no izbranih zaklju¢nih nalog. Z nakljuénim
izborom smo Zeleli zajeti raznolikost in heterogenost nalog, razli¢nost programov in
stopenj, za katere so udelezenci pripravijali izvedbene nacCrte prakticnega
usposabljanja.

Prejeli smo 24 zaklju¢nih nalog. Zaklju¢ne naloge so se nanasale na 12 razli¢nih
izobrazevalnih programov. 12 zaklju¢nih nalog se je nanaSalo na srednjo poklicno ali
srednjo strokovno stopnjo izobraZevanja, 8 na visje $olsko stopnjo, 3 zaklju¢ne naloge
pa so se nanaSale na univerzitetno stopnjo izobrazevanja, pri eni izmed nalog pa

izobrazevalni program ni bil razviden.
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1.3 Obdelava podatkov

ZakljuCne naloge smo kvalitativno analizirali po deskriptivni metodi - metodi
analize vsebine. Pridobljene zaklju¢ne naloge smo pregledali, pri tem pa so izhodiSCe
predstavljali prehodno opredeljeni kriteriji, predstavljeni v nadaljevanju. Za vsako
izmed 24 enot analize (t.j. zaklju€nih nalog) smo tako dolocili, ali je (1) raba vsebin iz
vsebinskih sklopov programa ustrezna, ali (2) so v nalogi zajeti elementi zasnove
praktiCnega usposabljanja v podjetju, ali (3) so kriteriji uspeSnosti jasno dolo¢eni in (4)
ali je razvidna evalvacija udelezenca izobrazevanja. Po opravljenem pregledu smo
oblikovali interpretacije, ki odgovarjajo na vprasanje, v kolikSni meri je pri nalogah
prisotno doseganije kriterijev. Interpretacije smo mestoma dopolnili s pojasnili ali izseki
iz zaklju€nih nalog, Ki ilustrativno prikazujejo nacin, na katerega se doseganje kriterija

kaze.

1.4 Kiriteriji

Kriterij 1:
— v nalogi je razvidna smiselna, torej kontekstualno ustrezna raba vsebin iz

opredeljenih vsebinskih sklopov programa.

Obrazlozitev: Namen zaklju¢ne naloge je, da udelezenec uporabi znanje, ki ga
je pridobil na usposabljanju in da le-to smiselno poveze s konkretno (zaklju¢no) nalogo,

torej zasnovo konkretnega usposabljanja v podjetju.

Kriterij 2:

— naloga zajema vse elemente zasnove praktiChega usposabljanja v podjetju; to
pomeni, da je v nalogi vidna realizacija ciljev posameznega modula oziroma
programskega sklopa;

— izvedbeni nacrt prakticnega usposabljanja (makro in mikro plan) je napisan
nazorno in konkretno, to pomeni, da se prepleta teoreticno znanje s konkretnimi
izkuSnjami, da je razvidna kontekstualizacija znanja glede na konkretno

zastavljen problem/vsebino naloge.
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Obrazlozitev: Eden od pomembnih ucénih izidov zakljuéne naloge je priprava
izvedbenega nacrta prakticnega usposabljanja. Za delo v podjetju, ki je namenjeno
pridobivanju znanja in ustreznih izkuSenj dijakov in Studentov, ki se izobrazujejo za
dolocen poklic, je zelo pomembno, da se njihovo usposabljanje ustrezno in pravo¢asno
nacrtuje, da se upoStevajo opredeljeni ucni cilji, predznanja dijaka, da se iSCe
priloznosti, da podrobneje spoznajo podjetje in nekaj delovnih mest v tem podjetju, da
se razmislja o podpori dijaku/Studentu. Zato naj izvedbeni nacrt zajema vse pomembne
elemente celostnega nacrtovanja usposabljanja v podjetju - opredelitev oddelkov
oziroma delovnih mest, opredelitev sodelavcey, jasen ¢asovni okvir, nacela, konkretne

naloge, nacCin spremljanja in vrednotenja.

Kriterij 3:
— kriteriji uspeSnosti glede na ucni cilj izobrazevalnega programa so jasno
dolo€eni, v nalogah so razvidni razli¢ni nac€ini spremljanja in podpiranja dijaka

oz. Studenta pri njegovem napredku in vrednotenja ucnih rezultatov dela.

Obrazlozitev: Spremljanje in kriteriji uspes$nosti so pomembne element
spremljave in podpore dijaka/Studenta v podjetjih, zato je pomembno, da je smiselna

raba teh elementov razvidna tudi v zaklju¢ni nalogi, v izvedbenem nacrtu.

Kriterij 4:
— v nalogi je razvidna kriti€na presoja, samoevalvacija ali refleksija bodocega

mentorja (udelezenca izobrazevanja).

Obrazlozitev: pomembno je, da kandidat v nalogo vkljuci tudi kratko evalvacijo
in refleksijo konkretnega primera, pri Cemer izpostavi in samovrednoti razvoj lastnih
kompetenc na izbranem podroCju in pokaze tudi razumevanje teme v kontekstu
vsebinskih poudarkov, ki so bili podani v okviru posameznega tematskega sklopa na
usposabljanju. Izpostavi lahko tudi, kaj mu je v procesu usposabljanja
najpomembnejSe, kje vidi teZzave, kje vidi priloznosti za izboljSave, kakSno podporo bi

potreboval zase in kakSno podporo misli, da bi potreboval dijak, vajenec oz. Student.
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2 Rezultati

2.1 Kiriterij 1: Smiselna in kontekstualno ustrezna raba vsebin

Ugotovitve:
Z analizo smo ugotovili, da kandidati v nalogah zelo redko povezujejo teorijo s

prakticnim snovanjem delovnih nalog.

Struktura nalog je praviloma sestavljena na nacin, da udeleZenci v naslovhem
delu navedejo osnovne podatke o podjetju, izobrazevalni program, po katerem se
izobrazuje mentoriranec — dijak/Student, obseg prakticnega izobraZzevanja, nato v
sploSnem delu izvedbenega nacrta na kratko predstavijo organizacijo mentorskega
procesa, opisejo podjetje v katerem delujejo kot mentorji, plan uvajanja v PUD ali PRI,
razdelan prvi dan uvajanja z dijakom/Studentom ter navedejo dokumentacijo in akte, ki
jih prejme dijak/Student ali vajenec ob nastopu na u¢no mesto v podjetju. Sledi kratek

tabelaricni zapis makro in mikro plana.

Komentar:

Iz ugotovitev lahko sklepamo, da so navodila za izdelavo zaklju¢ne naloge
pomanijkljiva, saj udelezence ne usmerjajo k temu, da bi kontekstualizirali in teoreticno
osmislili svoje zapise.

Glede na to, da so kljuéni elementi, zapisani v programu za pripravo zaklju¢ne
naloge, podprti s teoreticnimi ozadjem, ki ga udelezenci sliSijo v procesu
usposabljanja, bi bilo smiselno, da bi doloCene segmente razdelali in osmislili tudi na
nacin, da bi nova spoznanja vkljucili in tako bolj domisljeno zapisali kaj, kako ter s
kaksnim namenom bodo dijaka vodili skozi u€i proces v podjetju. Tako bi na primer ob
predstavitvi organizacije delovnega procesa navedli konkretne premisleke o pomenu
kroZzenja v podjetju, torej, zakaj, kje in kako bo dijak/Student lahko pridobival nova
znanja in izkusnje, ali in kako ga bodo vklju€evali v timsko delo in na ta nacin spodbujali
razvoj poklicne socializacije. Smiselno bi bilo, da bi kot mentorji opredelil svojo viogo
in naCine spremljave. To pomeni, da bi lahko sedaj podrobno opredeljen plan prvega
dneva dela z mentorirancem, dopolnili s kontekstualno rabo teorije. Sprejem
mentoriranca, v katerem ve€inoma v korakih navedejo, kako ga sprejmejo, kar je
pomembno, (Primer zapisa: » ... ga prijazno pozdravi, opravi uvodni razgovor, mu

poda osnovne informacije o podjetju, predstavi hisni red, sledijo informacije o delovnih
»Financira Evropska unija — NextGenerationEU«
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nalogah in odgovornostih, pravilih, navadah vrednotah, priCakovanjih o osebni higieni
in urejenosti na delovnem mestu, o nacinu komunikacije, ...«) bi lahko dopolnili z
razmisljanjem, kako bi lahko ugotovili predznanje dijaka/Studenta/vajenca, kako bi ga
lahko podprli z razli€nimi moznimi oblikami u€enja (z opazovanjem, branjem literature,
posebnimi nalogami, v sodelovanju z drugimi, skozi refleksijo ...; glej Makovec
Radovan 2021 in Mikulec) in metodami dela (metoda 4 stopenj, u¢ni razgovor, u¢na
naloga, ... glej prav tam), ki so ustrezne in smiselne za doseganje operativnih uénih
ciliev in spodbujanje poklicne identitete. Dodali bi lahko tudi premisleke, na kakSen
nacin je mozno prirediti zahtevnost nalog, Ce dijak izkazuje pomanjkljiva ali dodana
znanja in usposobljenost glede na specifiko podjetja in razpoloZljivost kadrov.

Tudi pri sedaj ve€inoma tabelaricnem prikazu dokumentacije in aktov, ki jih
prejme dijak/Student/vajenec bi bilo smiselno opredeliti konkretno viogo dokumentov,
kaj v njih je za mentorirance posebej pomembno, kako bo potekala spremljava, Ce se
opredelijo dokumenti, ki vkljuCujejo belezenje, kot na primer plan usposobljenosti
delavca, karton uvajanja v delo ... Pri ve€ kot polovici zaklju¢nih naloge je med?
dokumenti navedena le uéna pogodba. Razlog za slabSo opredelitev dokumentov je
najbrz tudi ta, da veCinoma dokumente podjetje prejme od Sole in jih samo uporabi
glede na zahteve Sole. Bilo pa bi smiselno, da bi podjetja tudi sama pripravljala
dokumente na nacin, ki bi bil njim najbolj uporaben in smiseln in se dogovorila/uskladila
s Solo glede uporabe razli¢nih dokumentov.

V dveh nalogah je izpostavljen tudi premislek, kaj bi lahko na podrocju podpore
mentorju Se naredili v okviru usposabljanja. Primer zapisa: » ... v nadaljnji fazi
izobraZevanja za mentorje bi bilo smiselno vzpostaviti sistem prijavijanja kandidatov
za prakti¢no usposabljanje, kjer bi na podlagi prijav kandidatov nato kadrovski oddelek
znotraj podjetja poiskal mentorja iz ustreznega podrocja ter se dogovoril za nadaljnje
aktivnosti ter pricetek opravijanja prakticnega usposabljanja. Kadrovnik bi prevzel
nalogo zacletnega koordinatorja z izobraZevalno ustanovo in kandidatom ter se
dogovoril o grobem izobrazevalnem programu, terminu, uri priCetka obveznega
prakticnega usposabljanja ter osnovnih izobrazevanjih, ki so obvezna pred pricetkom
dela v podjetju. Mentor bi nato pripravil podrobnejsi plan usposabljanja ter ga uskladil
z mentorjem v $oli in kandidatom za prakticno usposabljanje.« Taksni predlogi so

dobrodosli in jih je smiselno vklju€iti v uvodni del ali ob koncu zaklju¢ne naloge.
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2.2 Kiriterij 2: Konkreten in celosten izvedbeni nacrt (makro in mikro plan)

ter naért realizacije ciljev

Ugotovitve:
Vse pregledane naloge imajo razdelan makro plan, v katerem opredelijo: a)

operativne ucne cilje oziroma delovne naloge iz KPU ali katalogov znanj po katerem
se izobrazuje dijak/Student, b) mentorja, ki bo spremljal in pomagal pri izvedbi naloge
oz. realizaciji operativnega u¢nega cilja ter c) Stevilo ur namenjenih realizaciji naloge.

Nadalje imajo tudi vse zakljuCne naloge opredeljen mikro plan, v katerem se
podrobneje predstavi priprava za posamezne naloge iz makro plana. PodrobnejSa
priprava vkljuCuje navedbo operativnih ucnih ciljev, ki se nanasajo na posamezno
delovno nalogo, opredelitev predpriprave dela, integrirane kljucne kompetence ter list
za pripravo in vrednotenje rezultata, ki naj bi sluzil kot osnova za pripravo na
poucCevanje. Vse naloge imajo enak tabelaricni prikaz skozi katerega podrobno

raz€lenijo delovno nalogo. V tabeli zapiSejo:

ucni korak — Se bolj podrobno opredeljen cilj znotraj naloge (t.i. etapni cilj),

- navodila za potek dela - nacCin izvedbe zastavljenega cilja,

- utemeljitev — ki naj bi opredelila smiselnost izbranega cilja,

- vrednotenje — v katerem naj bi opredelili, kako bodo podali povratno informacijo

na izvedbo etapnega cilja.

Skoraj vse (razen dveh) naloge vklju€ujejo tudi podroben zapis uénega scenarija,
v katerem mentor podrobneje opiSe, kako se bo lotil realizacije posamezne naloge,
razdelane v mikroplanu, pri ¢emer je navodilo, naj uporabijo pridobljena znanja s
podrocja komunikacije.

V nekaterih zaklju¢nih nalogah je realizacija operativnih uc€nih ciljev oziroma
delovnih procesov razdeljena po oddelkih in je jasno zapisano, katere cilje bo

dijak/Student/vajenec, uresniceval na doloCenih oddelkih in kdo ga bo spremljal.

Komentar:
Za smiselno opredelitev delovnih nalog je klju¢no, da mentor pozna izobrazevalni
program in da na podlagi opredeljenih ciljev v KPU ali katalogov znanj opredeli naloge,

ki jih opravi dijak/Student v podjetju. Pregled nalog kaze, da so v skoraj polovici
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pregledanih delovne naloge za dijake/Studente opredeljene na nacin, ki ne ustreza
zahtevnosti izobrazevalnega programa.

To lahko ponazorimo s primerom opredelitev delovnih nalog za visjeSolski
program strojnisStva, za Studenta 1. letnika.

Naloga v makro planu opredeli delovne naloge za modul osnove strojnistva:

»predstavitev in pregled podjetja, seznanjenje z delom in urejenostjo okolja,
seznanjenje z uporabo delovne, za$cCitne in varovalne opreme, seznanjenje z
dokumentacijo/predpisi za delo, seznanjenje s kontrolno dokumentacijo, seznanjenje
S posledicami odjemalca/kupca, seznanjenje s poZarnim redom, internimi akti, oceno
tveganja, seznanjenje s sistemi vodenja«

Tovrstne naloge so opredeljeno v obsegu 230 ur. Nato pa je 120 ur opredeljenih
za delo na stroju in Se 50 za izdelavo seminarske naloge.

Kaj lahko sklepamo na podlagi opisov delovnih nalog? Zapisi kazejo na
spodbujanje nizjih taksonomskih ravni ucenja, kjer se Studenta vecji del seznanja s
posameznimi elementi znotraj delovnega procesa. Nato pa dela na stroju in pripravlja
seminarsko nalogo. Tudi pregled mikro plana kaze, da izbrana delovna naloga
Seznanjanje s kontrolno dokumentacijo, pokaze, da, da skozi faze oziroma ucne
korake Student opravi osnovna dela na CNC stroji (prijava, registracija, preverjanje
ustreznosti odlitih kosov, vpenjanje kosov, zapiranje vrat in na koncu izvajanje
avtokontrole - odcCitavanje po vnaprej doloCenih instrumentih).

Pregled operativnih ciljev modula Osnove strojnistva v okviru predmeta Prakti¢no
izobrazevanja po programu Strojni inzenir kaze, da so v programu formativni kot
informativni cilji usmerjeni v samostojno izbiranje, nacrtovanje, preizkusanje,
sodelovanje, primerjanje, razumevanje, samostojno izdelovanje in snovanje in
konstruiranje (glej Katalog znanja Strojnistvo (2014), predmet: Prakti¢no
izobrazevanje, str. 2 in 3). Tudi pregled ostalih ciliev je usmerjen v spodbujanje
samostojnega dela Studentov, kriticno vrednotenje, preverjanje in iskanje razli¢nih
nacinov in metod dela, s spodbujanje sodelovanja z drugimi.

Iz zapisanega makro in mikro plana lahko sklepamo, da Student glede na
program v katerem se izpolnjuje, ne bi dobil ustreznih izzivov pri u¢enju na delovhem
mestu in da cilji praktiCnega izobrazevanje ne bi bili realizirani v celoti.

Na ta nacin opredeljenih nalog v makro in mikro planu je Se vec, zato je smiselno,
da bi v samih zaklju¢nih nalogah in seveda Ze v procesu usposabljanja izvajalci

oziroma mentorji nalog posvetili veliko pozornosti opredelitvi operativnih ciljev in naprej
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opredeljenim fazam v procesu dela, da bi upostevali pomen realizacije ciljev skozi
rotacijo v podjetju, ki bi bila vidna tudi v okviru makro in mikro plana, da je skozi nacrt
razvidno moznost prilagajanja aktivnosti glede na predznanje, potrebe in zanimanje
kandidatov.

Kot smo zapisali v ugotovitvah, skoraj vse naloge pred tabelariCnim prikazom
analize dela in vrednotenja zapiSejo ucni scenarij. Pri tem ni jasno, kakSen je namen
ucnega scenarija, saj se scenariji med seboj zelo razlikujejo. Nekateri mentorji v
scenariju v dobesednih navedkih zapiSejo, kako bodo npr. sprejel
dijaka/Studenta/vajenca, kako bodo podal navodila, podali evalvacijo (primer zapisa
scenarija za podajanje navodila: »Ze nekaj dni si opazovala, kako poteka postopek
odvzema kapilarne krvi, pa tudi v teoriji sem videla, da obvlada$ zadevo, zato bi danes,
v kolikor bo pacient privolil, sama izvedla ta postopek. Kaj pravis? Seveda bom ob tebi,
v kolikor bi me potrebovala.«). Spet drugi v scenariju obsirno opisejo cilje in namen
prakticnega usposabljanja in v njem opiSejo tudi kako bo potekala rotacija
dijaka/Studenta/vajenca v razliénih oddelkih (primer zapisa: »Namen prakticnega
usposabljanja je pridobiti prakticne izkusnje v marketingu, spoznati delovne procese,
ki potekajo, privajanje na realno delovno okolje in pridobljeno uc¢no znanje iz studija
uporabiti v konkretnih delovnih nalogah. Scenarij praktiCnega usposabljanja je
sestavljen glede na organiziranost oddelka marketinga v podjetju. Student prejme tako
osnovne informacije o podjetju /.../Predstavijen mu je plan usposabljanja (kot pomoc¢
pri usposabljanju dijak oz. student prejme tudi razlicno dokumentacijo, ki mu pomaga
pri samem delu). Sledi uvajanje dijaka oz. Studenta po oddelkih po predhodno
pripravljenem makro planu. Najprej zacne z usposabljanjem na oddelku, na podrocju
lokalnega marketinga, saj v tem oddelku pripravijajo tudi zelo pomembne publikacije
(npr. katalog) ter skrbijo za opremo poslovalnic (z marketin§kimi materiali) ter skrbijo
za njihov celovit in celosten izgled. Nato preko oddelka za digitalni marketing, kjer
spozna zelo Sirok spekter nalog zakljucCi $e z oddelkom, ki skrbi za program zvestobe
ter nekatere druge projekte. Ko Student spozna vse oddelke, sledi priprava na
usposabljanje za posamezno delovno nalogo — mikro plan. Pri tem mu mentor zagotovi
vse potrebne pripomocCke za delo ter morebitno drugi dokumentacijo, gradivo ali
dostope za praktiéno usposabljanje.«), spet nekateri pa v scenariju zapiSejo, kako
vidijo svojo vlogo mentorja (primer zapisa: »V viogi mentorja bi Studenta probal nauciti
samostojnega razmisljanja in reSevanja nekaterih problemov, iskanja potrebnih

informacij, ter vkljuCevanja v skupino.«). Nekateri pa skozi scenarij zapiSejo
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pomembne elemente procesa mentoriranja (primer zapisa: »Spoznavanje s
Studentom, predaja delovnih nalog, hisnega reda, delovni Cas, terminski plan za
izdelavo delovne naloge, kriteriji za ocenjevanje; predstavitev komunikacije v podjetju;
redni razgovori s Studentom med PRI in ob zakljucku PRI; spremljanje napredka pri
ucCenju, diskusija ob morebitnih tezavah; pregled in analiza uresniCevanja nacrta
usposabljanja; prejemanje mnenja Studenta o kakovosti usposabljanja, odnosu v
oddelku.«).

Smiselno bi bilo v scenariju zajeti opis procesa ucenja skozi izkusnje, pri Cemer
bi bil mentor lahko pri opisu pozoren na to, kako bo potekala rotacija, na kaj naj bo kot
mentor posebej pozoren, kako bi lahko dijak osmisli pridobljene izkusnje, jih povezal s
teoretiCnim znanjem, ... Lahko bi v scenariju natanCneje opredelili dejavnosti
dijaka/Studenta vezane na realizacijo ciljev in u¢ne metode, s katerimi bo mentor
dijaka/$tudenta podpiral. To pa pomeni, da bi morebiti lahko del korakov (fazni cilji) , ki
so sedaj posebej zapisani v mikro planu, prestavili v scenarij. Po nhaSem mnenju bilo
to smiselno, saj sedanji mikro plani po eni strani zelo podrobno razclenjujejo izvedbo
posamezne naloge (primer zapisa za delovno nalogo priprava toplih in hladnih
napitkov: kuhanje kave (KAJ?) — roCka za kuhanje mora biti temeljito oCis¢ena in
oprana, voda izpuScena (Kako?) — da nima okusa po zazganem in kislem (ZAKAJ?),
po drugi strani pa ni jasno, kaj je misljeno pod razdelkom navodila za potek — ali to
pomeni opredelitev u¢ne metode, ali dobesedni navedek navodil ali nacin izvedbe.
Prav tako je opaziti precej nejasnosti pri razdelku vrednotenje, ki je kar v mnogih
primerih prazen, ali pa v njem opredelijo kakovost oziroma potencialna odstopanja pri
izvedbi doloCene naloge (npr. Ce kosi pri izdelavi niso Cisti in suhi, lahko pride do
neto¢nih rezultatov merjenja) ali pa zgolj opredelijo, kdaj ne naloga opravljena (npr:
material in pribor je pripravijen — opravljeno/neopravijeno).

Kot smo Ze pisali, bi bilo smiselno v opredelitvi naloge zajeti proces izvedbe, ki bi
ga lahko zapisali v obliki unega scenarija, pri Cemer, bi bilo potrebno opredeliti u¢ne
metode, nacrt spremljave, kakovost oziroma kriterije za kakovostno izvedbo naloge in
nacin spremljave in evalvacije oziroma refleksijo dijaka/Studenta, ki bi jo lahko zapisali
v obliki moznih vpradanj glede na izvedene naloge. Skozi opis teh faz bi mentor;ji

izkazali tudi teoreticno znanje, ki so ga usvojili tekom usposabljanja.

»Financira Evropska unija — NextGenerationEU«
15



Modernizacija PSI — Priloga 3: Analiza zakljuénih nalog

2.3 Kiriterij 3: Opredeljeni kriteriji uspesnosti in nacin spremljave

Ugotovitve:
Kot smo Ze pisali zgoraj, so v nalogah slabSe opredeljeni kriteriji uspesnosti.

Glede na strukturo naj bi bili kriteriji uspesnosti in prav tako proces spremljave zapisani
v mikro planu, pot razdelkom vrednotenje. 8 od 24 analiziranih zaklju¢nih nalog je ta
razdelek pustilo prazen. Ostale naloge v razdelku opredelijo standarde znanja za
posamezen etapni cilj (npr. »Zna utemeljiti uporabo antistaticne opreme in pozna
negativne vplive antistaticne elektrike na elektronske komponente.« ), nekateri
zapiSejo, kaj in pri posameznem etapnem cilju preverijo (npr. »preverim pravilno
razdaljo« - vrednotenje povezane z etapnim ciliem Glede na povrsino in vrsto doloci
sadilno razdaljo), nekateri zapiSejo nacin spremljanja in podajanja povratne informacije
(npr. » Preverim rezultate testiranja in ¢e katera vpraSanja ni pravilno reSil se pogovorim
kako naj reSuje tiste tipe vprasanj. Korake reSevanja ponoviva skupaj. Po potrebi
spremenim uc¢no vsebino ali vpraSanje, da bo bolj jasno in nedvoumno. VpraSam ga
kako mu je bil véec ta.« — odziv na etapni cilj Predelava te€aja za uporabo eCampusa).
Opredelijo. kaj vrednotijo (npr. »Preverim, ali je bila zaznana in popravijena napaka
med sejanjem.«)

Nekaj nalog pod vrednotenje Ze opredeli postavke odli¢no/dobro/zadostno ali pa
opravljeno/neopravijeno. Ena naloga pa ima poseben tabelari¢ni prikaz kriterijev in
meril za vrednotenje u¢nih dosezkov, pri Cemer v sami zaklju€ni nalogi ni jasno, ali gre
za izvedbeni nacrt mentorja ali prikaz u€ne priprave in oceno izvedbe dijaka/Studenta.

En mentor pa je v nalogi predloZil primer ocenjevalnega lista za spremljanje
rezultatov prakticnega usposabljanja z delom, pri Eemer naj bi v tabeli vsako podrocje
spremljanja ocenil po kategoriah potrebno izboljSanja/zadovoljujoce/dobro
opravljeno/odli¢no, ni pa jasno opredeljenih kriterijev uspesnosti, niti ni opredeljenega
nacina spremljave.

Nekateri pa nacine spremljave opredelijo v uénem scenariju (primer: »Med
opravljanjem samostojnega dela ga spremljam tako, da preverjam, ali je razumel
navodila. V primeru, da dijak ni razumel navodil, da med delovno nalogo usmerjam in
mu dajem dodatno razlago in usmerjam ga pri nadaljnjih primerih, dokler ne ocenim,

da je za opravijanje naloge samostojen.«).
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Komentar:

Izkaze se, da sedanja Clenitev delovne naloge, ki sicer vkljuCuje vrednotenje in
pred tem tudi spremljavo procesa (Ceprav postavki navodila in utemeljitev nista jasni
ali vkljuujeta ta pomemben element v procesu ucCenja) ne zadostuje oziroma jo
kandidati zelo razlicno razumejo.

Glede nato, da je Ze v ciljih programa zapisano, da naj bi kandidat na konkretnem
primeru predstavil en nacin spremljanja dijakovega oz. Studentovega napredka in
analizira pomen svoje vloge ter razlozil povezavo med ucnimi cilji, spremljavo in
vrednotenjem oziroma ocenjevanjem, menimo, da bi bilo smiselno, da bi lahko prav to
naredil v okviru naloge. To pomeni, da bi za konkretno delovno nalogo kandidat zapisal,
katere u¢ne metode bo uporabil, kaksni so kriteriji za kakovost opravljene naloge, kako
bo spremljal in skupaj z dijakom evalviral opravljeno nalogo. Tovrstne zapise bi lahko
umestili v sedanjo strukturo mikro plana, lahko tudi v zapise u¢nega scenarija, pri
cemer bi bilo smiselno, da kandidate sicer usmerjamo, da nalogo raz€lenijo glede na
faze ali sklope, ki jih naloga vkljuCuje, z namenom, da premislijo, kaj vse dijak/Student
potrebuje za uspesno opravljanje naloge glede na kriterije uspesnosti, kako mu lahko
¢im bolje zagotovijo pogoje tako v smislu izbranih metod, razpoloZljivih ljudi, prostora,
ni pa smiselno pretirana drobitev po korakih, skozi katero se lahko izgubi, kaj je glavni
cilj u€ne izkudnje (primer zapisa u¢nih korakov: »1.pozdravis$ in kupca pogleda$ v oci.
2. Stranko prosi$, da nakup naloZi na trak. 3. Blago skenira$ po velikosti oz. teZi. 4.
Zakljucis racun in poves znesek nakupa. 5 Sprejme$§ denar.«, za obseg 20 min).

Smiselno bi bilo, da bi bil tudi dnevnik praktiCnega izobrazevanja, ki ga obvezno
izpolnjujejo dijaki, tisti, skozi katerega bi lahko mentor spremljal dosezke in proces
dela. Na podlagi dnevnika bi lahko mentor dijaku tudi podal povratno informacijo, bi pa
seveda v njem morali biti jasno zapisani ucni dosezki, morebitne tezZave,
samorefleksija dijaka o njegovem ucenju. Na ta nacin bi lahko dnevnik kot dokument
dosezkov upostevala tudi Sola pri ocenjevanju modula v okviru katerega dijak opravlja
PUD.
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2.4 Kiriterij 4: Kriti€na presoja, samoevalvacija ali refleksija mentorja

Ugotovitve:
Skoraj vse naloge (razen treh) v zadnjem delu vklju€ujejo refleksijo mentorja. Ta

je sestavljena iz navodil mentorja za zapis v dnevnik dijaka/priporocila Studentu in iz
premisleka, kaj bi lahko v prihodnje naredil drugace.

V navodilih mentorji piSejo kaj naj dnevnik, porocCilo vsebuje (npr. »Porocijo naj
vsebuje strokovne izraze in bistvene poudarke pri dolocenih opravilih««; »Dijak naj
opiSe, katere naloge je opravijal v teko¢em dnevu ter svoje ugotovitve, opise katere
vescine je pridobil, kako sam ocenjuje svoje delo ...«). Nekateri v navodilih navedejo,
kaj je pomembno spremljati v dnevniskih zapisih ali poroCilih (npr. »Pri zapisih v
dnevnik moram gledali naslednje parametre: pripravijenost pri izvajanju dodeljenih
nalog, sodelovanje v podjetju, fleksibilnost na praksi, samostojnost pri izvajanju nalog,
napredek pri samostojnem delu, samoiniciativnost, kvaliteta opravijenih nalog,
zavzetost za delo, komunikativnost, usposobljenost za izvajanje nalog, odnos do
sodelavcev, Studentove nove ideje, predlogi.«). Redki v navodilih Ze podajo oceno
dijaku/Studentu (npr. »Dijak je opravil delo odli¢no in v celoti.«; Dijakinja xx je uspesno
opravila PUD v okviru 152 ur. Pokazala je dovolj samoiniciativhosti za nova znanja,
seznanila se je z operacijskim sistemom Hipokrat, ucinkovito in konstruktivno je
sodelovala v skupini.«)

Pri premisleku o izboljSavah pa piSejo predvsem o tem, na kaj bodo kot mentor;ji
v prihodnje bolj pozorni. Prevladujejo ugotovitve, da bodo v prihodnje dijakom namenili
veC Casa (»V bodoce bo moj cilj Studentu nameniti ve¢ ¢asa.«; »V prihodnje si bom
moral v primeru slabe kvalitete vzeti ve¢ ¢asa za razlago, zakaj je prislo do slabe
kvalitete.«), da bodo posebej pozorni na komunikacijo z dijakom (npr. »Zastavijala bom
veC odprtih vpraSanj in zahtevala konkreten odgovore za boljSe razumevanje
Studentovega razmiSljanja.«; Z metodo sendvi¢ mu bom prvo s pohvalo sporocil
pozitivno sporocilo, ki temelji na danem primeru, potem pa mu bom podal podrobnosti
0 napaki...«), da bodo pozorni, kako bodo podali naloge dijaku/Studentu in kako jih
bodo bolj motivirali za delo (»Zaupal mu bom zahtevnej$e naloge«; » Spodbujala bom
k razmi$ljanju in podajanju predlogov za izboljSave (Student ima pogled iz druge
perspektive).«; »Morda je obseg nalog kar obseZen in prekompleksen, morda bi bilo
bolje studentu priblizati le eno podrocje marketinga in z obsegom nalog morda
priskrbeti, da pridobi bolj poglobljeno zanje ...«). Ena kandidatka pa zapiSe, da bo

»Financira Evropska unija — NextGenerationEU«
18



Modernizacija PSI — Priloga 3: Analiza zakljuénih nalog

spoznanja in podane smernice za izvajanje praktiCnega izobrazevanja dijakov in
Studentov v prihodnosti uvajala tudi pri nadaljnjih usposabljanjih za zaposlene. Ena
refleksija pa se nanasa neposredno na premislek o nacrtu (»V nasem podjetju nacrt
prakticnega izobraZevanja Se ni dokonc¢no dodelan, vendar menim da se bo to v
prihodnje spremenilo. Sedaj ko imamo nacrt pripravijen, se bom jaz in tudi drugi kot
mentorji tega okvirno lahko drzali ... Prakticno izobrazevanje bom v prihodnje probal
zapeljati na podoben nacin, z nekaj popravki v mojem nacrtu dela. Prilagoditi bom
moral nacrtovane ure ter malo bolje obvestil kolege na ostalih oddelkih podjetja.«).
Nekaj pa jih je zapisalo, kaj bi na sploSno izpostavili kot pomembno pri
usposabljanju na delovhem mestu in vlogi mentorja (npr. »Prakti¢no izobraZevanje ni
samo podajanje znanja in spremljanje mentoriranca, ampak je tudi povratna
informacija mentorju o delovnih navadah, bontonu in prizadevnosti praktikanta. Zaradi

navedenih razlogov ga je potrebno podrobno opazovati, poslu$atiin biti potrpeZljiv...«).

Komentar:

Opazimo lahko, da se skozi zapisane refleksije pokaze povezava med teorijo, ki
je vezana na vlogo mentorja, predvsem na cilje 3. sklopa programa Usposabljanje
mentorjev dijakom in Studentom, pokaze se premisljevanje o njihovi vlogi, o tem, kaj bi
Se lahko kot mentoriji izboljSali. Se pa zastavlja vprasanje na podlagi ¢esa so zapisali
refleksijo, saj ni razvidno ali delajo premisleke o izboljSanju na podlagi konkretnih
izkusenj, ki jih Ze imajo kot mentorji ali jih zapiSejo v obliki predvidevanj, saj nekateri
udelezenci programa Sele vstopajo v vlogo mentorja.

Glede na to, da sta tako refleksija kot evalvacija zelo pomembna elementa v
celotnem procesu ucenja, je smiselno, da ju posebej nacrtujemo, da se zavedamo
razlik med njima (evalvacija je namenjena ocenjevanju postopka in rezultata
zastavljene ucne naloge, refleksija pa pomeni proces analize in razmisleka o svoji
vlogi, o vrzelih, o moznih izboljSavah, o u€enju in delovanju, o povezovanju s teorijo ...
ve& Radovan Makovec 2020, Sari¢ 2020). V ta namen je smiselno, da bi si mentor tudi
v okviru oblikovanja izvedbenega nacrta zastavil nekaj vpraSanj, na katere bo
odgovarjal sam in ob zaklju¢ku mentoriranja dijaku/Studentu v okviru usposabljanja na
delovnem mestu in na katera bosta odgovarjala skupaj, na kar se, kot sedaj razumemo,
nanasa prvi del premisleka o sedaj zastavljene strukture samorefleksije — navodila
mentorja za zapis v dnevnik. V primeru, da mentor Ze dela z dijakom/Studentom tekom

usposabljanja, lahko na zastavljena vprasanja tudi konkretno odgovori, ¢e pa temu ni
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tako, potem je dovolj, da si vpraSanja zastavi in o njih razmislja, ko bo konkretno
spremljal proces ucenja dijaka/Studenta in tudi svoj lastne proces poucevanja.

Bi bilo pa pomembno, da bi bila samoevalvacija in samorefleksija v nalogi
namenjena tudi premisljevanju mentorjev o samem procesu in vsebini izdelave naloge
— kaj so se naucili, kako jim je Slo, kje so imeli tezave, katera znanja bi Se potrebovali,
... in ta premisljevanja bi lahko pomenila izhodi§¢e za skupno evalvacijo in refleksijo z
izvajalcem — mentorjem v usposabljanju in bi predstavljala prav tako pomemben

element njihovega skupnega procesa ucenja.

3 Ugotovitve in predlogi za nadaljnje delo

Ob zaklju€ku na kratko izpostavljamo nekaj ugotovitev in premislekov, ki jih
razumemo kot izhodiSCe za nadaljnjo razmisljanje skupaj z izvajalci programa za
pedagosko andragosko usposabljanje mentorjev ov o tem, kako zasnovati nalogo, da
bo imela ¢imbolj uporabno vrednost za mentorja in bo doprinesla h kakovostnejSemu
nacrtovanju uénega procesa v podijetjih.

Analiza nalog pokaze, da kandidati (bodoci mentorji) zelo razlicno razumejo
posamezne postavke v sedaniji strukturi naloge, razdeljeni na splosni del, makro in
mikro plan ter konéno samoevalvacijo in samorefleksijo mentorja, kar se kaze v zelo
raznolikih zapisih, ki odrazajo razlicne pomene. Smiselno bi bilo pustiti bolj odprto
strukturo, pri €emer bi bilo glavno vodilo zapisa — dati dijaku/Studentu ustrezno
nalogo glede na program, v katerem se izobrazuje. Pri tem bi moral mentor na
¢imbolj konkretni ravni razmisljati kako zagotoviti dijaku/Studentu podporo pri
uéenju z izbiro ustreznih in raznolikih uénih metod, kako dijaka/Studenta
spremljati, kako posredovati povratne informacije, kako opredeliti kriterije
kakovostno opravljene naloge, kako narediti zakljuéno evalvacijo in refleksijo.
Pomemben del je tudi premislek o tem, kaj podjetje dijaku/Studentu sploh lahko ponudi,
da mu bo omogoceno ¢im bolj celostno doseganje ciljev izobrazevanja in tudi kaj
podjetje od dijaka/Studenta pri¢akuje, kaj lahko dobi. Na ta nacin bo mentor lazje
osmislili svoje delo in tudi razmis$ljali, kako in katere (obstojeCe) naloge oziroma
opravila prilagoditi ciliem usposabljanja in kako oblikovati SirSi tim podpore.

Kljuéno izhodiS€e pri pisanju in ocenjevanju zakljuCne naloge je poznavanje

izobrazevalnih programov, seveda pa je tudi to izhodiSCe vec€plastno — v visjesolskih
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izobrazevalnih programih in programih poklicnega izobrazevanja je jasno opredeljeno,
kateri sklopi naj bi se kljucCili v prakticno izobrazevanje na delovhem mestu. V
programih strokovnega izobrazevanja tega ni konkretno zapisanega, ta premislek naj
bi sicer naredile Sole in o tem obvestile delodajalce, je pa vprasanje, kako, na kaksen
nacin poteka komunikacija in kako jasno in smiselno opredelijo u¢ni cilj v smislu
operativnosti - kako in kaj vkljuciti v proces u€enja na delovhem mestu.

Pri zasnovi naloge je smiselno usmeriti pozornost na stopnjo in vrsto
izobrazevalnega programa in ¢as za ucenje na delovhem mestu in temu
prilagoditi obseg nalog, spremljavo, metode u€enja. Premisliti je potrebno tudi ali
bo dijak priSel na prakso samo enkrat ali veCkrat Cez celotno izobrazevanje.

V vsebino nalog bi bilo smiselno vkljuciti Sirsi, celovit pogled, ki bi vkljuCeval
premislek o tem, kaksna je konkretna vioga mentorja v konkretnem izvedbene nacrtu,
kaj zeli z dijakom/Studentom doseci, kdo vse bo vpleten v proces ucenja na delovnem
mestu, kako bodo razdeljene vloge, kako bo razporedil Cas ... To bi lahko bil tudi del
SirSega ucnega scenarija ali t.i. makro plana, potem pa bi mentor oblikoval Se izbor
konkretnih ciljev za izbrano nalogo in opredelil uéne kriterije in nacin spremljave.

Ure v izobrazevalnem programu, definirane kot samostojno delo kandidata, bi
lahko opredelili kot ure za premisljevanje o zaklju¢ni nalogi, ob tem pa je na mestu
kriti€en premislek, tudi ali ne bi bilo bolj smiselno del samostojnih ur opredeljenih v
programu spremeniti v t.i. konzultacijske ure, kjer bi udeleZenci v manjSih skupinah
skupaj z izvajalci usmerjeno povezovali teorijo in prakso, potrebno za izdelavo
zaklju¢ne naloge oziroma pripravo izvedbenega nacrta.

Aktualno je tudi vpraSanje, ki se nanasa na strukturo izvajalcev programa
usposabljanja za mentorje. Glede na to, da je Ze sam program, Se posebej pa
zaklju€na naloga, naravnan na nacin nujnega prepletanja teorije in prakti¢nih izkusen;,
bi bilo smiselno, da bi program tandemsko izvajali praktiki (tisti, ki kot mentorji
Se delujejo neposredno v praksi — v podjetjih) in predavatelji ustrezne smeri
(pedagogi, psihologi, u€itelji strokovnih modulov). Na ta nacin bi lahko ponudili $e
bolj celostno podporo udelezencem usposabljanja in bi se najbrz tudi lazje odzvali na
konkretne dileme, ki bi nastajale tudi ob konkretnem nacrtovanju u¢nih nalog za

dijake/Studente v zaklju¢nih nalogah.
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